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TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupungin talous on lahivuosien aikana saatu tasapai-
noon ja taloudellinen kantokyky on samalla vahvistu-
nut. Kertomusvuoden 2021 aikana tdma erityisesti na-
kyi kaupunginelkamaaran pienentymisena 9,1 miljoo-
nalla eurolla ja kunnall
teis®°verojen (+5,9 mad) ka
pungin taseessa oli ylijaamaa 20 miljoonaa euroa. Vah-
vaa taloutta tarvitaankin, etta pystymme kohtaamaan
tulevaisuden haasteet, joita meneillaén oleva Ukrai-
nan sota saa aikaiseksi, eikd koronaakaan ole viela se-
latetty.

Eduskunta hyvaksyi kesékuussa $atgaketin. Hy-
vinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023
alusta lukien. Kymsoten ja Kymenlaakson pel&stus
toksen toiminnat kokonaisuudessaan seké kuntien toi-
minnasta oppilaga opiskelijahuolto siirtyvat Kymen-
laakson hyvinvointialueelle. Liséksi tukipalveluissa ta-
pahtuu muutoksia.

Kymsotekuntayhtyman taloudelliset haasteet ovat ol-
leet ja ovat merkittavidKustannusten ja siten kuntien
maksuosuuksien hillitseminen vuonna 2022 on erittéin
tarkead, jotta kaupungin talous on tasapainossa myos
hyvinvointialueen aloittaessa vuonna 2023.

Korona on monella tapaa vaikeuttanut kaupungin pal-
velutuotantoa. Henkilogt ansaitsee lampiman kiitok-
sen jo toisen koronavuoden lapiviemisesta. Kaupunki
on pyrkinyt tukemaan henkilokuntaa ja eri hankkeilla
on saatu lisdhenkiléstda helpottamaan vakituisten
tyota.

Kuntavaalit jouduttiin siirtdma&én koronan vuoksi ke-
vaalta kesakulg ja uusi valtuusto aloitti tydénsa vasta
elokuun alussa. Siirrosta johtuen tarkeéd kaupunkistra-
tegiaty® saatiin toden teolla kayntiin vuoden 2022
puolella. Strategia valmistunee kevaalla. Tosin sotaan
liittyvat uhkatekijat ja vaikutukset voivat aiheuttaa-s
riakin muutoksia jo kuluvan vuoden aikana, mm. pako-
laisuuden, tyéllisyyden, talouden ja turvallisuuden
osalta.

Kaupungin omistamassa Hamina Energia Oy:ssa teh-
tin merkittdvia rakenteellisia uudistuksia, s&hko
maakaasya kaukolampdverkoista tehtiirriiset yh-

tiot. Energiayhtio kokonaisuudessaan on suurten haas-
teidere ededsdu ILN@rmimaalii ¥aBnistumimad pn |
myohbassh, | ngt tavoitteeaad o rsaatiaotgrmirzaaliaval-k -
miiksi kuluvan vuoden syksynd. Hamina Energia on
mukana Fennovoirfaankkeessa, jonka tulevaisuais
Vendjgpakotteiden vuoksi néyta hyvalta. Hamina
Asunnot Oy:lle valmistui Tervasaarelle kerrostalo,
jonka asuntojen kysynta oli moninkertainen tarjontaan
nahden. Muutoinkin Tervasaarella on vetovoimaa ja
tonteilla kysyntaa.

HaminaKotka Satama Oy tayttl. toukokuuta

10 vuotta. Satamafuusio on tayttanyt sille asetetut ta-
voitteet. Parhaillaan Haminan satamaan rakennetaan
Fintoil Oy:n méantyoljyn biojalostamoa ja valmistellaan
akkumateriaalitehtaan rakentamisen kaynnistamista.

Parhaimmat kiitokset kauputeisille, eri yhteistyota-
hoille, luottamushenkildille ja koko kaupunkikonser-
nin henkilostolle vuodesta 2021. Hyvan porukan
kanssa on mukava tehda toita.

,;’ ;
y oy g, o

Hannu Muhonen
kaupunginjohtaja



Kaupungin hallinto ja siinéd tapahtuneet = muutokset

Kaupunginvaltuusto 31.12.20 21

Puheenjohtaja Erkkila Titta SDP

| varapuheenjohtaja Ceder Johanna Liike Nyt

Il varapuheenjohtaja Niemi Milko KOK

Jasenet Ahtola Aarni VIHR
Andrejev Katja VIHR
Hammarberg Anne KESK
Harju Petri KOK
Harjumaaskola Jarkko SDP
Holopainen Heidi SDP
Honkanen Hannah KESK
InkeroinenLalu Elina KOK
Jaakkola Jani PS
Kasari Jorma VAS
Kerkela Harri PS
Kiuru Ismo KESK
Kormu Jouni SDP
Koskiaho Vesa KESK
Koso Anniina KOK
Kytomaki Juha KESK
Laitinen Markku KD
Lanki Tapio PS
Muuri Riikka SDP
Muurman Peter PS
Niemela Jalle Liike Nyt
Nyholm Janne PS
Ojala Sauli KESK
Paasio Markus PS
Pakkanen Antti PS
Pasi Tero Liike Nyt
Peltonen Nina SDP
Porkka Markku SDP
Pousi Ritvd_eena KESK
Rautamaa Eeva KOK
Reinikka Jari PS
Rinne Ari Liike Nyt
Ruokonen Markku KD
Suikkanen Jaana KOK
Takanen Anne Liike Nyt
Tuomisalo Tomi Liike Nyt
Vapalahti Sanna KOK
Virtanen Ville SDP
Vuoksiala Tuija KOK
Yildirim Roni SDP
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Kaupunginhallitus 31.12.2021

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Jasenet

Muurman Peter
InkeroinenLalu Elin
Peltonen Nina
Honkanen Hannah
Nyholm Janne
Pakkanen Antti
Pasi Tero

Virtanen Ville
Vuoksiala Tuija

Palvelualueiden v aliokunnat 31.12.20 21

Hyvinvointivaliokunta

Kasvatus ja koulutusraliokunta

Kaupunkikehitysvaliokunta
Kilpailukykyvaliokunta

Lupavaliokunta

Operatiivinen hallinto

Kaupungin operatiivinen organisaatio muodosiua-
tegisen johtamiserklyvinvoiva haminalaisen Yeto-
voimaisen Haminan palvelualuestad vesiliikelaitok-

sesta. Palvelualueet on jaettu tulosalueiksi, joille on
muodostettu yksi tai useampia tulosyksikoita.

Paikkamaar. Paikkamaar
31.12.202(C 31.12.2021
1
6 7
7 8
2 2
3 6
7 8
12 9
1
5 2
43 43
PS
KOK
SDP
KESK
PS
PS
Liike Nyt
SDP
KOK

Palvelualueille muodostettujen tulosalueiden palve-
luista vastaa yksi tai useampi valiokunta. Tilivelvolliset
on esitetty kunkin maarahan kohdalla.



Luottamushenkiléorganisaatio
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muutosjohtaja Liisa

palvelupaillikks Tiina

i palvelupaallikks Rita

Yleinen taloudellinen kehitys

Alkuvuodesta 2020 alkanut koronapandemia ei paat-
tynyt vuonna 2021. Pandemian osalta vuosi 2021 oli
yhé vuoristorataa, mutta tartuntojen hillitsemiseksi
asetetuista rajoituksista huolimatta talouden elpymi-
nen oli silti vahvaa ja kasvu ripeda niin Suomessa kuin
maailmantaloudessa. BKT:n kasvuvolyymiksi arvioi-
daan 3,4 % vuonna 2021. Koronaa edeltdva tuotan-
nontaso on nain ollen jo saavutettu. Talouden nopea
elpyminen nakyy inflaation kiihtymisend, jota on elvyt-
tavan talouspolitikan lisdksi vauhdittanut erityisesti
energian hinnannousu. Kuluttajahintojen keskimaa-
raiseksi vuosimuutokseksi eli inflaatioksi muodost
2,2 % (0,3 %uonna2020). Pandemialla on ollut val-
tava vaikutus kansantalouteen ympari maailman eika
koronasta ole vielakaan paasty eroon.

Tyollisyysaste kasvoi 72,4 prosenttiyksikkéon (70,7 %
vuonna2020). Tyéttdmyysaste oli edellisvuoden ta-
solla eli7,7 prosenttia. Huolestuttavaa on pitkaaikais-
tyottbmien maarén kasvu. Sen sijaan nuorisotyotto-
mien maara pieneni.

Kuntatalouden osalta vuoden 2021 tilinpaatosten en-
nakkotietojen perusteella kuntien ja kuntayhtymien ti-
likauden tulokset sdilyivat vahvoirtaisenkin ko-
ronavuoden jaljiltdTalous vahvistui myos kuntayhty-
missé. Kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos on
ennakkotiedon mukaan noin 1,5 mrd euroa. Tulos on

muutosjohtaja Simo
palvelupaallikko Tapio
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kuntatalousohjelman kehitysarvion mukainen eika jaa-
nyt kauas huippuvuoden 2020 poikkeulksesta 1,7
miljardin euron tuloksesta.

Vuonna 2021 ManneBuomen kunnista negatiivisen
tuloksen teki vain 68 kuntaa, kun edellisend vuonna
tulos oli alijaddamainen 32 kunnassa (ennen koronaa v.
2019 tulos oli alijagamainen perati 223 kunnassa). Ne-
gativiserwuosi katteen (ns. 60sy
12 (2 kuntaa vonna2020).

Investoinnit olivat 5,3 miljardia euroa ja pienentyivét
edellisvuodesta perati 8,6 prosenttia. Tama nakyy
kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran
vahvistumisena jminanottotarpeen pienentymisena.
Investoinnit huomioiden kuntatalous oli vuonna 2021
lahes tasapainossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti, va-
jaat 800 miljoonaa euroa. Sydmavelkaan kunnat olivat
joutuneet turvautumaan vain 10 miljoonalla eurolla.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kun-
tayhtymien menoja voimakkaasti, lahes 8 prosenttia
edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrat-
tuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityk-
sessa mukana, silla kuntien verokehitys oli hyvaa jo
toista vuotta perdjalkeen. Kuntien tuloja lisasivat
myo6skorona-avustukset, joita kunnat saivat noin 2,4
miljardia euroa. Valtaosa, noin 1,5 miljardia euroa
mydnnettiin valtionavustuksina, joilla kompensoitiin



pandemiasta aiheutuneita valitttmia kustanm@uksi
Vielda vuonna 2021 kunnille mydnnetyn 10 prosent-
tiyksikolla korotetun yhteisdverotulojen jakosuu-
den vaikutus oli 0,6 mrd. euroa. Muiden opetis
kulttuuritoimeen sek& peruspalveluiden valtionosuuk-
siin kohdennettujen koronatukitoimien vaikutus oli
0,4mrd. euroa. Luonnollisesti kunnilla oli my6s viime
vuonna kertaluonteisia myyntivoittoja, jotka tasapai-
nottivat taloutta sadoilla miljoonilla euraoilla.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on ma-
dellut noin kahden prosentin tuntumassa, mutta nyt
verotulojen kehitys lahentelee jo 7 prosenttia. Kun-
tien yhteiséverokertyma kasvoi talouden elpymisen ja
kuntien maaraaikaisen yhteiséveron jalsuuskoro-
tuksen vuoksi viime vuonna perati 45 prosentan-
nallisverotulokertyma kasvoi 2,4 prosenttia. Kuntien
valtionosuudet vahenivat 8,4 prosenttia paaosin kun-
tien koronatukien paattymisen seurauksena.

Kuntatalouden nadkymaa haastavat maaraaikeiset
ronatuet ja soteuudistus, jokaiirtdd kustannuksia ja
tuloja valtiolle ja jattdd kuntien niskaan mittavat velat
jakiinteistot. Lisdksi pandemian jalkeen edessa on valt-
tamaton valtiontalouden sopeutustarve, josta koituu

Haminan kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

Haminan asukasluku vahenislasukkaalla. Vueah
lopussa asukasluku oli 19270

Tyottdmia tydnhakijoita oli viime vuonna keskimaarin

1 053, kun edellisend vuonna heita oli 1 180. Tyo6tto-
myysaste oli keskimééarin 12,0 ja parani edellisesta
vuodesta 1,3 %yksikkda. Joulukuun lopussa yli vuo-
den ty6ttdméana oli 367 henkilva. Maara oli vuodessa
kasvanut 4 henkil6lla. Nuorten ty6ttdmien maara oli
sen sijaan pienentynyt vuoden takaisesta, silla vuoden
lopussa alle 25uotiaista oli ty6ttomana 113 (176).

Uusia yrityksia perustettiin 89, kun vuonna2P0yri-
tyksia perustettiin 83. Lopettaneiden yritysten maara
oli viime vuoden tasolla. Nettolisays oli 3 yritysté)(

HaminaKotka sataman liikennemaara vaheni edellisten
ennatysvuosien jalkeeh,8 % eli 0,3 miljoonaa tonnia.
Taa selitti erityisesti konttipula seka tuotantmgel-
mien vuoksi pienentynyt nesteliikenne Vengjélta. Ha-
minaKotkan satama on selviytynyt koronan seka kan-
sainvalista rahtilikennettéd vaikeuttavan konttipulan
tuomista haasteista vahintédankin hyvin.

HaminaKokan Sataman viime vuosien myonteisen ke-
hityksen liséksi Googlen Haminan datakeskuksen mer-
kitys on kasvanut entisestaan. Vuoden 2021 aikana val-
mistui viimeisin miljardiluokan laajennus. Yhteensa
Googlen on investoinnit Haminaan jo noin kaksi mil-
jardia euroa

merkittdva lasku myo6s kuntataloudelle. Hallituksen tu-
lisikin piakkoin paattéaa uusista tyodllisyystoimista, koh-
distaa julkisen sektorin resurssit tuatasti seka
osoittaa julkisen sektorin laajeneville tehtaville aidosti
riittva ja kestava rahoitus.

Jo toisesta perdkkaisesta kuntatalouden selvasti ylijaa-
maisestd vuodesta huolimatta on muistettava, etta
kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivaat-
kaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia, kuten
kroonista tulojen ja menojen epatasapainoantita-

via investointitarpeita. Kuntien ja kuntakonsernien lai-
nakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason
nousu loisi lis&painetta rahoituksen riitygrteen. Toi-
saalta erot kuntakentén sisélla ovat huomattavia ja
sote-uudistus kasvattaa eroa kuntien taloustilanteiden
valilla huomattavasti.

Edelleen ikdantyvasta vaestosta ja laskeneesta synty-
vyydesta johtuva muutos palvelutarpeeseen seké
muuttoliikkee$a johtuvat vaestérakenteen muutok-
set edellyttavat kunnilta tulevaisuudessa mittavia so-
peutustoimia.

Loppuvuodesta 2021 valtion omistama Suomen Mal-
minjalostus Oy julkaisi tehneensa kiinalaisen CNGR
Advanced Materiabyhtion kanssa sopimuksen akku-
materiaalitehtaan rakentamisesta HaminaKotka Sata-
man alueelle Haminaan. Kyseessa on miljardiluokan in-
vestoint, jonka tyollisyysvaikutukset ovat merkittavat.

Hamina LNG Oy:n terminaalin valmistuminen Hami-
naKotka Satama Oy:n Haminan éjgykaasusatamassa
on viivastynyt, mutta tavoitteena on terminaalin tuo-
tantokayton aloitus syksylla 2022.

Asuntorakentamisersalta merkittavaa oli Hamina
Asunnot Oy:n vuokrakerrostalokohteen valmistumi-
nen Tervasaarelle. TAm& on osoittautumassa odotus-
ten mukaiseksi alkusysaykseksi nakoalapaikalla olevan
alueen rakentumisen ja kehittymisen kaynnistymiselle
valmistumassa olevan @mnin puiston tavoin. Terva-
saareen on yksityisia tonttivarauksia noin 10 kpl.

Yksityisen rakentamisen osalta vuosi oli hieman edel-
lisvuottavilkkaampi, sill@amakotitonttejaluovutettiin

6 kappaletta (1kpl v. 2020Yritystontteja luovutettiin
edellisvoden tavoin vairyksi. Kuitenkin isojen teolli-
suustonttien kysynta oli runsasta, mutta neuvottelu-
prosessit ja maalueiden jalostamiset ovat pitkia pro-
sesseja.



Kaupungin tulos oli 9,miljoonaa euroa ylijaamainen.
Tulos heikkeni edellisesta vuodesta lahes 6 miljoonaa
euroa. Vesiliikelaitoksen tulos oli Iahes 0,2 miljoonaa
euroa positiivinen ja pieneni hieman edellisesta vuo-
desta.Vesiliikelaitoksen tulos sisalsi edellisvuoden ta-
voin mekittavia kertaeria, joista on tehty investointi-
varaus tuleviin investointitarpeisiin varautumiseksi.

Konsernitilinpdatoksen tulos muodostui selvasti ylijaa-
maiseksi4,3 miljoonaa euroaTulos heikkeni edelli-
sesta vuodestd,5 miljoonalla eurolla.

Vakindsen henkiloston kokonaismaara kasvoi tilikau-
den aikana 14 hengellda. Henkiléstomenot kasvoivat
2,4 miljoonaa euroa (6,9 %) johtuen muun muassa var-
haiskasvatusyksikéiden johtamisjarjestelman vahvista-
misesta seka maaraaikaisten palvelussuhteiden vaki-
naistansista. Toisaalta edellisvuonna henkildstome-
noja pienensi koronapandemian vuoksi erityisesti var-
haiskasvatuksessa saastot sijaiskustannuksissa.

Palveluiden ostot kasvoivat 7,miljoonaa euroa
(7,9 %) johtuen kaytdnnossa yksinomaan Kymsoten
maksuosuuksieroimasta ylityksesta palvelusopimuk-
sessa ennakoituun nahden.

Toimintakate heikkeni 9,1 miljoonaa euroa (P4).
Talta osin kehitys oli selvasti kuntien tilinpaatdésennus-
teiden keskiarvoa heikompaa (3,5 %). Verorahoitus
(verotulot ja valtionosuudet yhteenskasvoi 4,0 mil-
joonaa euroa (3,0 %). Kasvu johtuu yhteiséverotulo-
jen (5,9 mid) sek? kunnal
vusta. Valtionosuudet pi
ronatukien pienentymisen vuoksi.

Vuosikatetta kertyi 14,5 miljoonaa euroa, mika odi 5,
miljoonaa euroa edellisvuotta vahemman. Alkuperai-
seen talousarvian ndhden vuosikate toteutui 1r6il-
joonaa euroa arvioitua suurempariLiosikate asu-
kasta kohti oli 74@uroa.

Kaupungin nettoinvestoinnit olivat 13,6 miljoonaa eu-
roa. Vahennystadelliseen vuoteen oli perati 34,3 %.
Kaytannossa investoinnit olivat edellisvuoden tasolla,
silla edellisvuonna tytaryhtidlainan konvertointi oman
paaoman ehtoiseksi sijoitukseksi kasvatti investointeja
7,0 miljoonaa euroa.

Selvasti ylijgdmainen tulosigena perakkaisena vuo-
tena mahdollisti kaupungin strategisten tavoitteiden
mukaisesti kaupungin velkamaaran pienentymisen. Ta-
lousarviolainoja lyhennettiin ennenaikaisesti ja kau-
pungin lainakanta pieneni 9,1 miljoonalla eurolla 75,4
miljoonaan euroon. Tal@arviolainoja lyhennettiin
6,8 miljoonaa euroa ja velkana esitettavat tytaryhtei-
sojen rahavarat konsernitilijarjestelméssa olivat tilin-
paatoshetkelld 2,3 miljoonaa euroa edellisvuotta pie-
nemmat. Investoinnit kohdistettiin padasiassa yleista
infraa ja elinsimaa vahvistaviin toimenpiteisiin. Suu-
rimmat yksittéiset kohteet olivat uuden paloaseman
seké Tervasaaren venelaitureiden toisen vaiheen val-
mistumiren. Vuosikate kattoi poistot 1460. Asuls-
kohtainen lainamaara oli 3.828roa/asukas, mika oli
427 euroa/aukas edellisvuotta pienempi.

Kaupungin taseen loppusumma oli 211 miljoonaa eu-
roa. Omavaraisuusaste parani hieman ollen 54,0 % ja
suhteelline velkaantuneisuus pienentyi Jfosent-
tiyksikkoa ollen 56, %. Taseen kertynyt ylijaama on
20,1 miljoonaa euroa.

Vaikka Haminan kaupungin tulos toteutui selvasti yli-
| jAdmaisena gubrnd 2031 ehaastgitdkin fiittaan destok

e ikéamymiyean,vkasvavab satienotjd ennuatéttt vao n

kiluvun kehitys aiheuttavat haasteita ja tarpeen palve-
lurakenteiden javerkkojen kehittamisellé<aupungin
talous on kuitenkin viime vuosina vahvistunut ja erityi-
sesti yhteisdveratlojen viime vuosien kehitys on erit-
tain myonteinen asia.

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Haminan kaupungin elinvoiman vahvistumisesta on
viime vuosilta useampia positiivisia signaaleja. Tyopaik-
kojen maara kaupungissa kasvoi Tilastokeskuksen ti-
laston mukaan vuonna 2018 (+181) ensimmaisen ker-
ran vuoden 2010 jalkeen.udimman tilaston mukaan
vuonna 2019 tydpaikkojen maara kuitenkin vaheni
(-176). Verohallinnon tilastojen mukaan haminalaisten
ennakonpidatysten alaisten ansiotulojen palkkasumma
kasvoi vuosina 2018020 maan keskiarvoa reippaam-
min. Tama nakyi myds vuonn@22 kunnallisverotu-
lojen kertymassa, joka kasvoi Haminassa (+4,1 %) sel-
vasti koko maan keskiarvoa (+2,4 %) paremmin.

Kaupungin kannalta erityisen positiivista on ollut yh-
teisdverotulojen huima kasvu viime vuosina. Yhteiso-
verotilitykset kasvoivat vuonna 20 perati 69,6 % ol-
len noin 14,5 miljoonaa euroa. Esimerkiksi viela
vuonna 2013 kaupungin yhteisoverotulot olivat 3,9
miljoonaa euroa. Kaupungin kannalta yhteiséverotulo-
jen viime vuosina jatkunut positiivinen kehitys on tul-
lut hyvaan aikaan, kun viela Imioidaan, etté kuntien
valiaikaisen koronatuen (+ 10-Wksikon korotettu
jako-osuus) liséksi varhaiskasvatusmaksulain muutok-
sen kompensointi kunnille toteutettiin kuntaryhman
yhteistverotulojen jakepsuutta korottamallaVero-
tulojen kaswvu riitti kattamaamuonna 2021 huimasti



kasvaneet sot&ustannukset, mik& mahdollisti ylijaa-
maisen tuloksen.

Koronatilanteen takia mydskaan vuosi 2021 ei ollut
Tattoo-vuosi. Tapahtuman jarjestaminen joka toinen
vuosi kasvattaa toimintatuottoja sekéa toimintamenoja
noin miljoonalla eurolla. Kun tapahtuma peruuntui jo
toisena vuotena perékkain, taméa ei vaikuta lukujen
vertailtavuuteen.

Ymparistbasiat

Haminan kaupunki oli Kymenlaakson ensimmainen
Hinku-kunta, joka tavoittelee 80 % kasvihuonekaasu-
paasttjen vahenemaa kaupungin alueella vuoteen
2030 mennessa (vrt. 2007/ kologinen Haminaoh-
jelman 20122022 toteuttamista jatkettiin. Ohjelmaan
siséltyvaa kaupunkipyorien lainausta jatkettiin vuonna
2021. Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman mukai-
sista toimenpiteista aloitettiin pyorakadun suunnittelu.

Ruoka ja puhtauspaeluissa kasvisruokien tarjontaa
jatkettiin vaihtoehtona muun ruokalistan yhteydessa.
Ruokahavikin vahentamista jatketaan edelleen. Ohjel-
man toteuttamisessa tukena oli vuoden alkupuolis-
kolla Cursor Oy:n asiantuntijan tydpanosta osana seu-
dullista kuntienlimasta ja energiatytn tukea.

Kiinteisttjen energiatehokkuustoimien osalta Hamina
on mukana energiatehokkuussopimuksessa vuosille
20172025.

Vuonna 2021 energiatehokkuustoimintoteutettiin
merkittdvimpina hankkeinaurinkovoimalaPappilan-
salmen kouludl, Linnoituksen paivakodille selése-

man koululle. Aurinkovoimaloiden yhteenlaskettu
huipputeho on pin 100 kWp. Merkittavia saastoja
saavutettiin viiden kiinteiston [Ammonléhteen muutta-
misella maakaasusta vihreaan kaukolamp6on, ja muu-
tosty6t saatiin valniksi ennen suuria maakaasun hin-
nankorotuksia syksylla 2021.

Jaahallin kylmalaitteisto uusittiin vuoden 2021 lopussa,
jonka johdosta jarjestelman energiatehokkuus parani
huomattavasti. Kylméalaitteiston uusimisen ansiosta
jarjestelman hukkalamp6 saadaarotdtaammin hyo-
dynnettyd, ja tédhan liittyvaéan projektiin on kiinteisto-
palvelun vuoden 2022 budjettiin varattu maararaha.

Hamina Bastionin holvisto on myds liitetty kaukolam-
poverkostoon ja holvien ovien tiivistyksilla kiinteistd
on saatu energiatehokkaammakdyés Husulan
vanha varastorakennus koki ilmanvaihtoremontissa
huomattavan energiatehokkuusharppauksen.

Koronan vaikutukset kaupungin talouteen vuonna
2021 nakyivat erityisesti sotaustannusten reippaana
kasvuna seka liikuntapaikk@ tapahtumatottojen
normaalia pienempéana kertymana. Kymsoten saamista
valittémistd koronaavustuksista huolimatta kertynyt
hoitovelka kasvatti sotemenoja. Toisaalta yhteistve-
ron madaraaikaisesti korotettu kuntaryhman jako
osuus kompensoi koronan vaikutuksia kuntatalou-
teen.

Alue- ja katuvalaistusta on uusittu aktiivisesti myos
vuonna 2021. Uusittuja kohteita ovat mm. Neuvotto-
man taajama, Riekontie ja Ruissalon hiihtoladais-
tukset, joissa vanhat valaisimet on korvattu LR
niikalla.

Energiasdastdja on saavutettu vuoden 2021 toimenpi-
teilla séahkdenergian osalta n. 80 MWh ja lammitys-
energian osaltaain 200 MWh vuodessa. COpaas-
toja saatiin nailla toimenpiteillda vamettya vuosita-
solla min 255.000 kiloa. Energiatehokkuussopimuk-
sen asettamat tavoitteet tullaan saavuttamaan kolme
vuotta etuajassa, eli vuonna 2022.

Kaupunki edistaa joukkoliikenteen kayttva Waltti
matkakorteilla. Kaupungin etatydohjeistus on voi-
massaja koronatilanteen vuoksi myds vuonna 2021
oli vahva etatydsuositus.

Paperin kayttbd on vahennetty ottamalla kayttéon
keskitettyja tulostuspalveluita sekd sahkdisia jarjestel-
mi&. Kokouskaytannét ovat myds sahkaisia.

Uusia kaavalueita ei ole avattwaan on uudistettu ja
tiivistetty vanhoja tai osin toteutumatta olevia asema-
kaavaalueita.

Pilaantuneiden tai roskaantuneiden alueiden puhdis-
tusvelvoitteita kaupungille ei ole talla hetkella ole-
massa. Koska kaupunki voi olla tietyissa tilanteissa
puhdistisvelvollinen ja koska téllaiset velvoitteet saat-
tavat vaikuttaa olennaisesti kunnan taloudelliseen tu-
lokseen, on ymparistériskeihin alettu kiinnittéda entista
enemman huomiota mm. ympéristovastuisiin tarkoi-
tettuja vakuuksia nostamalla.

Merkittavaa haittakaupungin matkaduja kalastus-
elinkeinoille aiheuttaisi itéisella Suomenlahdella tapah-
tuva 6ljyvahinko. Vahinkoriskin toteutumisen toden-
nakoisyys on kasvanut ItdAmeren 6ljykuljetusten jatku-
van lisdantymisen takia.



Muut asi at

Talousarvion taytantoonparohjeen merkitysta on
edelleen korostettu esimiehille. Ohjeet ovat jo aiem-
min korvanneet muun muassa siséisen valvonnan oh-
jeet sek& hankintaohjeen, jolloin ne paivitetaan ja nii-
hin kiinnitetddn huoimta vuosittain. Luottamushenki-
I6iden eettiset pelisdannot hyvaksyttiin vuoden 2020

Arvio tulevasta kehityksesta

Lyhyelld aikavalilla kaupungin talouden tasapainoon
littyy kaksi olennaista epavarmuustekijad. Kymsoten
talouden tasapaino ja kaupungin sotaksuosuuksien
kasvun pysyminen maltillisena vuonna 2022 ovat aa-
rettbman tarkeitd, silla kaupungin tilikauden 2022 tu-
los méaarittdd talouden tasapainon vuodesta 2023
eteenpain. Kaytannossa kuntien vej@valtionosuus-
rahoitusta leikataan hyvinvointialleBiirtyvia soteja
pelastustoimen kustannuksia vastaavasti. Mikali sote-
menot kasvaisivat vuonna 2022 merkittavasti ja painai-
sivat kaupungin talouden alijaamaiseksi, olisi kaupungin
talous epatasapainossa soigdistuksen lahtotilan-
teessa vuodesta 202%&aen ilman sopeutustoimenpi-
teita.

Toinen olennainen, myds kuntatalouteen vaikuttava
tekija on Venajan helmikuun lopulla aloittama hyok-
kays Ukrainaan. Sodalla on valtavasti vaikutuskanavia
Suomen kansantalouteen. Se vaikuttaa myos julkisen
sektorinmenoihin ja tuloihin seka kuntatalouteen. So-
dan vaikutuksia on vield lahes mahdotonta ennakoida,
mutta vaikutukset inflaatioon, rahoitusmarkkinoihin,
huoltovarmuuteen, turvallisuuspoliittisiin valintoihin,
yritysten toimintaedellytyksiin, yhteiskunnan taim
taan ja varautumiseen, kuluttajien valintoihin sek&
tyollisyyteen voivat olla massiivisia. Ukrainasta on jo
kaynnistynyt valtava pakolaisaalto ja Suomen on val-
mistauduttava turvapaikanhakijoiden vastaanottami-
seen ja kotouttamiseen.

Koronatilanteen paramuttua rajoitustoimenpiteitéa on
purettu. Pandemiaa ei kuitenkaan vielak&én ole ohi.
Koronan vuoksi kertynyt hoitovelka ja ihmisten mah-
dollinen syrjaytyminen lisdavat kustannuksia. Valtio on
kantanut paavastuun koronan vaikutuksista julkiseen
talouteen, muta nahtavaksi jaa, millainen lasku valtion
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talousarviossa. Henkiloston #iset pelisaannoty-
vaksyttiin alkuvuodesta 2020.

Sidonnaisuusrekisteri ja avoin ostolaskujen tiedosto-
data on julkaistu kaupungin nettisiiau

talouden vaistaméttd edessa olevasta sopeutustar-
peesta myohemmin aiheutuu kuntataloudelle muiden
vaikutusten liséksi. Toisaalta kuntatalouden rakenteel-
liset kestavyysongelmat eivat ole kadonneet mihin-

k&an. On eritéin tarkedd, ettd kaupungin taseeseen

kertyi puskuria my6s paattyneelta tilikaudelta.

Haminan vaestdrvaheneminerperustuu luonnolli-
seen vaestoiwvahenemiseeja muuttotappioon maan
sisdisessa muuttoliikkeessa. Vuonna 2021 kuntien va-
linen nettomuutto olikuitenkin Haminan osalta +2
henkilda eli edellisvuoteen-123) nahden tapahtui
merkittdva kaanne. Tata kehitysta on pyrittava vahvis-
tamaan panostamalla kaupungin véaopitovoimate-
kijoihin. Vakiluvun vdheneminen on leikannut verotu-
lokehitysta keskimaarif,5 miljoonalla eurolla vuo-
dessa. Mikali vaesttkehityksen osalta ei tapahdu kaan-
netta parempaan, niin kehitys tulee jatkumaan saman-
laisena myos lahivuosina, silla luonnollinen vaestonli-
says on negatiivinen pitkalle tulevaisuuteen.

Suunnitelmavuosia pitginvestointiohjelma osoit-
taa, etta investointitaso pysyy edelleen korkeana. Kau-
pungin velkamaarastéa johtuen tulevat investoinnit tu-
lisi pystya rahoittamaan tulorahoituksella ja lainamaa-
raa tulee pyrkia lyhentamaén kaupungin strategisten
tavoitteiden mukesesti.

Elinkeinoelaman edellytyksiin on edelleen kiinnitettava
huomiota positiivisen tydpaikkakehityksen jatku-
miseksi. Myos vetovoimaisten palveluiden ja tapahtu-
mien sekéa asuinalueiden kehittdmista on jatkettava ja
markkinoinnissa onnistuttava.



Merkittavimmat riskit
Taloudelliset riskit

Kaupungin talous on viime vuosien aikana saatu tasa-
painoon ja taloudellinen kantokyky on samalla vahvis-
tunut. Kaupungin kilpailukyvyn vahvistamisekisiet
palvelurakenteita edelleen arvioida suhteessa palvelui-
den kysynnassa ja tarpeissa jatkuvasti tapahtuviin muu-
toksiin.

Kasvupaineiltaan suurimpien ja ennakoitavuudeltaan
vaikeimpien sotepalveluidesiirtyminen hyvinvointi-
alueiden jarjestamisvastuulle ja valtion rahoittamiksi
voi parhaimmillaan lisata talouden hallintaa pitemmalla
tahtaimelld. Vuodesta 2019 alkaen jarjestamisvastuu
on ollut Kymsotella, joka ei ole onnistunut kuntayhty-
man talouden tapainottamisessa.

Lahtokohdat kuntayhtyman viimeiselle toimintavuo-
delle ovat erittéain haastavat. Kuntayhtyman palkkahar-
monisointia koskevat kysymykset, kustannustaso ja ai-
kataulu ovat helmikuun lopulla 2022 viela avoimena.
Kymsote ei ollut varautunut pekaharmonisoinnin
loppuunsaattamiseen vuoden 2022 talousarviossa ja
jasenkunnille saattaa langeta merkittava lisalasku.

Rahoitusriskit

Maksuvalmiusriskia hallitaaraksuvalmiusuunnitte-
lulla. Lyhytaikaiseen rahoitukseen kaupungilla on kay-
tossaan konsernitilien luottolimiitit sekéa kuntatodis-
tusohjelma. Konsernitiliin on liitetty 10 miljoonan eu-
ron tililimiitti.

Kaupungilla on lainasalkun jalleenrahoituslainojen seka
uusien investointilainojen johdosta jalleenrahoitus-
riski, jota hallitaan hajauttamalla la@ikoja sekd suo-
jaamalla lainasalkku markkinatilanteen mukaan.

Korkoriskeihin suojaudutaan lainasalkkuanalyysilla ja
rahoitusmarkkinoiden aktiivisella seuraamisella kor-
koriskinhallintastrategian tavoitteiden mukaisesti.
Kaupunki suojautuu korkoriskiltd saatelemalla kiinted
ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta sala. Lai-
nasalkkua suojataan my6s koronvaihtosopimuksilla
muuttamalla vaihtuvaa korkoa kiinteéksi koroksi. Vuo-
den lopussa suojausaste oli 8,7

Vahinkoriskit
Vahinkoriskit liittyvat mm. henkildihin kohdistuviin

riskeihin, omaisuusvahinkoihin, keskeytyksiin, vastui-
siin sekd ymparistévahinkoihin ja onnettomuuksiin.
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Sotemenojen kasvun hillinndssa onnistuminen vuonna
2022 on kuntien kannalta elintarkea kysymys, silla jo-
kaisen kunnan osalta vuoden 2Gabuden tasapaino

(tai epatasapaino) maarittda sen, onko satelistuk-
sen j2l keisen 6uuden kunn
totilanteessa vuodesta 2023 alkaen.

Kymsote on toteuttanut sotékustannusten kasvun
hillitsemiseksi palvelurakenteiden uudistamistai-
tenkin nykyisen palveluverkon sopeuttaminen ja kar-
siminen todennékoisesti vain kiihtyy hyvinvoingalu
den aloittaessa vuoden 2023 alusta. Soisteistoihin
littyvan kiinteistoriskin vuoksi niiden omistamista on
arvioitava uudelleen.

Kuntien taloulellista riskia kasvattaa merkittavasti,
mikali kunnille asetetaan lisdéd uusia velvoitteita jarjes-
tdd maksuttomia palveluja.

Suurimmat luottoriskit kohdistuvat l&ahinn& kaupungin
myontamiin takauksiin ja antolainasaamisiin, joista
merkittdva osa on omilta tytaryhtioilta tai osakkuus-
yhteisdiltd. Nama harjoittavat liikketoimintaa ja ovat
alttiina normaaleille markkinatalouden riskeille.

Haminan kaupunki omistaa yhdessa Cursorin ja YIT
Oyj:n kanssa Kiinteisté Oy Hailikarin. Kaupunki on
taamut kiinteistoyhtion 13,4 miljoonan euron lainat.
Liséksi yhtidlle on myodnnetty kymmenen vuoden
laina, jota on jaljellda 176.250 euroa. Kiinteistdyhtion
tilanne on viime vuosina parantunut ja yhtioé pystynyt
lyhentdmé&én lainoja suunnitellusti. Koronan vaigut
ten seurauksena vuokrausaste tippui 78 %:iin vuoden
2021 alussa, kun se vuotta aikaisemmin oli 93 %.
Vaikka yhtié selviytyy nykyisella vuokrausasteellaan
lainanlyhennyksista ja kiinteiston kayttokuluista, vuok-
rausastetta pitaa pyrkia edelleen nostamaan.

Naihin riskeihin on varaluttu vahinke ja vastuuva-
kuutuksin. Vapaaehtoisten vahinkovakuutusten osalta
sopimuskumppani oli Fennia ja lakisaateisen tapatur-
mavakuutuksen osalta LahiTapiola Oy.



Henkilbriskit

Tyoturvallisuusriskeja ehkaistiin  tyopaikkojen seka
tydsuojeluhenkiloston kiinteélla yhteistoiminnafla-
ronaviruspandemiasta huolimattgdterveyshuollon
kanssa sunitellut tydpaikkaselvitykset suoritettiin
sovitusti ottaen terveysturvallisuus huomioofty6-
turvallisuuteen liittyvien ris&n kartoittamisessa hyo-
dynnettavasalkoinen riskienkartoitusohjelmgRiski-
Pulssi) vaihdettiin syksylla ja uusi ohjelma on todettu
erittéin hyvéaksi. RiskiPulssiin voi tehda ilmoituksia pie-
nista sek& suurista riskeisté kavainnoista.

Kaupungin henkildston elakdityminen on suurta. Ris-
kin& on henkiloston tydhyvinvoin osaavan tyévoi-
man saaminenTiedossa oleviin muutoksiin on rea-
goitu tehostamallannakoivalla henkiléstésuunnitte-

Omaisuusriskit

Kaupungin rakennetun omaisuuden arvon sailyttami-
nen tulorahoituksemahdollistaman tasapainoisen in-
vestointiraamin puitteissa on haasteellista. Talla het-
kella tarkistettu kiinteistdjen laskennallinen korjaus-
velka vastaa todellista tasoa. Lisaksi vesihuoltojohto-
jen, katujen ja muun infran korjausvelka on merkittava,
mutta £ on kuitenkin melko hyvin hallinnassa. Kor-
jaustarpeet saattavat syntya ennakoimattomasti ja ai-
heuttaa paljon ylimaaraisia kustannuksia.

Viime vuosina on kaupungin Kiinteistbissa todettu jon-
kin verran sisailmaongelmia. Ongelmiin on puututtu ja
tarvittavat ratkaisut on kartoitettu. Hoitamattomina
niistd saattaa seurata vakavia henkilddén kohdistuvia
vaikutuksia, mutta myds suuria kustannuksia. Sisailma-
ongelmia on saatu selvasti parempaan hallintaan vuo-
den 2021 aikana.

Sosiaali ja terveyspalvelujen siirtymén Kymsoten

vastuulle kasvattiiikteistoriskid, ja joka vield nousee
hyvinvointialueiden aloittaessa vuoden 2023 alussa ja

Tapahtumat tilikauden paattymisen  jalkeen

Tiedossa ei ole olennaisia tapahtumia tilikauden paat-
tymisen jalkeen.
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lulla Liséksi esimiestaitojen vahvisiseen on kiinia
tetty aiempaa enemman huomiota mm. kuukausittai-
silla esihenkilttreffeilla ja koulutuksilla.

Henkiloston saatavuusongelmia on ollut Iahinna veto-
voimainen Hamingalvelualueell@alkkauksen kehit-
tdmiseen on kiinnitetty huomiota jeevaan 202pai-
kallisvaraeria kohdennettiin pienipalkkaisii

Henkiléstomaaran vahentyessa palvelujen turvaami-
nen kaikissa olosuhteissa saattaa vaarantua. Ongelma-
tilanteisiin varaudutaan henkiléstésuunnitelmia ja teh-
tavakuvia paivittamalla seka huoletaila siitd, etta
henkildstén osaaminen vastaa uusia vaatimuyias
sijaisuusjarjestelyt on oltava kunnossa.

sotepalveluiden rahoituksen leikkautuessa nykyisesta
palvelutarpeen seka kustannusten jatkaessa reipasta
kasvuaan. Epavarmuus vwdapimusten jatkumi-
sesta aiheuttaa kunnille riskin, koska ko. kiinteistojen
myyminen, vuokraaminen tai jalostaminen toiseen
kayttoon on erittdin haasteellista kysynnan puuttu-
essa. Sotekiinteistdjen omistaminen ei ole kaupungin
ydintoimintaa ja niista luopuista on syyta harkita ta-
loudelliset reunaehdot huomioiden.

Kaupungissa on laadittiiiteistoohjelma, joka valmis-

tui vuoden 2019 alkupuolella. Ohjelmassa on linjattu
tarkemmin kiinteistbomaisuudelle suunniteltavat toi-
menpiteet. Kaupungin palvelutuotannkennalta tar-
peettomille kiinteistdille kaynnistetdaan viivytyksetta
asianmukaiset toimenpiteet. Ensisijaisesti ne pyritdan
myymaan ulkopuoliselle taholle. Ohjelman paivitys on
kaynnissa.



Haminan kaupungin henkil6sto

Henkilostomaara

Henkilostomaara Henkilostomaara Henkilostomaara Henkilosto
1.1.2021 1. 31.12.2021 maara
31.12.2021

Miehet Naiset Yhteensa Miehet Naiset Yhteensa
Vakinainen 124 481 605 117 502 619
Maaraaikainen 17 94 111 15 107 122
Tyollistetyt 9 22 31 17 23 40
Yhteensa 150 597 747 149 632 781

Vakituisen henkitomaararisaantymista selittaéd mm. pitkaaikaisten méaraaikaisten tyésuhteiden muuttaminen
vakinaisiksi seka varhaiskasvatuksen yksikéiden johtamisjarjestelmén vahvistaminen.

Maaraaikaisen henkiléstomaaran lisdantymista selittaa etenkin vuoden lopussa paherdnavirkepandemia,

joka vaikutti sijaistarpeisiin mmpetuspuolella.

Henkilotybvuodet 31.12.2021

Miehet 150,47 147,26 132,22
Naiset 608,23 577,25 495,70
Yhteensa 758,70 724,51 627,92

HTV 1, palveluksessa olevien lukumdéakenteripdivind. Luvuissa on huomioitu-adieiset palvelussuhteet.
HTV 2, luvuista on vahennetty palkattomat poissaolot
HTV 3, luvuista on vahennetty kaikki poissaolot, myods lajah

Henkiloston ikarakenne 31.12.20 21

] Heriiomaara

Alle 30
30339 101
40049 211
50859 260
60064 125
65 jayli 5
Yhteensa 781
Henkildston keski -ika 47,76

Elakekustannukset

Tybnantaja maksaa elakemenoperusteista maksua niistdElakemenoperusteinen maksu vuonna 2021 oli 2,9 mil-
maksussa olevista eldkkeistd, jotka ovat karttuneet ja- joonaa euroa. Palkkaperusteisidikemaksuja makset-
senyhteisdn palveluksessa ennen vuotta 2005. Kevan val-tiin 4,7 miljoonaa euroa.

tuuskunta vahvistaa vuosittain elakemenoperusteisen

maksun kokonaismaaran.

Maksu jaetaan jasgmteistjen kesken sen perusteella,
kuinka paljon nyt maksussa olevista elékkeista on karttu-
nut kunkin jasenyhteisbn palveluksessa ennen vuotta
2005 tehdysta tyosta.
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Elakkeelle siirtyneiden ja osa -aikaeldkkeen aloittaneiden maara, keski -iké ja osuus elékelajeittain

Maara, | Maara edelli- | Muutos, | Muutos | Keski-ika | Keski-ian | Osuus kaikista
henkild | sena vuonna, | henkild elakkeelle
henkil® siirtyneista, %

Vanhuuseléakkeet 64,1 0,6 73,5
Taysi tyokyvyttomyys- * * 5,9
elake

Taysi kuntoutustuki 7 1 6 600 484 * 20,6
Osatyokyvyttomyys 0 5 -5 -100 * * 0
elakkeetyhteensa

Yhteensa 34 27 7 25,9 60,7 -1,2 100,0

Kevanvakuutettujen elakoditymisennuste perustuu vuo-  Ennusteessa on huomioitu vanhyigokyvyttomyysja
den 2021 lopussa vakuutettuna olleiden-tyé virka- osatyokyvyttomyyselakkeellergivat henkilot.
suhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2021 alun organi-

saatiotilanteeseen.

Henkiloston elakditymisennuste vuosina 202 162040 (lahde Keva)

Eldkditymisennuste

Henkilkéd vanhuuselzks Taydet tydkyvyttimyyselikkeet == Ozatyilowyttimyyselike == Verrokki

40

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040
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Elakditymisennuste ammattiryhmittdin 2021 62040

Varhaiskasvatuksen opettajat (aiemmin: lastentarhanopettajat)
Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat
Luokanopettajat
Sairaala- ja laitosapulaiset
Koulunkayntiavustajat
Muut kieltenopettajat
Erityisopettajat
Avustavat keittiotyontekijat
Kiinteistohuollon tyantekijat
Ravintola- ja suurtaloustyéntekijat
Muut laitosmiehet ym.
Tuntematon
Yleissihteerit
Kirjastotyéntekijit
Perhepiivahoitajat
Johdon sihteerit ja osastosihteerit
Puutarha- ja kasvihuonetydnjohtajat ja -tyéntekijit
Ravintolaesimiehet ja vuoropasllikét
Putkiasentajat
0% 25 %

B 2022-2026

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoity-
minensuurimmissa ammattiryhmissa. Ennuste perustuu
vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden-tgdvir-
kasuhteisten tilanteeseen seké vuoden 2022 alun orga-
nisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu van-
huus, tyokyvyttomyysja osatytkyvyttomyyselakkeelle
siirtyvat henkilét. Vanhuuselékkeet siséltavat varhenne-

Henkiléryhma

Hallinto- ja toimistohenkilosto
Muussivistystoimen henkilosto
Opetushenkildstod

Ruoka ja puhtauspalveluhenkildsto 6
Tekninen henkildsto 6
Varhaiskasvatushenkilostd 6
Yhteensa 46

Henkildston sairauspoissaolot

B 2027-2031

Paattyneet vakinaiset tyd - tai
palvelussuhteet

75 % 100 %

2032-2036 [l 2037-2041

tut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet si-
saltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselékkeet si-
saltdvat osakuntoutustuet. Tyouraeldkkeet sisaltyvat
taysiin tyokyvyttomyyselakkeisiin. Vuod@917 ela-
keuudistuksesta johtuen alimmat eldkeiat nousevat syn-
tymavuoden mukaan portaittain.

Lahtévaihtuvuus
%

0,97
0,97
0,97

7,43

Sairauspoissaolot lisdantyivat noin 6 % edelliseen vuo-Vuonna 2020 kuntatydntekijdiden keskim&arainen sai-

teen verrattuna. Koroneirugpandemian jatkuminen
seka paluu etatydsta lahitybhon ovat osaltaan vaikutta-

rauspoissaolo oli 16,7 paivaa.

neet sairauspoissaolojen maaraan. Sairauspoissaolojedatkamalla yha ennakoivaa tyota tyokyvyn ediseksii

maéara ei kuitenkaan ole palannut pandemiasdt@etille ri

tasolle.

skien ja kuormitustekijoiden arviointia seké varhaisen

tuen mallin soveltamista voimme vaikuttaa positiivisesti

sairauspoissaolojen maaraan.

Terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2021 keski-
maarin 14,86 pv/hlo, edellisenéd vuonna 13,11 pv/hl6.
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Poissaolot yhteensa: siséltdd sairauspoissaolot, tyotapaturmat sekd  tyomatkatapaturmat.

- Poissaolot Poissaolot Poissaolo-
kalenteripaivina 2020 kalenteripaivina tapauksia
2020 2021 2021
423 481

325 2

Alle 4 pv 1768 2093

4629 pv 5 052 5299

30060 pv 2342 36 2182 32
61090 pv 1553 12 1370 10
916180 pv 247 2 663 4
Yli 180 pv 0 0 0 0
Yhteensa 10 962 798 11 607 823

Terveysperusteiset poissaolot

Poissaolot kalenteripaivina Poissaolot kalenteripaivina
2020 2021

Sairasloma, palkallinen 7 636 8 098
Sairasloma, osapalkkainen 2 115 2 005
Sairasloma, palkaton 1 055 1327
Yhteensa 10 806 11 430

Sattuneet t yomatka - ja tydtapaturma t ja vakuutusyhtion maksamat korvaukset

L ] 2020 2021

TyO6matka - ja tyGtapaturmat kpl 1} kpl 1}
Tyo 29 12.518 42 28.142
Tydmatka 7 10.028 8 5.368

Yhteensa 36 22.546 50 33.510

Poissaoloja tydmatkga tyttapaturman vuoksi vuonna
olivuonna 2020 yhteensa 283 kalenteripaivaa ja vuonna
2021 yhteensa 196 kalenteripdivda. Vuoden 2020 ma-
talat tapausluvut selittyvat osittain mm. etatyolla.
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Sairauspoissaolot ja kaynnin sy yt tydterveyshuollossa

Sairauksista johtuvien kdyntien syyt tySterveyshuollossa v 2020 ja 2021

Hengityselimen sairausdet

Mislenterveyden ja
kaytiEytymizen hairiot

Muut yhibeensd mm.
syOpasasrawdet

Tuki- ja liikwntaslinben
sairaudet

Wammat, myrkytykset ja
eradt muwt ulioisen
wyiden seurawkset

o 100 200 ] 400

B e W zox:

Tyovoimakustannukset

S00

Poissaolokustannukset a

Vuosiloma, sdéstévapaa, lomarahavapaa 2.073.403,0¢
Sairauspoissaolot 718.145,72
Perhevapaat 90.082,94
Muut poissaolot 55.412,01
Koulutus 37.102,20
Ty6tapaturmat ja ammattitaudit 23.106,42
Kuntoutus 3.961,70

Henkiloston osallistuminen koulutuksiin

Poissaolleiden
Koulutuspoissaolot henkilolukumaara

Koulutus, palkallinen 202
Opiskelu / koulutus, palkaton 4
Oppisopimuskoulutus, palkallinen 12
Oppisopimuskoulutus, palkaton 1
Opintovapaalain alainexpintovapaa, palkaton 10
Taydennyskoulutus 1
Ty6suojelukoulutus, palkallinen 2
Luottamusmieskoulutus, palkallinen 11
Yhteistoiminta, palkallinen 5
Yhteensé 248
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u
2.038.112,2
817.492,1
90.295,93
97.200,65
91.398,6
13.157,8
959,33

Poissaolot Poissaolot
tyOpaivina U
621

61.365,77
6
54 4.960,6
9
1048
2 220,49
6 413,57
61 5.922,41
16 864,61
1823 73.747,45



Henkildston palkitseminen

Palkitsemislaji Henkil6t

Oman kunnan palvelu

40 vuotta oman kunnan palvelua 1

30 vuotta oman kunnan palvelua 9

20 vuotta oman kunnan palvelua 18

50 ja 60vuotismerkkipaivét 40

Yhteensa 68
Tybterveyshuolto

Kaupungin palveluksessa olevan henkiloston tytter-
veyshuoltopalvelut ostettiin Pihlajalinna Oy:lta. Kus-
tannukset vuonna 2021 olivat yhteensa 199.540 eu-
roa, vuonna 2020 224.340 euroa.

Tyoterveyshuollon kustannukset

180,17
1.969,95
3.776,19
6.000,00

11.926,31

Korvausluokassholi ty6terveyshuollon kustannuksia
82.938 euroa (42 %) ja korvausluokan Il kustannukset
olivat 116.602 euroa (58 %). Korvausluokan | osuus
kasvoi ja korvausluokan Il osuus pieneni vuodesta
2020, mika on hyva kehityssuunta.

I N 2020 2019

Korvausluokka | 82 938 78 477

Korvausluokka I 116 602 145 863

Yhteensa 199 540 224 340

Kela korvaus 108 000 120 000

Yhteensa 91 540 104 340
Tyo6ntekijakohtaiset kustannukset

150 172
276 515
426 687
228 360
198 327

021 2020 2019

Korvausluokka | 106,19 95,24
Korvausluokka Il 149,30 177,02
Yhteensa 255,49 272,26
Kela korvaus 138,28 145,63
Yhteensa 117,21 126,63

Yhteistoiminta

Tybnantajan ja henkiléston valinen yhteistoiminnan jar-
jestdminen on sovittu Haminan kaupungin ja kaupun-
gissa edustettuina olevien ammattijarjestdjen kesken
yhteistoiminnan pelisaannailla.

Yhteistydelimena toimii yhteistydtoimikunta, jossa
kasitellaan sekdsuojeluyhteistoimintaa ettd muuta
yhteistoimintaa. Yhteisty6toimikunnassa on kuusi
tydnantajan edustajaa, joista kaksi on kaupunginhalli-
tuksen jasentd ja 10 henkildston edustajaa.

Henkiloston oikeudenmukaisen ja temaoisen koh-
telun turvaamiseksi kaupungissa on yhteistydsséa hen-
kildston edustajien kanssa tehty tehtavien vaativuu-
den arviointia kaikilla sopimusaloilla. Periaatteena on,
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188,00
346,00
534,00
286,00
248,00

ettd yhta vaativasta tyostda maksetaan sama&amalk
Eri sopimusalojen tyéryhméat kokoontuvat séannolli-
sesti pohtimaan muuttuvia tehtavia ja tarvittaessa
tyon vaativuustekijéitda muutetaan uuden tilanteen
mukaisesti ja tehdaan tarvittavat palkankorjaukset.

Haminan henkilstdn rekrytoinnissa noudatetaah v
litsevaa lainsdadantoa ja tama turvaa jo hakuvaiheessa
sen, ettd minkaanlaista taaevolaintai yhdenvertai-
suuslairvastaista syrjintaa ei tapahdieksuaalisesta

tai sukupuoleen perustugta hairinnastéi ole tullut
yhtaan ilmoitusta tyésuojeluuKaupungin tasarvo-

ja yhdenvertaisugsiunnitelma péaivitettiinsyksylla
2021.



Selonteko kunnan sisadisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestdmisesta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistéa,
kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paa-
tosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotetta-
vaa ja etta lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimie-
linten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voi-
mavarat turvataan.

Riskienhallinmaviitekehys ja sen seurannan tyénjako
on méaadritelty kaupunginvaltuuston hyvaksymissa pe-
rusteissa, jotka paivitettiin vuonna 2019 vastaamaan
muuttunutta toiminnanohjausta. Sisdisesta valvonnasta
ja riskien hallinnasta raportoidaan tilinpaatoksen li-
saksi tasen osavuosikatsauksen yhteydessa. Liséksi
kaupunginhallitus kasittelee osana tilinpaatosta palve-
lualueittain laaditut sisdisen valvonnan ja riskien hallin-
nan selonteot. My6s talousarvion tavoitteiden toteu-
tumista arvioidaan riskienhallinnan nakdkulmasta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista on
annettu ohjausta ja neuvontaa talousarvion taytan-
téonpancohjeissa. Riskikartoitusten osalta otettiin
merkittdva askel loppuvuodesta, kun johtotiimin val-
mistelema riskirekisteri esiteltiin  kaupungihitizk-
selle. Kaupungin toiminnan kannalta olennaiset riskit
on jaoteltu neljaan eri luokkaan sen mukaan, mihin
kaupungin strategian toteuttamisen kannalta tarkeaan
tavoitteeseen riski liittyy. Riskirekisteria on jatkossa
tarkoitus paivittaa sdannollisegt,se viedaan vuosit-
tain tiedoksi kaupunginhallitukselle.

My0s toimenpiteet sisdisen valvonnan kehittamiseksi
aloitettiin loppuvuoden aikana. Tarkoitus on tehda si-
sdisesta valvonnasta suunnitelmallista ja dokumentoi-
tua toimintaa, jonka toteutumista kaumginhallitus
seuraa saanndllisesti talousarviovuoden aikana.

Johdon asiantuntijapalveluissa seurattiin toimielinten
paatdsten lainmukaisuutta. Kaytdnnossa kaikkiin vaati-
viin paatoksentekotilanteisiin liittyi etukateisneuvon-
taa, jossa tavoitteena on pa#ésgien oikeellisuuden tur-
vaaminen. Hallintosdantéa seurataan ja paivitetdan
saanndllisesti. Viranhaltijapaattkset saatetaan toimie-
limille tiedoksi mahdollisen ottoikeuden kayttamista
varten. Paatokset ovat nahtavissa myos kaupungin net-
tisivuilla.

Tavoittaden toteutumista ja toiminnan tulokselli-
suutta seka kaupunkistrategian toteutumista seurattiin
osavuosikatsauksien yhteydessd, jotka vietin myos
valtuuston kasiteltavaksi. Kuntalain mukaan valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa arvioi
my0s tarkastuslautakunta antamassaan arviointikerto-
muksessa.
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Talouden seurannan valineend oli waportointi,
jossa on paivakohtainen tieto. Kokonaistilanteesta ra-
portoitiin  toimielimille saanndollisest Talousarvion
poikkeamisista raportoitiin seka tarvittavat maaréara-
hamuutokset tehtiin vahintdan osavuosikatsauksissa,
joita annettiin valtuustolle viime vuonna kaksi. Lisaksi
vuoden 2021 talousarviomuutokset kasiteltiin joulu-
kuun kaupunginvaltuustossa.

Taloutta ja toimintaa arvioitiin séannoéllisesti myos joh-
toryhmissa ja tyopaikkapalavereissa.

Palveluiden hinnoittelun ajantasaisuutta seurattiin. Si-
sdisen vuokrien maarittely oli uudistettu vastaamaan
paremmin Suomessa Yyleisesti kaytdssa olevia sisaisen
vuokran laskentamenetelmia jo vuoden 2020 alusta lu-
kien. Taksojen ja maksujen ajantasaisuus tarkistettiin.
Suurin muutos tehtiin hulevesimaksujen perusteissa ja
taksoissa, kun hulevesiverkosto siirrettiin vesiliikelai-
tokselta kaupungin hoidettavaksi 1.1.20&ien ja sa-
malla vesihuoltolain piiristd maankaytjé rakennus-

lain alaisuuteen.

Tilidinteja tarkastettiin laskujen hyvaksymisen yhtey-
dessa. Kassojen tarkistukset tehtiin ennalta ilmoitta-
matta.

Vakuutusturvaa arvioidaan saannoéllisesti ja omaisuus-
luettelo paivitetdan vuosittain. Kaupungin omaisjaus
henkildstoriskeja arvioidaan vahintdan vakuutusturvan
kilpailuttamisen yhteydessa. Rakennushankkeissa on
otettu kiinteistdvakuutuksen riskilisavakuutus. Myos
julkisyhteisdn hallinnon vastuuvakuutuksen taat
vuutta on laajennettu aiemmin. Vakuutusasioissa hyo-
dynnettiin vakuutusmeklarin asiantuntemusta.

Hairiotilanteiden aikaista toimintaa varten on nimetty
johtoryhma. Kaupungin kokonaisturvallisuussuunni-
telma on laadittu vuoden 2021 aikana.

Omaisuuden hariita- ja luovutusrajat on maaritelty
hallinto ja toimintasddnnoissa seka talousarvion tay-
tantéonpaneohjeessa. Hankintoja kilpailutetaan joko
omana tyona, Sarastian kautta tai hyodyntamalla Han-
selin (ent. Kkkuntahankinnat) kilpailutuksiaupun-

gin omiahankintoja varten kaytéssa on sahkdinen jar-
jestelma (Cloudia).

Rakennusomaisuuden osalta toimintaa ohjaa kiinteis-
toohjelma, jonka paivitys on kaynnissad. Ohjelma on
osa kaupungin strategian toimeenparigelmaa. Kau-
pungin tilojen siséilmasioita seuraasisailmatyo-
ryhma, joka kokoontuu sdanndllisesti.



Pitkakestoiset sopimukset on talletettu sopimuksen
hallintajarjestelmaan, jossa on maaritelty myds sopi-
muksesta vastuussa olevat viranhaltijat. Sopimuksien
seurannassa on apuna sahkdinen sopimusarkisto
(Jemma sekaCloudia sopimustenhallintajarjestelma,
joka mahdollistaa sopimuksen koko elinkaaren hallin-
nan (hankintapaattksesta sopimukseen seka sopimuk-
sen jatkuvaan hallintaai§opimusjohtamisen osaami-
nen korostuu palvelujen ostojen lisdantymisen joh-
dosta sek@rganisaatiomuutosten myota.

Kaupungin kehittdminen toteutetaan usein projektien
muodossa ja erilaisten hankkeiden maard on jatku-
vassa kasvussa. Projektien hallinnoinnissa on ollut
puutteita, joihin on vastattu paremmalla ohjauksella ja
neuvonnalla. Talearvion taytantdonpanohjeis-
tusta on myds talté osin tdsmennetty.

Hankerahoituksen ja avustusten merkitys kaupungin

peruspalveluiden kehittdmisen ja kasvavien palvelutar-
peiden rahoittamisen kannalta on korostunut perus-
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palveluiden valtionosuusrahoituksgjaan viime vuo-
sina. Avustusja hankehaun osaamista on vahvistettu
vuoden 2021 aikana ja kehitystyd jatkuu edelleen.

Aktiivisen tuen mallin seka tydyksikkdkohtaisten tyo-
hyvinvointisuunnitelmien avulla edistetdan henkilos-
ton tyokykya ja tyossajaksanast

Osaamisen johtamisen hallinnassa ollaan uudistamassa
sahkdista jarjestelmaad, jonka avulla tehddén osaamis-
kartoitukset ja kehittymissuunnitelmat.

Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattamisessa
ei ole havaittu virheita tai rikkomuksia.



Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Toimintatuotot yhteensa kasvoivat noin 0,3 miljoonaa Poistot yhteensa olivat 9,9 miljoonaa euroa ja kasvoivat
euroa edellisvuodesta noin 26,3 miljoonaan euroon.  edellisvuodesta 2,1 %.

Toimintakulut olivat yhteensa 3% miljoonaa euroa. Korot olivat edelleen poikkeuksellisen alhaisella tasolla.
Toimintakulut kasvoivat edellisvuodesta noid @jljoo- Korkokulut olivat 0,3miljoonaa euroa ja laskivat edel-
naa euroa (& %). Tama selittyy kaytannoéssa Kymsotenleen 0,2 miljoonaa euroa edellisesta vuodesta. Lainasal-
maksuosuuksien kasvulla (M0 ) . Pal v el ujkannkeskilkorkoo(inl. kibrlkosuejaukset) vuonna 2021 oli
voivat tasta syysta 7 miljoonaaeuroa (7,9 %). Henki- 0,58 %, kun se edellisenad vuotena oli 0,73 %. Tilinpaa-
I6stdmenot kasvoiat 2,4 miljoonaa euroa (6,9 %) joh- tdshetkelld lainakannasta oli suojattu kiintealla korolla tai
tuen henkilostomaaran kasvusta ja edellisena vuoten&orkojohdannaisilla yhteensa 85,7 %.
koronan vuoksi erityisesti kasvatug@ koulutuspalve-
luissa saastyneisséa henkilostémenoissa. Kymenlaakson Sahkoé Oy maksoi kaupungille osinkoa 1,1
miljoonaa euroa. Haminan Energia Oy ei maksanut osin-
Verotulot kasvoivat edellisvuodesta yli 9,5 miljoonaa eu-koa vuonna 2021.
roa (10,7 %). Kurallisveroja kertyi 77,5, yhteisdveroja
14,4 ja kiinteistoveroja 6,7 miljoonaa euroa. Kunnallisve-Bruttoinvestoinnit olivat 16,2 miljoonaa euroa ja net-
rotuotot kasvoivat vuodessa yli 3,1 miljoonaa euroa toinvestoinnit 13,6 miljoonaa euroa. Irsteintien tulo-
palkkasumman hyvasta kehityksesta johtuen. YhteisOveahoitusprosentti oli 88,4 % (91,9 %). Suurimmat inves-
rot kasvoivat 5,9 miljoonaa euroa johtuen seka ko- tointikohteet olivat vesihuollon saneeraya uusinves-
ronatukena paatetysta kuntaryhman maaraaikaisesta yhtoinnit yhteensa 3,9 miljoonaa euroa, aluepalveluiden in-
teisdveron jakeosuuskorotuksestaettda Haminan kun-  vestoinnit 2,5 miljoonaa euroa, Tervasaaren laiturit 1,7
takohtaisen jakasuuden edelleen jatkuneesta myontei- miljoona euroa seka@iuden paloaseman valmistuminen
sesta kehityksesta. Yhteisdverotulot ovat ohittaneet 1,2 miljoonaa euroa.
kiinteistoverotulot euromaaraisesti toiseksi merkitta-
vimpana verolajina. Kiinteistdverot kasvoivat 0,5 miljoo- Kaupungin lainamaéara oli vuoden lopussa 75,4 miljoonaa
naa euroa johtuen kiinteistéverotuksen siirtymisesta ve-euroa. Kokonaislainamaara pieneni 9,2 miljoonaa euroa.
rovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen, jokaLainamdaarasta 73,8 miljoonaa euroa oli pitkaaikaisia ta-
lykkasi vuoden 2020 tilityksia vuoden 2021 tareimi- lousarviolainoja ja loput 1,6 miljoaa euroa konserniti-
kuulle. livelkaa tytaryhteisoille.

Valtionosuudet pienentyivat® miljoonaa euroa. Edel- Haminan Vestliikelaitoksen liikevaihto kasvoi hieman

lisvuonna valtionosuuksia olivat kasvattaneet erityisestollen 7,9 miljoonaa euroa. Edellisvuoden tavoin kerta-

valtion lisatalousarvioissa kunnille myoénnetyt ko- luonteiset liittymismaksut kasvattivat liikevaihtoa. Vesilii-

ronatuet (noin 5,6 miljoonaa euroa). kelaitoksen tuloksesta tehtiin kertaluaisten liittymis-
maksutulojen vuoksi edellisvuoden tavoin 1,5 miljoonan

Peruspalvelujen valtionosuus oli verotulojen tasaus huoeuron investointivaraus tiedossa oleviin investointitar-

mioiden 34,2 miljoonaa euroaakonosuuspaatoksessa peisiin varautumiseksi. Liikelaitoksen tilikauden ylijaama

on erotettu varainhoitovuodesta 2010 lahtien toteute- oli lahes 0,2 miljoonaa euroa. Vesiliikelaitoksen erillisti-

tuista veroperustemuutoksista johtuva kunnallisverotu- linpdatés onosa kaupungin tilinpaatosta. Se esitetaan

lomuutoksia vastaava veromenetysten korvaus erilleeromassa paadkohdassaan.

kunnan peruspalveluiden valtionosuudesta. Veromene-

tysten korvaus oli 9,0 jponaa euroa. Opetuga kult-

tuuritoimen muut valtionosuudet olivatl,9 miljoonaa

euroa.
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T uloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut,
Kaupunki ja vesiliikelaitos

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Vapaaehtoisten varausten lisays
Tilikauden yli-/alijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/ Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosi kat e, 0/ asukas
Asukasmaara 31.12.

2021
1 000 euroa

26 331
323
-153 900
-127 246
98 763
41 394
1671
420
1594
-334

-9

14 582
-9 931

4 652

-1 500

3 152

2021

17,1
146,8
740

19 702
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2020
1 000 euroe

26 024
434
-144 562
-118 104
89 199
46 900
1961
303
2451
-562
-231

19 956
-9 728
10 228
-1 500
8728

2020

18,1
205,1
1004
19 877



Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Kaupunki ja vesiliikelaitos

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&aaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. (1000 euroa)
Rahavarat 1.1. (1000 euroa)

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
viideltd vuodelta, 1000 euroa

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara 31.12.

2021
1 000 euroa

13 461
14 582

-1121
-13 590
-14 085

58
437
-129

320
-158
478

-9 420
20 000
-26 849
-2 311
-260

2 439
-6 661

-6 790

3410

10 200
-6 790

2021

-608
104,0
15

19 702

23

2020
1 000 euroe

23 443
19 956

3 487
-20 715
-21 783

63

1 005

2728

6 619
-1 003
7622
-2 592
28 530
-28 505
-2 617

3 963

6 691

10 200
3 509
6 691

2020

1657
91,9
1,8

19

19 877



Tase ja sen tunnusluvut

Kaupunki ja vesiliikelaitos

VASTAAVAA
1 000 euroa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

203 490
1220
135
1085
138 722
34 695
55 439
46 498
1437

653
63 548
54 186

9 149

213

163

163

7 660
4 250
20
20
4 230
3 258

669

303
3 410

211 313

2020

196 892
226
137

89

135 763

33 430
53 653
40 596

1032

7 052
60 903
51 221

9 487

195

149

149

13720

3520

3520

2 808

392

320
10 200

210 761

VASTATTAVAA
1 000 euroa

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadma

Tilikauden yli-/alijgdméa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen
paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

24

2021

111 173
85 276
5334
476

16 935
3151

3 000

3 000

3041
0
3041

250

250

93 849
65 645

64 171
773
701

28 204

8776
105
1615
12

9 598
2576
5522

211 313

2020

105 322
85 276
5334
476
5507
8728

1500

1500

3 862
13
3 849

255

255

99 822
62 004

60 425
878
701

37 818

19 265
105
3927
4

7 441
2 467
4 609

210 761



2021 2020

Omavaraisuusaste, % 54,0 50,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 56,4 61,6
Kertynyt yli-/ al2Dp872 iP235
yli -/ al ilp2® 2 ma716

Kertynyt

Lainakanta 31. 125440 0#®®00

Lainakanta 31. 123829/ 42256

Lainat ja vuokr a82 @34t Q3u775

Lainat ja vuokr az209t udurig

Lainasaamiset 319149 91487

Kunnan asukasmaard 31.12. 19702 19877

Kokonaistulot ja -menot

TULOT mi | j% 0 MENOT

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 26,3 13,9 Toimintakulut
Verotulot 98,8 52,1 - valmistus omaan kayttoén
Valtionosuudet 41,4 21,8 Korkokulut
Korkotuotot 0,4 0,2 Muut rahoituskulut
Muut rahoitustuotot 1,6 0,8 Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hytdykkeiden - Pakollisten varausten muutos

luovutusvoitot -0,3 -0,2 Investoinnit

Investoinnit Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,6 0,3 Rahoitustoiminta
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Antolainasaamisten lisays
luovutustulo 0,4 0,2 Pitkdaikaisten lainojen vdhennys

Rahoitustoiminta Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Antolainasaamisten vahennys 0,5 0,2
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 20,0 10,5
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,0 0,0

Kokonaistulot yhteensa 189,6 100,0 Kokonaismenot yhteensa

25

mi | j

153,9
-0,3
0,3
0,0
1,3
14,1
0,2

26,8
2,3

196,0

%0

78,5
-0,2
0,2
0,0

7,2
0,1

13,7
1,2

100,0



Hamina konsernin toiminta ja talous

Hamina konserniin  kuuluvat yhteisét

[ HAMINAN KAUPUNKI

TYTARYHTEISOT

100 % 100 % 46,76 %
[ HaminaAsunnot Oy ] [ Haminan Energia Oy] ‘ Venehamin®y * ]
* Osuus Venehamina Oy:n
100 % 100 % aaniméaarasta 66,59 %
e N ( 100 %
53.479% Haminan Haminan —
= Kaukelimpd Oy . L Sahkoverkko Oy Linnoituksen
As. OyHaminan \ J Uimahalli Oy
Merituuli 100 %
(" N\ 100 %
Haminan
Kaasuverkko Oy 46,50 % HgmmaT o
\ J r \ Kulttuuriperintésaath
=== Hamina LNGOy
1 \ J
! 50,00%
: { N
e Kaakon
i alueverkkoOy
! .
1
! 50,00%
: ( )
"  Rronhe Soluions Oy
L J
[ KUNTAYHTYMAT
31.02% 9.22% 122 %
Kotlkan-Haminan seudun Kymenlaakson sosiaali- ja
w " . Kymenlaakson Liitto
koulutuskuntayhtyma terveyspalvelujen kuntayhtyma

OSAKKUUSYHTEISOT

43,18 %

As. Oy Haminan

Satamakat@

40,00%

33,33 %

HaminaKotka
Satama Oy

Kiinteistd Oy
Haminan Hailikari

21,00%

Kymenlaakson
Vesi Oy

Kaupungin merkittéavin konsernitaseen ulkopuolinen
omistus on HaminaKotka Satama Oy, josta kaupunki
omistaa 40 %. Kymenlaakson Safkon omistus on
13,88 %.

misen seurauksena.
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Konsernin toiminnan ohjaus ja tavoitteiden toteutuminen

Konsernin toiminnan ohjausta on kasitelty konser- Talousarviossa maériteltiin tarkeimmille konserniyh-
niselontekokohdassa. teisoille seuraavat tuloutustavoitteet.

HaminaKotka Satama Oy Sopimuksenmukaiset velvoitteet ja sitoumukset Toteutui

Haminan Energia Oy Kaupungille tul out et a:Eitoteutunut
HaminaAsunnot Oy ei tuloutustavoitetta

Linnoituksen Uimahalli Oy ei tuloutustavoitetta

Yhteison nimi Haminan Energia -konserni

Konsernirakenne Haminan Energia Oy:ssa toteutettiin yritysrakenneuudistus, jonka johdosti
jatilinpaatoksen minan Energia Oy:stali emoyhtio. 11.6.2021 perustettiin kolme uutta Hami
laadintaperiaatteet nan Energian 16Prosenttisesti omistamaa tytaryhtiéta: Haminan Sahkover

Oy, Haminan Kaasuverkko Oy ja Haminan Kaukolampd Oy. Tytaryhtiot al
vat varsinaisen toimintansa 1.10.2021, kun Haminarginuovutti peruste-
tuille yrityksille kyseiset liiketoiminnat. Yritysrakenteen uudistuksella yhtio
visti liketoimintamahdollisuuksiaan muuttuvilla energiamarkkinoilla ja pare
investointikykyaan.

Haminan Energi&onsernin muodostavat Haminan Egia Oy, Haminan Sah-
koverkko Oy, Haminan Kaasuverkko Oy ja Haminan Kaukolamp® Oy. Kor
nitilinpaatokseen on yhdistelty 11.6.2021 alkaen myds seuraavien yhteisy
ten tuloslaskelmat, taseet ja liitetiedot Haminan Energian omistusosuutta
taavalta osadt

Hamina LNG Oy 46,5 %
Kaakon Alueverkko Oy 50,0 % ja
Rohe Solutions Oy 50,0 %.

Yhteisyritysten yhdistelysta ja yritysrakenneuudistuksesta johtuen Haming
Energian konsernitilinpdatoksen ja Haminan Energia Oy:n aikaisempien ti
sien tilinpaatdsrapoit eivat ole keskenaan vertailukelpoisia.

Liséksi Haminan Energia on osakkaana mapkslzatteella toimivassa energ
antuotantoyhtiossd Suomen Voima Oy:ssa. Yhtibn omistusosuus ja aanivi
Suomen Voima Oy:n koko osakekannasta vuoden 2021 lopussatotio4 j6-

ten mankalayhtitta ei ole yhdistelty Haminan Energian konsernitilinpaatok

Toimintaajatus Haminan Energigkonsernin omistajapoliitisena paéatavoitteena on kestéav
turvata energiahuollon toimintavarmuus, energian ladtiligailukykyinen hinta
sekd energiatoimialan kehittdminen paikallisesti ja valituilla toimialoilla
kansallisesti.

Haminan Energi&onsernin tulee toiminnassaan ja hinnoittelussaan toimie
sapuolisesti ja kustannusvastaavasti seka kehittda enextambrkostoja ja
palvelutarjontaa niin, ettd alueen luonnollinen kasvu on mahdollista.
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Toiminnallisten tavoitteiden Kaupungin omistaman energiakonsernin keskeisimpana tavoitteena on ol

toteutuminen2021

Taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen2021

Tarkeimmat investoinnit
2021

Merkittavimmat riskit ja
niiden hallintakeinot

rusliiketoimintoihin liittyvien energiahytklieiden toimitusvarmuuden ja riitté
van laatutason yllapitaminen. Sdhkontuotanto on taysin paastotonta tai ut
vaa. Tavoitteena oli, etta kaukolammon tuotannossa uusiutuvan energian
on vahintdan 78,0 %. Kaukolammoén myynti kasvoi 33,1 % ja udkieoergia-
[&hteilla kyettiin tuottamaan 71,6 % myydysta lammosta.

Konserni on kehittanyt edelleen palvelutuotantoaan, ja henkilostd on sen
keinen voimavara. Henkildston kokonaismé&ara tilikauden lopussa oli 56.
pyrkii jatkuvasti parantamaan tyésgihtymista ja tyoturvallisuutta: tavoitteel
on, etta tydtapaturmia ei sattuisi lainkaan. Vuonna 2021 tapahtui 4 lievaa
paturmaa, joista 2 johti poissaoloihin.

Haminan Energia tavoitteli tilikaude2@21 merkittavaa 30,0 % liikevaihdon k
vua ja yhti°n tavoitteena oli, et
suutta ja taseen padomarakennetta kuvaavan omavaraisuusasteen odotet
van 36,0 %. Yhtion tavoitteena oli myds maksaa kauputiidibeiden tulokseste
edell een 1,0 MO osinkoa.

HaminanEnergik onsernin ensi mm2isen til:@
teisyritysten yhdistelyn vaikut uscs
kelpoinen liikevaihdon kasvu on +94,1 %. Konsegngimmaisen tilikauden ta|
piooli-1, 5 MG, ja emoyhti®° Hamind&n 9E
joten hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta.

Konsernin liiketulosta heikensi erityisesti loppuvuodesta 2021 kaasumarkl
tapahtuut markkinahinnan muutos, jonka johdosta kaasun myyntiliiketoimi
ja kaukolampoliiketoiminnan tulokset painuivat tappiolle. Konsernin tulost
sittavat lisaksi kertaluonteiset yritysrakenneuudistuksesta ja rahoituksen t
leenjarjestelysta aiheutune@t, 5 MO kul ut .

Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2021 taseesta laskettuna oli 9,2 %. Ko
lainapaaomasta 42,9 % muodostuu yhteisyritysten lainoista ja talla on mer
vaikutus tunnusluvun vertailtavuuteen.

Konsernin k@&ytt°9omaisuusinvestoir
Suunnitellusti investoinnit kohdistuivat maakaasuvelkajentamiseen LNG
terminaalin tarpeisiin, LN@iketoimintojen ja palveluliiketoiminnan kehittan
seen, kaukolampdverkon laajentamiseen ja lammaontuotantokapasiteetin i
seen seka séhkoverkon toimintavarmuutta parantaviin korvausinvestointe
séhk@semasaneerauksiin.

Konsernin merkittavimmat lilkketoiminnalliset riskit ovat energlialle tyypilli-
sesti merkittavien investointihankkeiden rahoitukseen ja toteutukseen liitt
riskit sek& energiamarkkinoihin liittyvat riskit. Viranomaispaatostemnt#at

vaikutukset toiminnan tuottoon korostuvat reguloiduissa liikketoiminnoissa.

LNG-terminaalin investointiprojektin saattaminen loppuun niin, etta termina
kaupallisen kayttddnoton paivitetty aikataulu, hankkeen budjetti ja toiminr
set tavoitted tayttyvat, on konsernin riskienhallinnan kannalta tarkein yksit
nen osaalue.

Konsernin emoyhtidss&uonna 2013 tehdylla investointipaattksella yhtio

sitoutunut Fennovoimagdinvoimahankkeeseen Suomen Voiman kautta. t
mikuussa 2022 kaynnistynyt Ukrainan sota aiheuttaa hankkeelle huoma
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Arvio yhtion tulevasta
kehityksesta

projektiriskin. Vuoden 2021 konsernitilinpaatdksessa yhtion tekeméat oman
oman ehtoiset sijoitukset hankkeeseen ovat yhteensa 8j.7emiba, ja sijoituk-
set on arvostettu tilinpaatdkseen hankintamenoonsa. Yhtié uskoo, etté vuc
2022 aikana saadaan selvyys siihen, missd muodossa ja kuinka hanke tc
tai jaa toteutumatta. Mikali projektiriski toteutuu taysiméaraisend, on mah
lista, ettd yhtid menettdd hankkeeseen tekemansa oman pddoman ehtois
joituksen.

Haminan Energi&onsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea yhtién tavc
teiden saavuttamista ja turvata toiminnan jatkuvuus. Riskienhallinnan pros
ja toimintamall on kehitetty vuoden 2021 aikana. Konsernilla on hallituk:
hyvaksyma riskienhallintapolitikka seké vastuulligausimintapolitikka. Ra-
hoituksen riskeja hallitaan vakaalla vuonna 2021 paivitetylla rahoituspoliti
Sisdinen valvonta ja riskiellinta toteutetaan yhtion toimintajarjestelman ol
jeistusten mukaisesti. Toimintajarjestelmé koskee kaikkia Haminan Ene
konsernin toimintoja ja se siséltaa tarvittavat laadunhallinnan seka ymypjarit
tyoterveys ja tyoturvallisuusasioiden hallinedeamentit.

Hyvan vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden yllapitamiseen seka investoir
kannattavuuteen ja rahoitusjarjestelyihin kiinnitetaan yhtidossa erityista huc
miota. Eri liiketoimintojen kannattavuuden parantaminen ja yhtion omavar
suuden kohentaman ovat edelleen keskeisimmat taloudelliset tavoitteet.

Helmikuussa 2022 kaynnistynyt sota Ukrainassa on johtanut Euroopan ja
Suomen epavarmuuden aikaan. Kaasun ja sahkon hsel@ toimitusvarmuus
ovat heikentyneet merkittavasti. Energilan toinijat yhdessa muiden toimijoi
den kanssa pyrkivat parhaansa mukaan léytamaan ja kehittdmaan ratlk
joilla Suomen kansallinen ja myds Haminan paikallinen energiahuolto o
turvattu. Sota aiheuttanee haasteita mytés Fennovgiragektiin, jossa Hami-
nan Energia on osakkaana Suomen Voiman kautta. Energiaomavaraisuu
soa tulee nostaa, mika voisi tapahtua hyodyntamalla tehokkaasti paikalliste
giantoimituspotentiaalia seka kehittamalla globaaleja hankintakanavia. Hz
Energiakonsernissa keskeina riskinhallintakeinona nédhdéén erityisesti kaa
putkitoimitusten korvaaminen LN@atkaisuilla, joita varten Haminaan on ve
mistumassa LN@erminaali. LNGterminaali tuo myds konsernille kaasun ha
kintaan lisaa vaihtoehtoja.

Maakaasumarkkinoiden auaminen ja yhdistyminen Baltian markkinaan

mahdollistanut merkittavan kaasun myyntivolyymin kasvun. Ta&ma huomi
maakaasun hankinnassa onnistuminen on ratkaisevassa roolissa. Avautt
maakaasumarkkinassa Haminan Hdfninaalilla on merkittava i yhtena
kansalliseen verkkoon kaasua sy6ttavista pisteistd. Haminan Ebytgiait-

taa Haminan LN@erminaalin kaytté ja kunnossapitopalvelut, ja talla palve
liketoiminnalla on positiivinen vaikutamoyhtion liikevaihtoon ja tulokseen.

Kaukolamptiiketoiminnassa on paljon kasvupotentiaalia biolammdn ja ma
listen hukkalampdjen ollessa paaasialliset tuotantomuodot. Yhtié pyrkii a
sesti tukemaan Haminan alueelle sijoittuvia teollisia toimijoita tarjoamalla
sallisestikin tarkasteltuna vakag@ monipuolisen energiainfran seké kilpailt
kyiset palvelut.
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Tuloksellisuusmittarit TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Liikevaihto 29196 336 26 318 740 24 051 94 32307 309 49792 168
Liikevaihdon muutos, % -4,5 -6,7 -8,6 +30,4 +107,0
Liikevoitto % 7,8 6,5 7,7 7,7 -1,7
Tilikauden tul o 968 230 1457 523 -3350 975 2 366 654 -1 538220
Sijoitetun pddoman tuotto % 3,9 4,8 -5,0 6,0 -0,1
Lainat 41152 939 38330693 40555 124 29525332 79339 790
Leasingvuokrava 16374 314 19563799 12936 662 40963799 18237 418
Taseen | oppusum 61487 042 58795 728 62 195 590 58756 366 120556986
Omavaraisuusaste % 19,5 21,1 24,2 36,0 9,2
Haminan kaupungin omistusosuus 100 100 100 100 100
Henkilostokeskimaarin 39 44 52 57 60

Tilinpaatdksen 2021 tiedot raportoi konserni, jonka emoyhtid on Haminan Energia Oy. Konsernitilinpdatokseen on yhdis-
telty 100 % omistetut tytaryhtiot Haminan Sahkéverkko Oy, Haminan Kaasuverkko Oy ja Haminan Kaukolampd Oy seka
liséksi yhteisyritykset HamarnLNG Oy (46,5 %), Rohe Solutions Oy (50 %) ja Kaakon Alueverkko Oy (50 %) sulkeissa il-
moitetun omistusosuuden mukaisesti rivi riviltd konsernin syntyhetkesté 11.6.2021 alkaen.

Kaupungin sijoitukset TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Oman paaoman sijoitus Haminan 10 091 276 10091 276 17091 276 17091276 17091276
kaupungilta @

Paa2omal ai nat @ ei ole ei ole eiole ei ole ei ole

Muut | ainat @ 12 000 000 12 000 000 5 000 000 4 800 000 4 800 000
Takaukset @ 13838 238 11791 166 9744 094 7 697 022 9100 000

Yhteison nimi

Yhteison tytaryhtitt

Toimintaajatus

Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen 2021

Hamina Asunnot Oy

As Oy HaminarMerituuli

Viihtyisaa, turvallista ja vaivatonta asumista kohtuuhinnalla

Asuntojen kayttoastetavoite (TA 96 %) ei toteutunut suunnitellusti. Koko v
den keskimaarainen kayttdaste oli 8816(v. 2020: 93,3 %). Koronapandem
jatkuminen vaikutti kayttdasteeseen yritysvuokralaisten maaran merkittavé
henemisen takia eiké vajetta onnistuttu paikkaamaan muilla asukkailla. Al
mat kayttbasteet ovat kohteissa, joissa tarvitaan suurempiaskgerjauksia je
ne sijaitsevat kauempana keskustasta. Tervasaaren uuden kerrostalon
maara (222 kpl) osoitti, ettéa kysyntéda on keskustassa sijaitseville, pienille
noille.

Vuokria korotettiin 1.3 alkaen n. 1,7.9%uoden 2021 aikana kuitenkin pel-
kastaéan lammityskustannukset nousivat huomattavasti enemmén ja kust
ten nousu yhdistettynd koko vuoden ajan alhaiseen kayttbasteeseen as
haasteita mm. korjausten toteuttamiselle.

Kuntoarvioiden tekijat kilpailutettiin ja kuntoarviot 6 vaniiran kohteen osalt:
tehtiin v. 2021 aikana. Myds huoneistoremonttien tekijat kilpailutettiin ja 4
tyksen kanssa muodostettiin dynaaminen urakoitsijarekisteri huoneistoren
tien tekoa varten.
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Taloushallinnon ulkoistukseen tahtaava kilpailutus tehtiédlkeja 1.11 alkae
taloushallintoa kokonaisuudessaan on hoitanut SarastidR#:n mallin mu-
kainen kiinteistdjen salkutus kaynnistettiin ja sitd jatketaan vuonna 2022.

Yhti6lla ei ole tulostavoitettaHdaminaAsuntojen konsernirakenne muuttui lo
kakuussa, kun toisen tytaryhtion (As. Oy Haminan Jamilahdenpuisto) om
osuus putosi alle 50 %:n ja se siirtyi osakkuusyhtioksi. Vuoden 2021 os
laadittu enda konsernitilinpdatostd vaan Hardisannot Oy:ntilinp&étés on
nyt yhtion virallinen tilinpaatos.

Taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen2021

Kubbenkadun uusi kerrostalo valmistui Tervasaareen syyskuussa. Kerro
rakentamiseen kaytettiin vuonna 2021 n. 3886 0 (. Huomi c
vuosina toteutuneet suuittelu- ja rakentamiskustannukset olivat hankkeet

pulliset rakentamiskustannukse8800 0 0 @ .

Tarkeimmat investoinni2021

Vuonna 2021 toteutettiin peruskorjauksia yhteensa n. 270 000 eurolla. Su
mat korjaukset kohdistuivat lammitysjarjestelmiin kohteissa Saunakatu (l¢
tysjajestelmén peruskorjaus) sekd& Tuppurankatu (lammitysmuodon vi
maalampoon), naiden liséksi toteutettiin pddosin kylpyhuoneiden ja keitti
uusimisia useissa yksittaisissa kohteissa seka lisaksi kahdessa kohteess:
huoneistojen véliset aidat.

Vuoden 2021 aikana vaihdettiin 5 kohteessa lammitysmuoto maakaasus
kolampdon. Investointi toteutettiin leasisppimuksin.

Tuloksellisuusmittarit TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Liikevaihto, 5462 754 5 456 574 5482 502 5784 000 5313 360
Liikevaihdon muutos, % 0,5 -0,11 0,5 3,08 -3,10
Liikevoitto, % 15,9 19,4 16,3 20,3 0,4
Tilikauden tul os, -131067 0 0 0 -2
Sijoitetun paaoman tuotto, % 0,9 1,0 0,79 0,8 1,0
Lainat, @ 28069310 27281467 31637945 29977 000 29976 900
Leasingvuokravast. 0 227 865 177 228 126 600 201 227
Taseen | oppusumma, 36869129 36664702 41778251 41000000 39752 752
Omavaraisuusaste, % 20,9 23,0 22 24,0 22
Asuntojen maara, kpl 825 823 816 853 839
Asuntojen kayttdaste, % 89,6 92,4 93,3 96 88,6
Asukasvaihtuvuus , % 20 23 16 16 17
Vuokraasunt oj enkeski 10,06 10,08 10,19 10,20 10,41
Haminan kaupungin omistusosuus, % 100 100 100 100 100
Henkilosto 10 9 8 8 8

Kaupungin sijoitukset TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Omanpaaomarsijoitus Haminan 632 867 632 867 632 867 632 867 632 867
kaupungilta, @

Paaomal ai nat, @ eiole eiole ei ole ei ole ei ole
Muut | ainat, @ 2737010 2639911 3104 201 3044 000 3046 831
Takaukset, 0@ 15304 344 15840718 24034 895 19510000 23088 966
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Selvitys sisdisen valvonnan

toteutumisesta ja riskien hallinnasta

HaminaAsunnot konsernin sisaisessa valvonnassadatetaan yhtion hallituksen
vuonna 2014 hyvaksymia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita seka Hamin
kaupungin konserniohjeita, jotka hyvaksyttiin Harfisantojen hallituksessa kevaalla
2020. Tuloksellisuutta ja tavoitteiden toteutumistausataan sdanndllisesti. Seurannan
menetelmind ovat mm. sisdiset kaytdnnon ohjeistukset, raportointi ja erilaiset tekniset
toimintojen hallintajarjestelmat. Riskienhallinta kuuluu konsernin johdon toiminnallisiin
vastuisiin ja sen kehittiminen on pysy\gidhintaa. Organisaation pienuudesta johtuen
itsearvioinnin merkitys sisaisesséa valvonnassa on suuri.

Konsernin emoyhtién organisaation tehtaviin kuuluu mm. tilinpdatoksen laadinta, raha-
varojen hallinta ja rahoitukseen liittyvat jarjestelyt. Konserninigaakitopalvelut seka
myyntireskontran hoito ovat ulkoistettu. Naita palveluita koskevissa sopimuksissa on
maaritelty palveluita tuottavan yhtién vastuut, velvoitteet ja raportointikdytanteet.

Toimintaymparistdn muutosten vaikutuksia yhtién toimintaaalgsoidaan ja tavoit-

teita uhkaavia tekijoitd ennakoidaan talousarvion valmistelun yhteydessa vuosittain
Vuokraasuntokysyntdan liittyvia epavarmuustekijéita hallitaan sailyttamalla asunto-
kanta maarallisesti ja laadullisesti kysyntaa vastaavassa kyavossaataso kohtuul-
lisena. Talous sailytetdan vakaana ja maksuvalmius hyvana talousarvion toteutumise
jatkuvalla seurannalla ja tarvittavilla sopeuttamistoimenpiteilla.

Arvio yhtion tulevasta kehityksesta

Yhteis6n nimi
Yhteison tytaryhtitt

Toiminta-ajatus

Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen 202

HaminaAsunnot-konsernin toimintaan ei olaulossa vuoden 2022 aikana merkittavia
muutoksia. Tekninen isdnnditsija jaa elakkeelle syksylla, mutta hanen tilalleen on jo pa
kattu uusi isénnaitsija.

HaminaKotka Satama Oy -konserni
Kotkan Satamatalot Oy

Yhtion toimintaajatuksena on kehittda ja yllapitaa toimintaedellytyksia merik
tuksille ja niita palveleville yrityksille. Yhtié huolehtii sataman infrastruktuuri
alusliikenteestddaminaKotka Satama Oy muodostaa konsernin, johon kuulu
taryhtidina Kotkan Satamatalot Oy, johon on pa&dosin keskitetty satamakons
kiinteistdjen omistus ja hallinnointi seka Kiinteisté Oy Haminan Satamaportti
minaKotka Satama Oy:lla oli lisdks3 bsan osakkuus Satamatieto Oy:sta. Ha
naKotka Satama Oy on myynyt kaikki Satamatieto Oy:n osakkeet VRT F
Oy:lle, jolle omistusoikeus siirtyy tammikuun lopussa 2022.

Liikennemaara HaminaKotka satasggsieneni 1,8 prosenttia eli 0,8iljoonaa
tonnia 14,6 miljoonaan tonniin. Syyna liikenteen vahenemiseen oli erityisest
konttipula seké nesteliikenteen vaheneminen Venjalta siella olleiden tuot
ongelmien takia. Metséteollisuuden vientilikepnelestaan kasvoi 7,7 %. Har
naKotkan sataman markkinaosuus Suomen yleissatamanliikenteesta oli !
sahatavaran viennista 42 %.

32



HaminaKotka Satama Oy taytti toukokuun alussa kymmenen vuotta. Korc
lanteen vuoksi juhlaa vietettiin pddosin tydn merkeissa. Omistajakaupungit
tivat juhlaliputuksen sataman lipuilla ja toimistorakennuksien seiniin maalatti
lamuraalit seka Magaloon etta Haminaan.

Vuosi 2021 oli investointien kaynnistamisen vuosi. Mussalogad kehittdmi-
nen eteni projektin toiseen vaiheeseen, jossa valmistuu kaksi uutta laituria j
raideyhteyksid palvelemaan erityisesti Steveco Oy:n alueelle StoratBvam

virtoja varten rakennuttamaa toista terminaalia. Vuoden 2023 loppuun menr
valmistuvat uudet laiturit tulevat olemaan 150 ja 330 metria pitk&t. Mussalo
alueen kehittaminen on yhteisrahoitettu Euroopan Unionin Verkkojen Euroc
-valineesta.

Jdta jatkuvasti kasvavan laivakoon alukset pystyvét sujuvasti asioimaan Hi
satamanosassa, paatettiin sinne hankkia uutta teknologiaa edustava kelluv
tonilaituri. Investointi taustatdineen on noin 5,8 miljoonaa euroa ja se valmi
kesalla 202ZXotkan kantasataman risteiljg matkustajalaivaterminaalin kehitt
mishanke Kotka Pax eteni toteuttamisvaiheeseen. Ymparivuotisen, turvallic
sujuvan rajanylityksen ja matkustajalauttalikenteen Suomen ja Vendajan
mahdollistava hanke valmistuev@alla 2022 ja sita rahoittaa Kaakk®isomio

Venaja CBC 2012020 ohjelma. Satamayhtit toimii projektin paatoteuttajane
muina kumppaneina ovat Pietarin matkustajasatama, tulli ja rajavartiolaitos

Koronaviruksen aiheuttamia sairastumisia ja altistam aiheuttamia karan
teeneja toteutui vain vahaisessa maarin, joten sataman toiminta pystyttiin ve
tamaan koko vuoden 2021 ajan. Varautumissuunnitelmaa paivitettiin vallits
tilanteeseen ja sitd noudatettiin tiukasti.

Valtion investoinnit Kouvolotka -radan kehittamiseen ja Kotolahden ratag
han rakentamiseen etenivéat suunnitelmien mukaisesti vuoden aikana. Sate
vestoi ratojen yllapitoon ja kehittdmiseen 0,9 miljoonaa euroa.

Valtion sijoitusyhtié Suomen Malmijalostus on sopinut kiinalaiseBRCNdvan-
ced Materialdyhtion kanssa rakentavansa akkumateriaaleja valmistavan te
Haminaan. Tehdas tulee sijoittumaan sataimaelle ja satamayhtio luovutti sik
osan omasta vuokralueesta Haminan kaupungille.sEka satamayhtid sopi
Terrafame Oy:ruuden akkukemikaalitehtaan tuoteliikenteiden ohjaamisesta
minaKotka satamaan. Sopimus vaikuttaa merkittavasti sataman liikentes
UPM:n biojalostamohanke eteni perussuunnitteluvaiheeseen, mutta tammik
2022 selvisi, ettd UPM rakentaa biojalostas®valitettavasti Kotkan sijasta Ra
terdamiin. Haminan satamanosaan on kesélla 2022 valmistumassa Finto
rakennuttama maailman kolmanneksi suurin méntyéljyn biojalostamo ja Ic
vuodesta sinne valmistuu Hamina LNG Oy:ntemgninaali.

Toimistotilojen kysynté oli vaimeaa vuoden aikana eik& niiden muunteluun
investointeja.

Sahkdisen paikkga kartoitusjarjestelman (Gisgro) kehittdja VRT Finland Oy ¢
koko Satamatieto Oy:n osakekannan. Yhtitt keskittyvat jatkossa kehittamaé
tamien tarvitemia tietojarjestelmia.

Energiatehokkuuden parantamiseksi ja ymparistokuormituksen pienentam

toimistorakennus Merituulen katolle asennettiin sataman tytaryhtion Kotkan
tamatalot Oy:n toimesta aurinkopaneelit. Mussalon satamanosaan valmistt
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tegtiverkko, jossa pilotoidaan erilaisia sataman toimintaa tehostavia ja tur
suutta parantavia teknologioita Kaakk&gomen Ammattikorkeakoulun hank
keessa.

Valtaosa kesélle 2021 sovituista risteilijavierailuista peruttiin koronapande
vuoksi. Viking.ine teki kuitenkin kolme kotimaan risteilya Kotkaan ja Hamina
vieraili yksi kansainvalinen risteilijdRisteilyliikenteen varustamomarkkinoint
tuleville vuosille on tehty edelleen aktiivisesti ja kesélle 2022 odotetaan 18 r
lijaa, mika kuitekin riippuu koronapandemitlanteesta. Vierailijoita tulee sek
Kotkaan etta Haminaan.

Edellisten vuosien tapaan myds vuonna 2021 jatkettiin pitkékestoista har
jossa etsitaan aktiivisesti yhdessa asiakkaiden, Kotkan ja Haminan kaupunk
seudullisten elinkeinoyhtididen kanssa satamasidonnaista teollisuutta alue¢

Tarkeimmatinvestoinnit Investoinnit vuonna 2021 olivat yhteensa 5,7 milj. euroa (satamayhtio 5,¢

202 euroa). Kunnossapitoinvestoinnit raiteistoon, kenttiin, valaistukseen ja kult
vontalaitteisiin olivat 1,5 milj. euroa. Liséksi satamayhtio rakennudis|Blaleen
uuden meripalovesipumppaamon ja osti rakeeen Mussalosta.

Tuloksellisuusmittarit ~ (konserni) | TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 20 21 TP 2021

Liikennemaara, tuhatta tn 16,2 18,1 14,8 16,6 14,6
Liikevaihto, @ 42 820 398 45 456 687 41 164 293 42600000 39318441
Liikevaihdon muutos % +5,0 +6,2 -9.8 +3,1 -4,5
Liikevoitto, @ 10738 003 11169 295 9 359 360 4800 00C 7 596 391
Liikevoitto % 25,1 24,6 22,7 11,3 19,3
Tili kauden tul os 7140709 7551 768 6 056 147 2570 00C 5303 96:
Kayttokate % 56,9 59 63 49 58,7
Sijoitetun padoman tuotto % 6,6 6,0 4,8 25 41
Lainat, @ 95550410 98292 831 94 562425 86425000 86242002
Leasingvuokravas 955 812 672 889 465 7(® 700 000 314 135
Taseen | oppusumm 180737 187891 244 175222172 167000 000 167141 150
456
Omavaraisuusaste % 28,3 31 36 43 40
Haminan kaupungiomistusosuus % 40 40 40 40 40
Henkil6std 66 65 66 63 67

Kaupungin sijoitukset TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Omanpaaoman sijoitus Haminan 1 400 000 1400 000 1400 000 1400 000 1400 000
kaupungilta @

Padomaj a muut | air eiole eiole eiole eiole ei ole
Takaukset 0 23430 141 24843 446 23 351168 20730043 20730043
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Selvitys sisdisen valvonnan toteutumisesta ja riskien hallinnasta

Satamayhti6 seuraa jatkuvasti liiketoimintaympariston muutoksia ja niiden mukana syn
tyvid strategisia riskeja. Strategia paivitetdan ja liiketoiminta suunnataan asiakastarpe
den mukaan.Yhtiossa on paatoiminen controlleri, jonka tehtéva on seurata Hedéiu

ja johtoryhméan paatodsten toteuttamista seké sopimusten ja rahaliikenteen siséista val-
vontaa. Sopimuksiin liittyvia riskeja hallitaan laajoilla ehdoilla ja hyvélla sopimushallir
nalla.

Satamatoimintaan liittyvat operatiiviset, vahinadfinanssiriskkartoitetaan sdannolli-

sesti ja niiden toteutumisen estamiseksi paatetdéan toimenpiteet. Toimintaa ohjaa serti-
fioidut ISO 9001: 2015 ja ISO 14001: 2015 mukaiset 1gatymparistojarjestelmat.
Liséksi satamakonsernissa on kaytossa ISO/IEC 27002 mukigitoeartapolitiikka

seka tietojarjestelmien kayttdsaannot.

Henkiloriskeja hallitaan kehittamalla henkiléston osaamista seka kayttamalla tarvitta-
essa yhtion ulkopuolisia asiantuntijoita. Henkiléstoon kohdistuvia riskeja turvataan la-
kisdateisten vakuutustelisdksi myos vapaaehtoisilla henkilévakuutuksilla. Koronaan
sairastumista ehkaistiin paivittdmalla varautumissuunnitelmaa vallitsevan tautitilantee
mukaan ja noudattamalla sita tiukasti.

Liiketoimintariskit on pyritty turvaamaan kattavasti vakuutuksim emaisuuden kuin
liiketoiminnankin osalta. Luottosalkkuun liittyvaa korkoriskia hallitaan suojaamalla vaih-
tuvakorkoisia luottosopimuksia johdannaissopimuksilla. Joidenkin asiakkaiden taloudel
lisen tilanteen heikkeneminen aiheuttaa satamalle asiak@srisiksamatta jaavina
maksuina ja vuokrina. Riskeja seurataan saanndllisesti ja menetykset kirjataan viivytyl
settd. Vuonna 2021 luottotappioita kirjattiin 34 712 euroa.

Arvio yhtion tulevasta kehityksesta

Patoutuneen kulutuskysynnan ja yritysten mmagtonmuutoksen torjuntaan kohdis-
tuvien ja Euroopan unionissa sovitun elvytyspaketin tukemien investointisuunnitelmien
ansiosta talouden ennakoidaan kasvavan vield vuonna 2022 hyvaa vauhtia seka ma
manlaajuisesti etta satamayhtitlle merkityksellisimrafilgella Euroopassa. Sataman
liketoiminnan kehittymisen arvioiminen on kuitenkin uudelleen pahentuneen koronati-
lanteen ja inflaation kiihtymisen mukanaan tuoman yleisen talouden ennustamisen va
keuden takia haasteellista. MyOs geopoliittiset jannitie@tdt epavarmuutta. Hyvaa
kehitystd varjostaa ainakin alkuvuoden aikana kaynnissa olevien lukuisten tydehtosopi
musneuvottelujen aiheuttamat tyotaistelutoimet, jotka voivat kohdistua sataman toimin-
taan joko suoraan tai valillisesti tehdastuotannon jaksitéta viennin pienentymisena.
Tilanne on harmillinen erityisesti HaminaKotka sataman kannalta keskeisen metsateol-
lisuuden osalta, silla niiden tuotteiden kysynta ja hintataso ovat sailyneet maailmalla hy
valla tasolla.

Vuosi 2022 tulee olemaan HaminaKo#aamassa rakentamisen ja investoimisen vuosi.
D-alueen laitureiden rakentaminen etenee vauhdilla ja Hietasen ponttonilaituri seké kan-
tasataman matkustajaterminaali valmistuvat vuoden aikana. Rahoituksen saatavuus
kassan hallinta tuovat yhtiélle haasténvestointien ollessa suuret.

Valitettavasti UPM paéatti rakentaa Kotkaan kovasti lobatun biojalostamon Rotterdamiin.
Jalostamolle rakennettua aluetta tullaan jatkossa markkinoimaan muulle satamasidonna
selle toiminnalle.

Erilaisista uhkatekijoista huolimatta likennemaéaran ja talouden kehityksen uskotaan Ha

minaKotka satamassa sailyvan hyvalla tasolla ja jopa lisdantyvan. Asiakkaiden erilaisia
vestointeja ja hankkeita seka niistéd kaytavia neuvotteluja on runsaastikjeaideia
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Yhteison nimi
Yhteison tytaryhtitt
Toimintaajatus

Tavoitteiden toteutuminen
2021

Tarkeimmat investoinnit
2021

kanssa kaydyissa keskusteluissa heiddn odotuksensa vuodelle 2022 ovat positiiviset. Ve
taaminen asiakkaiden tarpeisiin edellyttdd satamayhtion aktiivisuutta ja kykya tehda in
vestointipaatoksia. Investointeja vaikeuttaa satamayhtion suhteellisenddkgantunei-

suus ja omistajien korkeat tuottovaatimukset.

Risteilyliikenteen markkinointia on tehty aktiivisesti sen siirryttyd satamayhtion toimin-
naksi. Risteilyvierailuja onkin vahvistettu tsséa vaiheessa tuleville vuosille jo 36, joista 1
odotetaantoteutuvan koronatilanteen salliessa kesalla 2022. Risteilijoita tulee seké Kot-
kaan ettd Haminaan.

Yhtiossa jatketaan satamasidonnaisen teollisuuden etsimista talousalueelle yhdessa om
tajien, kehittamisyhtion, alueellisten energpavesiyhtididen sek@aakuntaliiton kanssa.

Tavoitteena on, ettd myds vuonna 2022 pystytdén hoitamaan seka yhteiskuntavelvoittee
ettd sitoumukset omistajille aiempien vuosien tapaan seka jatkaa velkojen nopeaa taka
sinmaksuohjelmaa. Tosin uuttakin lainaa joudutaan ottamaakittavien investointien
rahoittamiseksi.

Linnoituksen Uimahalli Oy

Uimahallirakennuksen vuokraus uimahglimuihin liikuntaja hyvinvointipalveluihin

Uimahallitoiminnasta on vastannut Haminan kaupunki. Keaikgon aiheuttanut
muutoksia aukioloaikoihin ja kavijamaariin.

Vuoden 2021 taloudellinen tulos oli positiivinen. Iso investointi tehtiin yhtion om:
rahalla ilman lisdlainaa. Hanke sai Valtion liikuntapaikkarakentamisen avustuste
190.000euroa.

Vuoden 2021 aikana toteutettiin ulkotjen rakentaminen: ulkoallas, ulkoporeal
ja ulkosauna.

Tuloksellisuusmittarit TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Liikevaihto €

Liikevaihdon muutos-%
Liikevoitto %

Tilikauden tulos, €
Sijoitetun pddoman tuotto %
Lainat €
Leasingvuokravastuut, €
Taseen loppusumma

849 43| 844 |27 832 138 479 100 811048
-05 -0,6 -1,3 -2,46 -2,53
27,0 31,81 30,55 37,02 31,21

9211 44 297 42918 66 153 32 103
43 44 44 1,87 45

9 500 000 9350000 9200 000 8 975 000 9 050 000

9 928 030 9 799 044 9702496 9706 000 9657716

Omavaraisuusaste % 3,7 50 46 5,35 50
Haminan kaupungin omistusosuus % 100 100 100 100 100
Henkilosto 0 0 0 0 0

Yhtiélla ei ole omaa henkildstoa.
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Kaupungin sijoitukset TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Oman paaoman sijoitus Haminan 567 275 567 275 567 275 567 275 567275
kaupungilta @

Pddomaj a muut | ai na ei ole ei ole ei ole ei ole ei ole
Takaukset 0 9 500 00C 9350000 9200 000 8975 000 9 050 000

Selvitys sisdisen valvonnan toteutumisesta ja riskien hallinnasta

Yhtion siséinen valvonta perustuu kaupungin konserniohje@inmstajapoliittisiina-
voitteisiin, taloussuunnitelmaan seka kaytannén toimintatapoihin. Sisaisemnan
menetelmana kaytetéaén raportointia.

Uimahallikiinteistoroito- ja rahoituskulut katetaan paaositaminankaupungirmak-
samillavuokratuotoilla. Talousarvion toteutumesseurataan jatkasti ja raportoidaan
hallituksellesdanndéllisesti.

Yhtidllaon kolme koronvaihtosopimusta, joilla suojatd&anidenkuukaudeneuriboriin
sidottua Kuntarahoitukselta otettua vaihtuvakorkoista lainaa.

Yhtion omistama uimahallikiinteistd orakuutettu laajalla kiinteiston taysarvovakuu-
tuksella jeomaisuusriskivakuutuksella seka yritysturvavakuutuks®lieoden 2021 ai-
kana toteutettu ulkotilojen investointi (sauna, ulkoporeallas ja ulkoallas) on liséatty kiin-
teistdvakuutuksen piiriin.

Olennaiset ko nsernia koskevat tapahtumat

HaminarEnergia Oy:ssa toteutettiin tilikaudella yritys- aloittivat varsinaisen toimintansa 1.10.2021, kun Hami-
rakenneuudistus. Haminan Energia Oy:sta tuli emoyh- nan Energia luovutti perustetuille yrityksille kyseiset lii-
tio 11.6.2021, jolloin perustettiin kolme uuttaa Hami- ketoiminnat.

nan EnergiarlO0-prosenttisesti omistamaa tytaryh-

tiotd: Haminan Sahkdverkko Oy, Haminan Kaasu- HaminaAsunnot Oy ei laatinut enda tilikaudelta 2021

verkko Oy ja Haminan Kaukolamp6 Oy. Tytaryhtiot konsernitilinpaatosta.

Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Ukrainansota ja paittinen tilanne vaiktiavat merkit- erittdin suuren kiinnostuksen myétéudisrakentamis-
tavasti Enagiatoimialaanja Haminan Energia Oy:n kohteen investointia arvioitaneen myos lahivuosina.
konserniin Energian hinta on voimakkaassa nousussa

ja erityisesti maakaasun toimitusvarmuuteen littyy = HaminaKotka sataman liikennemaéaran ja talouden
epavarmuutta. LNGerminaalin investointiprojektin kehityksen uskotaan tjuvan positiivisena, vaikka
loppuunsaattaminen pdivitetyssa aikataulussa on erit- erilaisia uhkatekijoitd maailman poliittisesta tilanteesta
tain tarkedd. Myds Fennovoiman ydinvoimalaan tehtyi- alkaen on olemassa.

hin sijoituksiin liittyy yhtion talouden kannalta olennai-

nen riski Ukrainan sodan vuoksi. Kymsote yhdistelladnkonsernitilinpaatokseen viimei-
sen kerran tilikaudella 2022. Kuntayhtyman taloudelli-
HaminaAsunnot -konsernin toiminta jatkuu tulevai- set haasteet ovat merkittavat. Kustannust@ siten
suudessa samankaltaisena. Vuokrausasteen kasvatta- kuntien maksuosuuksien hillitseminen vuonna 2022 on
miseksi vuokraasuntokard ja tarvittavia toimenpiteita erittdin tarkead, jotta kaupungin talous on tasapainossa

joudutaan arvioimaan. Tervasaaren vuokratalokohteen my6s hyvinvointialueiden aloittaessa vuonna 2023.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Toimivallaja vastuunjako konserniohjauksessa

Haminan kaupunginvaltuusto hyvaksiivitetyn kon-
serniohjeen kesakuussaOlennaisimmat muutokset
koskivat konsernija elinvoimajaoston lakkauttamista
seka tytaryhtididen hallitusten jasenteimittamista ja
osaamiskriteerejd uuden valtuustokauden alusta lu-
kien.

Konsernidhjeen tarkoituksena ja tavoitteena on luoda
puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien
yhteisjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Ohjetta nowdetaan soveltuvin osin myos
osakkuusyhteisojen ja kuntayhtymien omistajaohjauk-
sessa. Konserniohje sisdltdéd myos ohjeistuksen hy-
vasta hallinnosta ja johtamistavasta.

Konserniohjeen tarkoituksena on varmistaa konser-
nin kokonaisedun, valtuuston tytaryhteligd asetta-
mien omistajapoliittisten linjausten seké toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen osake-
yhtidlain ja kuntalain edellyttamalla tavalla.

Kaupunginhallitus johtaa ja ohjaa kaupunkikonsernia.
Kaupunginhallitus vastaa strategistsakkuusyhtei-

sojen/kuntayhtymien johtamisesta ja ohjaamisesta
seka valmistelee hallintoelimien jasenten nimeamisen.

Strategisia yhteisoja ovat:

a) tytaryhtiot

Hamina Asunnot Oy tytaryhtidineen
Haminan Energia Oy tytaryhtidineen

b) kuntayhtyméat

Kymenhakson Liitto

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma
Kymenlaakson sosiagh terveyspalveluiden kuntayh-
tym§ Kymsote

¢) osakkuusyhteistt ja muut strategisesti merkittavat
yhteis6t

Cursor Oy

HaminaKotka Satama Oy

Kiinteistd Oy Haminan Hailikari

Kaupunginhallituksetehtdvana on valvoa ja ohjata
konserniohjeen mukaisesti, ettd tytaryhteisot ja liike-
laitokset toimivat kaupunginvaltuuston asettamien toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti.
Kaupunginhallitugalvoo myds sitd, ettadiden yhtei-
sOjen toimintapolitikat ovat kaupungin padmaéarien
mukaiset.

Muita yhteis6ja ohjaa ja valvoo kaupunginjohtdj
nentehtdvana on toimia konsernin johtajana ja aktiivi-
sella omistajaohjauksella my6tavaikuttaa ohjattavak-
seen maarattyjen yhtididdmallintoon ja toimintaan.
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Kaupunginjohtajan ohella konsernivalvonnassa apuna
toimivat myds konserniyhteisdille nimetyt vastuuhen-
kilét. Valvontavastuut on jaettu strategisten yhteiso-
jen osalta seuraavasti:

Kaupunginjohtaja
1 HaminaKotka Satama Oy
1 Haminan Eergia Oy
1 Kymenlaakson Liitto
1 Kymenlaakson sosiagh terveyspalveluiden
kuntayhtyma Kymsote tytaryhtidineen

Muutosjohtaja, vetovoimainen Hamina
I Hamina Asunnot Oy tytaryhtidineen
1 Cursor Oy

Kasvatusja koulutusjohtaja
1 KotkanHaminan seudun koulutus
kuntayhtyma tytaryhtidineen

Talousjohtaja
1 Kiinteist6 Oy Haminan Hailikari
1 Linnoituksen Uimahalli Oy

Tytéryhteison ja konsernijohdon erikseen paattaman
osakkuusyhteistn on hyvissa ajoin etukateen tiedus-
teltava konsernijohdon ennakkokasitys seuraavista
asoista:

Kaupunginhallituksen ennakkokasitys

1) liiketoiminnan merkittava tai poikkeuksellinen
laajentaminen

2) merkittava tai poikkeuksellinen investointi

3) hakeutuminen selvitystilaan tai konkurssiin

4) yhti6jarjestyksen muuttaminen

5) osakeantiai muupddomarakenteen muuttaminen

6) liiketoiminnan tai merkittavan kiinteiston myymi-
nen tai muu olennainen liilketoiminnan uudelleen-
jarjestely

7) yhteis6n toiminnan muuttaminen siten, ettéa yh-
teisd voi menettaa hankintalainsdadantéon tai oi-
keuskaytantddnperustuvaidosyksikkbasemansa
suhteessa kuntaan

8) yhteisbn toiminnan muuttaminen siten, etta yh-
teisd voi menettdd hankintalainsaadantdon tai oi-
keuskaytantddon perustuvan sidosyksikkdase-
mansa suhteessa kuntaan

9) tytar- tai osakkuusyhteistn perustaminen tai paa-
omittaminentai omistusosuuden myyminen

10) merkittava lainanotto jeanto seka vakuuksien, ta-
kausten taikka muiden yhti6ita sitovien merkitta-
vien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehto-
jen muuttaminen

11) varojen sijoittaminen



12) tuloksen kasittely ennen yhteistn hallitekdilin-
paatdskasittelya

13) vaikutuksiltaamerkittdvan oikeudellisen proses-
sin aloittaminen

14) toimitusjohtajan valinta, toimitusjohtajasopimus
sekatoimitusjohtajallemaksettavat muut talou-
delliset etuudet

15) tulospalkkiojarjestelman kayttéonotto ja siiné
tehtavd muutokset

16) yhteisdésséoudatettavan tydehtosopimuksen va-
linta tai vaihtaminen

17) elédkeyhtionvalinta ja vaihtaminen (mikali muu
kuin Keva)

18) muu yhteison tulokseen, pddoman tuottoon tai
riskiin okennaisesti vaikuttava tapahtuma

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisdissa

Kaupunginvaltuustdkasitellessdan vuoden 2D ta-
lousarviota ja taloussuunnitelmaa 262023 on hy-

vaksynyt HaminaKotka Satama Oy:n, Haminan Energia

Oy:n ja HamindAsunnot Oy:n tavoitteet.

19) muuhun kuin yhteison tavanomagsetoimintaan
kuuluvatai epatavallisin ehdoin tehtavat sopimuk-
set yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka halli-
tuksen jasenen valilla, kyseisten sopimusten muut-
taminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista
luopuminen

20) periaatteelliset tai taloudellisgsnerkittavat sopi-
mukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset,
merkittavat henkildstopoliittiset ratkaisut.

Kaupunginhallitus on valitessaan tytaryhtididen yhtit-
kokousedustajia antanut heillevétaessa evastyksia.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteuttamista koskeva arviointi

Konserniyhtiot antavat kaupunginhallituksellevial-
tuustolle selvityksen toiminnastaan kaupungin Il osa-

vuosikatsauksen seka kaupungin tilinpaatoksen kasit-

telyn yhteydessa.

Kaupunginvaltuustoralousarviossa jesuunnitel-
massasettamat tavoitteet ovat toteutuneet.

Tytéaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloadelimanseuranta, analysointi ja raportointi

Kaupunginjohtajalldai valvontavastuuhenkildlla on
lasnéole ja puheoikeus tytaryhteisdjen kokouksissa.

Tytaryhteisonhallituksella ja toimitusjohtajalla on oi-
keus ja velvollisudsiovuttaa konsernijohdolle ja kau-
pungin sisaiselle tarkastukselle niiden pyytamat tiedot.

Konserniohjeenedellyttama raportointi on paasaan-
toisedi toteutettu niin, etta yhtidn toimitusjohtaja on
kutsuttu konsernija elinvoimajaostoon tai kaupungin-
halliukseen raportoimaan asiasta. My@sipunginval-

Keskitettyjen konsernipalvekijgtto

Konserniohjeess@n ohjeistettu tytaryhteiséja nou-
dattamaan kaupungin hankintaperiaatteita ja henkilts-
topolitikan periaatteita. Tytaryhteisot sijoittuvat en-
sisijaisesti kaupunkikorreén omistamiin tiloihin.
Konsernissa kaytetdan yhtendisia kiinteiston vuok-
rausperusteita.
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tuustolle on raportoitu yhtididen tilanteesta ja haas-
teista. Konsernija elinvoimajaostolle on liséksi toimi-
tettu konserniohjeessa edellytetyt erilliset toiminta-
kertomustiedot konsernijohdolle. Raportointi deer-
tomusvuonna ollut paaosin riittdvaa, mutta riskien
osalta raportointia tulee kehittaa.

Lisékskonsernijohtoryhma kokoontuu kaupunginjoh-
tajan johdolla sdanndllisesti. Kokouksissa kartoitetaan
yhtididen ajankohtaiset asiat.

Kaupungin tytaryhteisot liittyvat konsernin siséisen
pankinjaseniksi ja konsernitilin kayttajiksi. Tytaryhtei-
sojenolennaiseinvestoinnitsekérahoitus, laina, ta-

kaus ja vakuusasiat valmistellaan yhteistydssa kaupun-
gin johdon kanssa.



Tietohallinto koordinoi kaupunkikonsernin IGpal-
veluja ja vastaa tietohallintostrategioiden toteuttami-
sesta. Tarkoituksena on kayttdd mahdollisimman kat-
tavastikonsernin omia tai seudullisesti tai maakunnal-
lisesti hankittuja yhteisia IGarjestelmia.

Yhteison viestinndn on tuettava kaupungin asettamia
tavoitteita ja toimintapolitikkaa sekd noudatettava
kaupungin viestinnan linjauksia.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa

Kaupunginhallituantaatarvittaessa erikseen ohjeet
kaupunkikonsernightenaisen riskienhallinnan jarjes-
tdmisesta.

Konserniyhteisot ovat jarjestaneet riskienhallintansa
itsendisesti.

Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatds on laadittu kirjaitplautakunnan
kuntajaoston 202lantaman yleisohjeen mukaisesti.
Ohjeessaon otettu huomioon kuntalakiin ja kirjanpi-
tolakiin tehdyt muutokset.

Konsernin vuosikate oli 28,(29,6) miljoonaeuroa ja
tilikauden ylijadma4,3 (8,8) miljoonaa euroa.

Konserninlainamaarasta 204,6 (169,5) miljoonaa eu-

roa kaupungin lainat olivat 73,8 (80,7) miljooeaa
roa, HaminaAsunnot konsernin lainat 29,9 (31,6) mil-
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Tarvittaessa tehdagteistyota kaupungin viestinnén
kanssa, erityisesti merkittavissa tytaryhteison muutos
ja kriisitilanteissa.

joonaa euroa ja Haminan Energia Oy:n konselai-

nat 79,3 (40,6) miljoonaa euroa. Haminan Energian lai-
nakantaa kasvattaa yhtidrakenteen muutoksen seu-
rauksena tilikauden 2021 aikana muodostettu kon-

serni ja osakkuusyhtididen yhdistely omistusosuuden
mukaisessa suhteessa tytaryhteisdjen tavoin. Naista
yhtiokohtaisista lainoista konsernitaseessa on elimi-
noitu konsernin sisaiset lainat 7,8 miljoonaa euroa



Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021
1000 euroa
Toimintatuotot 150 890
Toimintakulut -279 099
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 1661
Toimintakate -126 548
Verotulot 98 470
Valtionosuudet 49 274
Rahoitustuotot ja -kulut -354
Korkotuotot 322
Muut rahoitustuotot 1623
Korkokulut -2 284
Muut rahoituskulut -15
Vuosikate 20 842
Poistot ja arvonalentumiset -17 201
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 3640
Laskennalliset verot 667
Vahemmistéosuus 6
Tilikauden yli-/alijadma 4 313
2021
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 54
Vuosikate/Poistot, % 121,2
Vuosi kate 0/ asukas 1 058
Asukasmaara 31.12. 19 702
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2020
1000 euroa

120 573
-233 718
354
-112 791
88 925
54 776
-1 261
94
1426

-1 607
-1174
29 649
-20 772

8 877
-122
38

8 793

2020
52
142,7
1491
19 877



Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittdvyys, pv
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2021

2020

1000 euroa 1000 euroa

20 842

-1 842

-31 088
227
1561
-10 300

-174
362

59 329
-20 053
-34 914
-1 325

-137
-10 626
13 788
6 229

-4 071

15 958
-20 029
-4 071

2021
-16 688
67,5
1,2

18

29 650

-936

-35 362
72
3324
-3 252

-587
470

41 687
-30 886

118
-4 148
-1 088
5550

2299

20 029
-17 730
2299

2020
927
84,0
1.4
24



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2021 2020
1000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT 348 169 288 444
Aineettomat hyodykkeet 3779 2990
Aineettomat oikeudet 2371 2 087
Muut pitkavaikutteiset menot 1250 270
Ennakkomaksut 158 633
Aineelliset hyddykkeet 293 749 238 224
Maa- ja vesialueet 36 898 35199
Rakennukset 121 480 115 824
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 48 924 42 859
Koneet ja kalusto 18 879 19 432
Muut aineelliset hyddykkeet 12 211 10 244
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 55 357 14 666
Sijoitukset 50 641 47 230
Osakkuusyhteisdosuudet 35 087 32 026
Osakkeet ja osuudet 11 417 8 477
Muut lainasaamiset 1302 1383
Muut saamiset 2 835 5344
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 611 505
VAIHTUVAT VASTAAVAT 51 056 42 438
Vaihto-omaisuus 347 209
Saamiset 34 751 22 200
Pitkdaikaiset saamiset 2 355 1924
Lyhytaikaiset saamiset 32 396 20 275
Rahat ja pankkisaamiset 15 958 20 029
VASTAAVAA YHTEENSA 399 836 331 387
2021 2020
Omavaraisuusaste, % 32,6 37,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 89,0 77,3
Velat ja vastuut prosenttia kayttotulois 98,1 85,4
Kertynyt yli-/alij?2?a&607 1081065
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 1960 1568
Konsernin | ainakant204&6 . 1 269473
Konsernin | ainat, 0 /16384 k as 8526
Konsernin | ainasaami 532 31 .18323
Konsernin | ainat 231 837 190 694
Konsernin | ainat jal¥%8%t uut95%
Kunnan asukasmaara 19 702 19 877
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VASTATTAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA 2021 2020
1000 euroa
OMA PAAOMA 130 078 122 705
Peruspddoma 85276 85276
Saatididen peruspaaomat 0 383
Arvonkorotusrahasto 5334 5403
Muut omat rahastot 861 477
Edellisten tilikausien yl-/alijadma 34 294 22 372
Tilikauden yli-/alijaama 4313 8 793
VAHEMMISTOOSUUDET 913 1 686
PAKOLLISET VARAUKSET 936 663
Elakevaraukset 0 13
Muut pakolliset varaukset 936 649
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 746 660
VIERAS PAAOMA 267 163 205 674
Pitk&aik. korollinen vieras padoma 184 002 129 220
Pitkaaik. koroton vieras paaoma 3 364 4578
Lyhytaik. korollinen vieras pagoma 20 635 40 253
Lyhytaik. koroton vieras padoma 59 162 31 622

399 836 331 387



Keskeiset liitetiedot

Kaupungilla oli tytéryhteisojen puolesta annettuja ta-
kauksia 41,6 (43,7) miljoonan ja muiden puolesta an-
nettuja 38,0 (41,7) miljoonan euron edesta.

HaminaKotka Satama Oy:n konsernille annettujen ta-
kauksen jaljella oleva paaoma pienentyi 2,6 miljoonalla
eurolla 20,7 miljoonan euroon.

Haminan Energia Oy:n takaukset alenivat 0,7 miljoo-
nalla eurolla 9,0 miljoonaan euroon.

HaminaAsunnot Oy:n konsernillannettujen takaus-
ten maara pienentyi 0,7 miljoonalla eurolla 24,3 mil-
joonaan euroon.

Linnoituksen Uimahalli Oy:n rakentamislainan takaus
aleni 0,2 miljoonalla eurolla 9,1 miljoonaan euroon.

Kiinteistd Oy Hailikarin rakentamislainan takaus aleni
0,6 mijoonalla eurolla 13,4 miljoonaan euroon.

Yksityisen liiketoiminnan ja yhdistysten rahoitukseen
annetut takaukset olivat 2,9 miljoonaa euroa.

Kymenlaakson Sahkoé Oy maksoi kaupungille osinkoa
noin 1,1 miljoonaa euroa.

Konsernin vuokravastuut olivé@72 (21,2) miljoona
euroa, josta Hariman Energian osuus diB,2 (12,9
miljoonaa euroa.

Tilikauden tuloksen kéasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tuloksen kasittely

Koko kaupungin tilikauden tulo3.151.904,1%uroa
siséltaa vesiliikelaitoksen ylijaadman.

Haminan Vesiliikelaitoksen johtokunta on esittanyt
kaupunginhallitukselle
kemista.Varaus kohdistetaan vuosina 282224 to-
teutettavaan merivesilaitoksen rakentamiseen.

1 ’

Johtokunta on esittanyt, etta tilikauden ylijagdma
187.865,36uroa siirretdan taseen omaan paaomaan
edellisten vuosien ylijaama/alijaastidle.
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Kaupunginhallitussittaa kaupunginvaltuustolle tili-
kauden tuloksen lsittelyd seuraavasti:

T Tehd22an 1,5 MO investoi

5 tMilvudsina 202 20R40tdtenitéttavaraniedveskas e n
toksen rakentamiseen.

9 Siirretaan kuluvan vuoden kirjanpidossa tilikau-
denylijadma3.151.904,1®uroa edellisten tili-
kausierylijgdma/alijaamdlille.



TALOUSARVION JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Yleista
Talousarvio

Haminassa valtuustoon nahden sitova kayttotalouden
maararaha on tulosalueen toimintakate. Maaréra-
hoissa ovat mukana siséiset erat. Rahoituksessa netto-
sitovia ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot
ja-kulut seké lainojen muutokset. Investoinneissa
tova maararaha on hankeryhman menomaararaha. Yli
yhden miljoonan investoinnit ovat erikseen valtuus-
toon nahden sitovia.

Talousarvioon tehtiin muutoksia kolme kertaa. Ensim-
maisessa osavuosikatsauksessa verotuloja tarkistettiin
3 miljoonaa euroa suuremngkKuntaliiton ennusteen
pohjalta tehdyn arvion mukaisesti. Lisaksi valtion-
osuuksia tarkistettiin alkuperaisen valtionosuuspaa-
toéksen johdosta 0,4 miljoonaa euroa suuremmiksi.

Toisessa osavuosikatsauksessa kasvatettiin palvelujen
ostoja 5.500.000 miljoori eurolla varautuen
Kymsoten maksuosuuksien palvelusopimuksessa en-
nakoidun tason olennaiseen ylitykseen seka kuntayh-
tyman ennustamasta tilikaudelta kertyvéasta alijgdmasta
kirjattavaksi tulevaan pakolliseen varaukseen. Verotu-
loja tarkistettiin edelleen Kutaliiton ennusteen mu-
kaisesti 4 miljoonaa euroa suuremmiksi. Valtion-
osuuksia tarkistettiin 0,1 miljoonaa euroa suurem-
miksi valtionosuuspaatdosten mukaisesti. Rahoitus-
tuottoja tarkistettiin 0,2 miljoonaa euroa ja korkokus-
tannuksia 0,1 miljoonaa euroa budjgta pienem-
miksi.

Investointiosassa tuloksi kirjattin HaminaKotka Sa-
tama Oy:n SVOPpalautuksia 340.000 euroa. Antolai-
nasaamisten lisayksiin kirjattiin 50.000 euroa varau-
tuen yhdistysten toteuttamien hankkeiden valirahoi-
tuksen tarpeeseen.
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Kaupunginvaliusto tarkisti talousarviota viela joulu-
kuussa Kymsoten maksuosuusennusteen perusteella
1.850.000 euroa. Talla muutoksella maksuosuudet
kuntayhtymalle kasvoivat noin 7,3 miljoonaa alkupe-
raista talousarviota ja 8,0 miljoonaa palvelusopimuk-
sessa ennakoituaisremmiksi. Alkuperaiseen talous-
arvioon ndhden lopullisen tarkistetun talousarvion tu-
los oli alkuperaisen talousarvion mukainen.

Muutettuun talousarvioondhden toimintakate toteu-

tui 2,1miljoonaa euroa ja alkuperaiseen talousarvioon
nahden perati 9, miljoonaa euroa budjetoitua hei-
kompana. Toimintakate heikkeni alkuperaiseen ta-
lousarvioon nahden sotkuntayhtyméaosuudettulos-
alueella (7,6niljoonaa euroa) sekd kaupunkikehitys-
palveluiden (0,9), elinkeinga vetovoimapalveluiden
(0,9) kasvatuga koulituspalveluiden (0,5) ja strategi-
sen johtamisen (0,2) tulosalueilla. Vastaavasti toimin-
takate vahvistui kaupunkisuunnittelun (0,4), seka joh-
don asiantuntijapalveluiden (0,2) tulosalueilla.

Toimintatuotot pienentyivat alkuperaisesta talousarvi-
osta 1,8 miljonaa euroa ja toimintakulut ylittyivat
7,7miljoonaa euroa. Naiollen toimintakate heikkeni
9,4 miljoonaa euroa. Henkiléstomenot toteutuivat
2,4 miljoonaa euroa alkuperéista talousarviota suu-
rempina. Plaelujen ostoihin kaytettiin 7,5iljoonaa
euroa enemman Kymsoten maksuosuuksien ylitettya
vastaavasti vuoden 2021 palvelusopimuksen.

Verotulojen tuotto ylitti alkuperaisen talousarvion
9,7 miljoonalla eurolla. Verotulolajeittain eriteltyna
toteutumat olivat kunnallisveron osalta 4,9jateis6-
veron osalta 4,9 miljoonaa euroa alkuperaista arviota
suuremmat. Sen sijaan kiinteistoveron tilitykset toteu-
tuivat 0,1 miljoonaa euroa arvioitua pienempina.



Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloar

vioiden toteutumisesta

Sito- Maérarahat 1000 @ Tuloarviot 1000 @
vuus Ta |Ta Tamuu- | Toteu- Poik- Ta Ta |Ta Toteu- |Poik-
muutok- |tosten tuma keama muu- [muutos- [tuma |kea-
set jalkeen tok- |ten jal- ma
sis. laskennalliset erét N/B set |keen
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginvaltuusto 183] 183] 208 -25 0
Toimintakate N 183] 183] 208 -25
Tarkastustoimi 50 50 32 18 0
Toimintakate 50 50 32 18
Strateginen johtaminen 5671 5671 5901 -230] 41 41 41 0
Toimintakate 5630 5630 5860 -230)
Sote-kuntayhtymaosuudet 80 850 7350 88200 88478 -278] 1 1
Toimintakate 80 85( 73500 88200 88477 -277,
Johdon asiantuntijapalvelut 3510 3510 3378 132 165) 165 200] 35
Toimintakate 3345 3345 3178 167
Kasvatus- ja koulutuspalvelut 34578 34574 35451 -873 1792 1792 2168 374
Toimintakate 32 784 32784 33283 -497
Hyvinvoinnin edistéminen 3174 3174 3028 146 385 385 307 -78
Toimintakate 2789 2789 2721 68
Elinkeino- ja vetovoimapalvelut 5 497 5 497 4940 557| 1570 1570 157| -1 413
Toimintakate 3927 3927 4783 -856)
Kaupunkisuunnittelu 1257 1 257 1394 -137 7 324 7324 7859 531
Toimintakate -6 067 -6 067 -6 461 394
Kaupunkikehityspalvelut 22 039 22039 22117 -78 24023 24 023 23221 -802
Toimintakate -1984 -1984 -1104 -880)
0

Ympériston ja rakentamisen valvonta 1222 1222 1 287 -65 516 516 643 127
Toimintakate N 706 706 644 62
TULOSLASKELMAOSA 122 214 7350 129564 131624 -2 054

Verotulot B 8900(0 7000 96000 98763 -2 763

Valtionosuudet B 41139 496/ 41635 41395 240

Rah.tulot ja menot B 1427 -137 1290 2131 -841

Satunnaiset eréat B

Varausten muutos B

Sitovuustaso kayttétalousosassa on toimielin siten, ettd toimintatulojgngraojen nettomaara on sitova.
N = Sitovuus nettomaararahailoarvio

B = Bruttoméaararaha/tuloarvio
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Selitykset olennaisiin poikkeamiin:

Strateginen johtaminen

Kasvatus- ja koulutuspalvelut

Elinkeino- ja vetovoimapalvelut

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkikehityspalvelut

*

*

*  Toimintakate toteutui 230.000 euroa budjetoitua heikompana
Toimintamenot
Muiden palveluiden ostot ylittyivéat 275.000 euroa
Viestinnén asiantuntijapalvelut 36.000 euroa
ICT-palvelut 81.000 euroa (viestinté ja tietohallinto)

Muut palvelut 107.000 euroa (Epassin mydntaminen henkildstolle)

Toimintakate toteutui 497.000 euroa budjetoitua heikompana

Toimintatulot
Myyntituotot ylittyivat 182.000 euroa (perusopetuksen kotikuntakorvaukset)

Toimintamenot
Henkilostémenot ylittyivéat 580.000 euroa, maaraaikaisia ja vuosiloma- ja muita sijaisten kayttéa ollut enemm
seka henkilokuntaa on vakinaistettu ja avoimen varhaiskasvatuksen opettajan toimia on saatu taytettya
Palvelujen ostot ylittyivat 254.000 euroa (palvelusetelit 92.000 euroa, koulukuljetukset 166.000 euroa)
Opetuksen ja kasvatuksen tuen toimintakate toteutui 154.000 euroa budjetoitua parempana

*  Toimintakate toteutui 856.000 euroa budjetoitua heikompana

Toimintatulot alittuivat 1,4 milj. euroa.
Myyntituotot alittuivat 1.100.000 euroa (Tattoon padsymaksut)
Tuet ja avustukset alittuivat 197.000 euroa (Tattoon avustuksia siirrettiin vuodelle 2
Vuokratuotot alittuivat 22.000 euroa
Muut toimintatuotot alittuivat 56.000 euroa

Toimintamenot alittuivat 557.000 euroa

*  Toimintakate toteutui 394.000 euroa budjetoitua parempana
Toimintatulot
Myyntituotot ylittyivat 94.000 euroa (metsaétilat)
Vuokratuotot ylittyivat 289.000 euroa (tonttipalvelut)
Muut toimintatuotot ylittyivét 139.000 euroa (tonttipalvelut, myyntivoitot maa-alueista)
Toimintamenot
Palvelujen ostot ylittyivat 213.000 euroa (kaavoitus ja tonttipalvelut, asiantuntijapalvelu

Toimintakate toteutui 880.000 euroa budjetoitua heikompana
Toimintatulot
Myyntituotot alittuivat 530.000 euroa (koronan vaikutus liikuntapaikkamaksuihin,
Kymsoten palveluverkon karsimisen vaikutus myyntituottoihin, keittiot, siivous ja laitoshuolto)

Vuokratuotot alittuivat 406.000 euroa (kiinteistdpalvelut, pdaasiassa pienentyneet vuokratuotot Kymsote
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Tavoitteet

Talousarvion tavoitteet on johdettu kaupungin visiosta seké strategisista tavoitteista.

A U
HAMINAN KAUPUNGIN STRATEGIA

Strategiset tavoitteet

Uudistuva ja vuorovaikutteinen johtaminen ()

Arvot S Te 10 s [y, Uudistumiskykyinen ja osaava henkilésts O

S R g _ j Kestava talous ja omaisuuden hallinta ()

O Asukas- ja yrityslahtdisyys ; Laadukas varhaiskasvatus ja opetus (7)
seka turvallinen polku aikisuuteen

O R Ekologinen Hamina (O

Viihtyisa ja tu.rvallinerj O

O Tulevaisuuslahtoisyys b b rpRAatS

Kumppanuuksien edistzminen ()

_ Elinkeinoelaman toimintaedellytysten
) - Ja maaseudun elinvoiman vahvistaminen
HAMIIFN 500 Sote-palvelujen saatavuuden turvaaminen ()
WYWYW.HAMINAFT 0000 HAMIFN

Kaupunkistrategian toimeenpano

Viihtyisa ja turvallinen elin - ja kaupunkiymparisto

Strateginen Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho Toteutunut
tavoite Kylla / Ei

Tervasaaren elavoittaminen, merelliser Kilpailukykyvaliokunta Kylla, yrittajien

torin toteuttaminen Kaupunkikehitysvalio- kanssauunni-

0 Mittari: Hyédynnetaan aluetta moni kunta telmat ja ensim-
puolisesti. Luodaan alueelle mahdc Hyvinvointivaliokunta maiset toimen-
suudet uudenlaiseen toimintaan Kasvatus ja koulutus piteet tehty

dvaliokunta

Keskustan korttelirallista syntyvan melt Ei, Tyo aloitettu

haitan véahentdminen Ahtaajanpuistor

0 Mittari: Jalkaudutaan kaduillega- osalta
gelmakohtiin

0 Kehitetaan yhteistydmuotoja eri ta-
hojen kanssa (poliisi, seurakunnat
ine.)
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Arvio sitovien
tavoitteiden
toteutumisesta

Huolehdimme varhais-
kasvatuksen ja opetuk-
sen korkeasta laadusta

Kavelyn ja pyorailyn turvallisuuden ko-

hentaminen valaistuksen keinoin

0 Laaditaan kokonaisvaltainen valais
tussuunnitelma keskustan alueelle
toimenpiteineen ja osallisteen pe-
rustuvalla toimintamallilla

Ulkoallasalueen toteuttaminen Linnoitu
sen uimahalliin
Mittari: Kylla / Ei

Toteutetaan Husulan koulun piha moni

puolisena lahiliikuntapaikkana palvele-

maan eri ikaisia ihmisia vuoden 2021 a

kana.

0 Toteutetaanasukaskysely toteutumi
sesta loppuvuodesta 2021

Kaupunkikehitysvalio-
kunta

Kasvatus ja koulutus
-valiokunta

Kylla, allas kay-
tossa

Kylla, kysely to-
teutettu ja piha
osittain kay-
tossa

Merellisen torin osalta ensimmaiset kokeilut tekgnsainvalisten risteilijoiden saapun
sen yhteydessa. Yrittajien kanssa ensimmaisia toimenpiteita tehty. Valaistussuunn
on tehty Ahtaajanpuiston osalta. Ulkoallasalue valmiina.

Kayttoonotetaan positiivisen pedagogii
kan toimintatapoja seké varhaiskasvat
sessa etté perusopetuksessa osana sy

tuemme elinikaista op- jaytymisen vastaista toimintaa

pimistajarjestémme
palvelut terveellisissa

toimitiloissa, eh-

kaisemme kiusaamista

ja syrjaytymista

0 Kiusaamista ehkéig toimintatapa
on kaytossa kaikissa kouluissa vuc
den 2021 aikana. Toimintaa audito
daan kaksi kertaa vuodessa.
Kaikki kiusaamistapaukset kirjataa
Wilmaan, tavoitteena on kiusaamis
tapausten vaheneminen kohti nolle
tasoa.

O«

Jarjestetaan oikeaikaista tukea lasten |

nuorten kasvatuksen ja koulunkaynnin

seka nuorten aikuisten ja lapsiperheide

arjen sujumistaarten

0 Koulutetaan kasvatuga opetushen-
kilostosta 20 henkilva Nepsyal-
mentajiksi vuosien 2022021 aikane

0 Koulupudokkaiden maaran vahene
minen vuosittain

0 Ehkaisevan paihdetyon toimintatay
vakiinnutettu vuoden 2022022 ai-
kana

Nuorten hyvinvointisuunnitelman kes-
keiset toimenpiteet on toteutettu vuo-
sien 20262021 aikana.
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Kasvatus ja koulutus
-valiokunta

Kasvatus ja koulutus
-valbkunta

Kasvatus j&oulutus
-valiokunta

Kylla, positiivi-
sen pedagogii-
kan ja kiusaa-
mista ehkaise-
vaa toimintata-
paa vakiinnute-
taan edelleen
vuonna2022.

Kylla, Nepsy
koulutukset
ovat toteutu-
neet suunnitel-
lusti.

Kylla, ehkaise-
van paihdetyon
toimintatapa
on kaynnistetty
suunnitellusti.

Kylla



Kaynnistetaan englanninkielisen paiva
tiryhman toiminnan suunnittelu yhdess
kumppaneiden kanssa vuoden 2021 a
kana.

0 Tehdaan palvelun tarvekartoitus

0 Suunnitellaan toimintamalli palvelu
muotoilun avulla

Arvioidaan palveluk&ynnistdmisen
mahdollisuudet

(@]

o«

Kaynnistetaan suomenkielisen lukio
opiskelun suunnittelu ulkomaalaisia op
kelijoita varten yhdessé kumppaneider
karssa vuoden 2021 aikana.

0 Tehdaan palvelun tarvekartoitus

0 Suunnitellaan toimintamalli palvelu
muotoilun avulla

Arvioidaan palvelun ka&ynnistamis-
mahdollisuudet

(@]

O«

Uudistetaan esja perusopetuksen op-
pimisymparistéja digitaalisten ratkaisuj
avulla vuosina 2024023.

0 Valmistellaan ja kayttbonotetaan e
passitoiminta vuoden 2021 aikana
kaikissa esja peruskouluissa

0 Toteutetaan pilotointikokeilu kol-
messa peruskoulussa vuoden 202
aikana digitaalisen oppimisymparis
ton kaytosta

Kasvatus ja koulutus
-valiokunta

Kasvatus ja koulutus
-valiokunta

Kasvatus ja koulutus
-valiokunta

Kylla, suunnit-
telu toteutu-
nut, asiakasky-
sely siirtyi vuo-
den 2022 al-
kuun.

Ei, Harjun maa:
talousoppilai-
toksen kanssa
tehtava yhteis-
tyo kaksoistut-
kinnon aloitta-
miseksi luki-
ossa siirsi ta-
voitetta

Kylla, ePassi
toiminta toteu-
tui.

Ei, kokeilusta
on toistaiseksi
luovuttu.

Arvio sitovien
tavoitteiden
toteutumisesta

Kasvatusja koulutuspalveluissa koronatilanne on aiheuttanut lisatyota erityisesti ko
luissa ja varhaiskasvatuksessa. Taman vuoksi toiminnan kehittdmishankkeita on ai
tettu uudelleen kaytannon tyén sujumisen ehdoilla.

Edistamme kaupungin Yrittdjayhteistydverkoston luominen Kilpailukykyvaliokunta Kylla, verkosto
0 Mittari: Rakennetaan yrittdjien Hyvinvointivaliokunta laadittu.

saavutettavuutta seka 0
yhteyksien rakenta- kanssa yhteistyoverkosto jota kau- Kaupunkikehitysvaliokunte Toimenpiteet

mista, parannamme yh
teistydssa seudullisten
toimijoiden kanssa yri-
tyksille tuotettavia pal-
veluja, markkinoimme
aktiivisesti kaupungin
vetovoimatekijoita seké
tuemme kansallisesti
merkittavana tapa
tuma ja matkailukau-
punkina yritysten elin-
voimaa

punki koordinoi.

Maaseudun vahvuuksien hyddyntamin
erilainen kulttuuri ja tapahtumat maa-
seudulla

0 Maaeutuyrittajien verkoston luomi:
nenja kontaktointi

Asumaan Haminaaprojektin jatkami-
nen

~

0 Mittari: Nettomuutto positiivista

Aktiivinen maanhankinta

0 Mittari: Teollisuusalueiden hankint:
jatketaan uusilla alueilla

Tonttien jalostaminen
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kaytossa

Kylla, verkosto
laadittu.
Toimenpiteet
kaytossa

Kylla

Kylla, Tikka-
maen osalta
tyo jatkuu



0 Mittari: koko ajaron yli 10 pienteol- Kylla
lisuustonttia tarjolla kiinnostavilla

alueilla
Uudenlainen tapahtumatuotanto Kylla, tapahtu-
0 Tapahtumat pystytaan jarjestamas mia ei ole pe-
uudella tavalla koronarajoitukset ruttu. Festivals
huomioiden. -konseptin
0 Jatketaan Hamina Festivddsnsep- markkinointi
tin markkinointia on jatkunut
Arvio sitovien Yrittajaverkoston luominen on aloitettu yhteistydssa CursgearHaminan Yrittajien
tavoitteiden kanssa. On perustettu yhteinen elinkeinotiimi. Maaseudun vahvuuksien hy6dyntam
toteutumisesta on kaynnistynyt ensimmaisten tempausten osalta kesétapahtumien yhteydessa, ty:

ketaan syksylla. Verkostoa on hyddynnetty laajasti maaseutujddvekoordinoimana.
Nettomuutto on positiivinen. Teollisuusalueiden osalta hankinta keskittyi ns. Tikkan
alueeseen. Tapahtumatuotannon osalta tapahtumia ei peruttu. Hamina Festivalsin
tyota jatkettu. Tulevaisuudessa tata tullaan viela teroittamaa

Kumppanuuksien, osallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen

Strateginen Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho Toteutunut
tavoite Kylla / Ei

Luomme edellytyksia = Rakennetaan kansainvalista kumppanuustc Hyvinvointivaliokunta
eri toimijoiden aktiivi-  mintaa kulttuuripalvelujen tuottamista varte

suudelle ja osallisuu- & Kaynnistetaan kulttuuriyhteistyd Viipuril Ei
delle seka rakennamm kanssa vuoden 2021 aikana

alustan yhdessakemi- 0 Luodaarrakenteita, joilla vahvistetaan h Kylla
seen, edistimme seu- vinvoinnin johtamista ja kuntalaisten hy

tuyhteisty6ta ja kansair vinvoinnin tilaa

valisyytta seka huoleh- 6 Ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma Kylla
dimme edunvalvonnasi valmistuu. Mittari Kylla / Ei
0 Etsiva vanhustyd kaynnistyy ja toiminta Kylla
mallit selkeytyvat. Mittari Kylla / Ei
0 Hyvinvointikertomus kyttoon talousar- Kylla
viovalmistelua varten 2021, avuksi paa
toksentekoon, toimenpiteiden kohdents
miseen ja onnistumisen arviointiin.
Mittari: Kaytossa / Ei kaytossa
Arvio sitovien Kansainvalinen kaituriyhteisty6 ei kdynnistynyt koronan takia.
tavoitteiden Hyvinvointikertomus ja sen osana ikaihmisten hyvinvointisuunnitelma valmistui.

toteutumisesta

Ekologinen Hamina

Strateginen Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho Toteutunut
tavoite Kylla / Ei

Huolehdimme, etta Edistetaan kestavaa elamantapaa ja kehit Kasvatus ja koulutus Kylla
ekologisuus otetaan kasvatus koulutus ja hyvinvointipalveluiss: -valiokunta
huomioon kaikessa toi- 6 Ekologisuuden teema on siséllytetty vi Hyvinvointivaliokata
minnassamme, luommu haiskasvatuksen ja perusopetuksen oj

piaineisiin
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siitd uudenlaista yritys- Haminan kavelyn ja pyorailyn edistamisoh Kilpailukykyvaliokunta Ei
toimintaa, toteutamme man toteutuksen aloitus mm. keskustan in Kaupunkikehitysvalio-
hiilineutraaliohjelman  raolosuhteita parantamalla kunta
(HINKU) toimenpiteitda, 6 Mittari: keskustan kavelya ja pyorailya Hyvinvointivaliokunta
edistémme puurakenta edistamiseen tahtéavien infrainvestoin Kasvatus ja koulutus
mista tien maara (eur) -valiokunta
HINKU = Haminan puurakentamisen ohjelmaatimi-
hiilineutraalikunta nen ja kayttoonotto Kylla
0 Mittari: ohjelma laadittu Kylla / Ei Kylla
KETS = 0 Mittari: toimenpiteet maaritetty Kylla /
kuntienenergiatehok- Ei
kuussopimus
Tehd&an suunnitelma Haminan kaupungir
kiinteistojen [Ammitysmuotojen muuntami-
sesta uusiutuvalle energialle
0 Mittari: suunnitelma tehty / Ei tehty Kylla

Arvio sitovien
tavoitteiden
toteutumisesta

Henkilostomme palve-
lukyky on korkeaa, kan
nustamme henkilost6a
palvelujen kehittami-
seen yhteistyossiiun-
talaisten kanssa,
otamme palveluissa
kayttoon uusia innovaa
tioita, hyédynnamme
tekoéalyn ja robotiikan
mahdollisuudet ja kou-
lutamme henkilosto-
amme jatkuvasti

Arvio sitovien
tavoitteiden
toteutumisesta

Kierratysta on tehostettu kaikissa peruskouluissa yhteistypabtauspalveluiden kans:
suunnitelman mukaisesti. Kavelyn ja pyorailyn investoinneissa Mannerheimintie ei
nyt. Puurakentamisen ohjelma on valmistunut ja sita toteutetaan. Ohjelmaa paivite!
saannollisesti. Kiinteistbjen lammitysmuotojen muuttammetoteutusvaiheessa.

Tyo6hyvinvointikysely / On kiva tulla téihin  Kaupunginhallitus Ei
(asteikko 14, keskiarvo 3,5) Muutosjohtaja

Otetaan kayttoon digaalisia tydvalineita

tuottavuuden parantumiksi ja tyon helpotte

miseksi.

0 Mittari: uudet valineet kaytossa, tyonte Kylla
kijat kokevat tyon helpottuneen.

Jarjestetaan henkilostolle Lekoulutus Ei
ja Learperusteet on omaksuttu.

Tyobhyvinvointikysely suoritettiin koko henkildstélle kevaalla 2@2h kiva tulla téihid
-kysymyksen keskiarvo oli 3,3 (syksylla 2019 keskiarvo oli 3,2, kevaalla 2019 keski
oli 3,3). Kysely suoritettiin uudelleen mars@silukuussa 20210n kiva tulla t6ihid
-kysymyksen keskiarvo oli loppuvuodesta 3,2. Keskiarvo on pysynyt lahes seeama
pana vuotena.

Uusia digitaalisia tydvalineita otettiin kayttdon Google Stprgjektin johdosta. Myds
vatuutetut siirtyivat kayttamaan Chromebookkeja ja Google ty6valineita taysipainoi
Henkiloston kayttokokemuksia Google Stoyrojektista onkartoitettu.

Koronaviruspandemian johdosta henkiléston L-&anlutus siirrettiin vuodelle 2022.
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Johdamme vastuulli-
sesti,paatoksente-
komme on nopeaa ja
rakentavaa, arvos-
tamme henkilostéammi
seka toimimme vuoro-
vaikutuksessa kuntalais
ten kanssa

Arvio sitovien
tavoitteiden
toteutumisesta

Huolehdimme siita, etté
toimintakatteen ali-
jaama ei ylita verotulo-
jen ja valtionosuuksien
kasvua, kdannamme la
namaaran laskuun, luo
vumme tarpeettomista
kiinteistoista, uudis-
tammepalvelut vastaa-
maan kysyntaa, pi-
damme veroprosentit
kilpailukykyisina

Arvio sitovien
tavoitteiden
toteutumisesta

Tyohyvinvointikysely / Tunnen, etta esimie Kaupunginhallitus Kylla ja Ei
arvostaa minua (keskiarvo yli 3) (omistaja)

Kaupunginjohtaja,
Johtajien tydyksikkdtapaamiset Muutosjohtaja Ei
Rakennetaan yhteingaimintamalli ja syste- Kesken

maattinen toimintatapa avustusten ja hank
rahoituksen hakemiseen

Tyo6hyvinvointikysely suoritettikoko henkilostolle kevaalla 2021. Koen, etta tyonant
arvostaa henkilostogkysymyksen keskiarvo oli 3,1 (syksylla 2019 keskiarvo oli 2,7).
Kysely suoritettiin uudelleen marrgsulukuussa 2021. Tydnantaja arvostaa henkilost
kysymyksen keskiarvo otippuvuodesta 2,9. Keskiarvo on hieman laskenut kevaan |
lysta. Syksylla henkilostoa muistettiin 300 euron arvoisella hyvinyéiktinta ja kult-
tuuriedulla (ns. koronakorvaus).

Koronaviruspandemian johdosta johtajien yksikkétapaamisia on joudkk@dmaan
vuodelle 2022.

Hanketoimintaa varten on rakennettu yhtenaista toimintamallia koko organisaatiota
ten. Hankkeet kootaan keskitetysti kaupungin intraan ja hankeprosessin kuvaus ka
tetty.

Toimintakatteen alija@dman kasvu on pie- Kaupunginhallitus Ei
nempi kuin verorahoituksen kasvu (omistaja)
Kaupunkikehitysvalio-
Lainamé&ara euroa/asukas vahenee kunta _ Kylla
Kilpailukykyvaliokunta
Vuosikate/poistot %, tavoite yli 120 Hyvmvom'glvallokunta Kyl
Kasvatus ja koulutus
. . -valiokunta
R_akennusten laskennallinen korjausvelka Lupavaliokunta Kyl
pienenee
2-3 kiinteistda uusiokaytossa, myyty tai pu
rettu Kylla

Toimintakate (+ 8 %) heikkeni selvasti verorahoituksen kasvua (+ 3 %) voimakkaar
johtuen Kymsoten maksuosuuksien voimakkaasta kasvusta ja valtionosuuksien pie
misesta {11,7 %)altion maaraaikaisten koronaiek paatyttya.

Kaupungin talousarviolainoja pystytt.i
Asukaskatainen lainamaara pienentyi 4&1roa.Vuosikate kattoi selvasti poistot.

Korjausvelka hieman alentunut. AiemminollutMé nyt al |l e 16 MOQO.
Sibeliuskatu 36:n toimenpiteet ovat loppusuoralla ja vanhan uimahallin osalta valm
tyo on pitkalla. Summan koulu on uusiokaytoss@is keskikaupungin entinen paivakc

Vallitalon osalta uusiokayton suunnittelu on kaynnissa.
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Sote -palvelujen saatavuuden turvaaminen

Strateginen Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho Toteutu-
tavoite nut
Kylla / Ei
Ei

Varmistetaan lahipalvelujen saatavuus ja s¢ Kaupunginhallitus
tettavuus toimenpideohjelmakuvaamalla ta- Kaupunginjohtaja
valla.

0 Mittari: toteutunut / ei toteutunut

Vahvistetaan omistajachjausta ja neuvottelt
menettelya kaupungin palvelujen varmista-
miseksi ja muutosten ennakoimiseksi.

Kiirevastaanotto lakkautettiin. Jatkoneuvottelut kiirevastaanoton korvaamiseksi jatk
vuoden vaihteen yli. Neuvotteja yhteistyokaytantdja on kehitetty ja vuorovaikutusta
lisatty. Talouden toteuman ja seurannan menettelya on edellyiettitettavan
Kymsotessa.
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Toimenpideohjelmat ja karkihankkeet

Kéarkihankkeiden avulla on kiteytetty, mitkd asiat ovat
erityisen keskeisid Haminan kaupungin strategiassa. Kar-
kihankkeitatoteutetaan kaytannossa toimenpideohjel-
mien avulla. Tavoitteena on saada yha enemman asuk-
kaita mukaan toimenpideohjelmien suunnitteluun ja to-

Ekologinen Hamina

EkologinerHaminan osalta ty0 siséltéa ohjelman mukai-

set toimenpiteet joita tullaan laajentamaan koskemaan
entistd vahvemmin koko kaupunkiorganisaatiota. Alku-

perdisena tavoitteena oli, etta toteutuksessa huomioi-

daan erityisesti tapahtumatuotannon rooli vuonna 2021.

Koronaviruksen aiheuttamien tapahtumien siirtdmisten

vuoksi tata ei voida toteuttaa. Paapainopistekémelyn

ja pyorailyn edistdmisohjelmassa sekd kaukolamp6on
siirtymisessa.

Kiinteistdohjelma

Ohjelmanyhtena tavoitteena on luopua kaupungin omis-
tuksessa olevista, kaupungille tarpeettomista kiinteis-
toistd. Naiden kiinteistdjen osalta on laadittu toimialoit-
tain kiinteistokohtaisesti luovutustapa (myyminen tai
purkaminen) ja ohjelman toimeenpano vastuuHérki
neen. Kiinteistdohjelman paivityskierros on kaynnissa.
Toimenpiteitda purkamisen osalta on tehty Sibeliuskatu
36:n, Myllyhovin seka entis&eskikaupungipaivéakodin

Kumppanuusohjelma

Osallisuussuunnitelmasana kumppanuusohjelmaa val-
mistui 2021. Ohjelmassa méaritell&@@ntoimenpiteet ja

Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma

Haminarkaupun@ lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telma on yhteneva Kymenlaakson kuntien, Kymsoten ja
jarjestbjen LAPHhteistytnad kokoaman alueellisen las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman kanssa. Haminan
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma edistaa kaytan-
non tasolla lasten, nuorten ja samalla lapsiperheiden hy-
vinvointia. Kyseiseen ohjelmaan kuuluvat erityisesti var-
haiskasvatuksen, perusopetuksen, lukion ja nuorisopal-
veluiden palvelut.
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teuttamiseen. Kaikki kaupungin ohjelmat linkittyvat toi-
siinsa ja ohjelmien avulla tuotetaan palveluja ja toimintaa
yhdessa yhteisojen ja asukkaiden kanssa kaikkia Haminal
asukkaita varten.

Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman toteuttaminen
on alkanut ja tdhan on saatu valtiolta avustusta.

Ohjelman tavoitteet taloussuunnitelmavuosille on to-
dettu luvussa Kaupunkistegian toimeenpano.

osalta. Jatkokehityssuunnitelmia seka toimenpiteitd on
tehty mm. Husulan varikon, keslumilun seka Vallitalon
osalta.

Osa kiinteistoista joudutaan purkamaan tai luovuttamaan
alle tasearvojen.

keinot, joilla kuntalaiset voivat osallistua kaupungin ke-
hittdmiseen ja, joiden kautta yhteisdllisyys ja osallisuuden
kokemus vahvistuvat.

Nuorten hyvinvointiohjelman suunnittelussa ja toteutuk-
sessa ovat haminaat nuoret mukana. Myo6s kansalais-
opiston kurssija kerhotoiminta on osa lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa.

Lastenja nuorten hyvinvointisuunnitelma linkittyy sah-
koiseen hyvinvointikertomukseen, jonka avulla kootaan
tietoa Haminan asukkaidéryvinvoinnin kehittymisesta.
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on osa Hami-
nan mallia, minka avulla Haminan kaupungin ja kumppa-
neiden tominta on koottu kokonaisuudeksi



Ikaihmisten hyvinvointisuunnitelma

Ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma valmistui osana alu-
eellista hyvinvointisuunnitelmaa. Valmistelu tehtiin yh-
teistydssa vanhusneuvoston, yhdistysten ja Kymsoten
kanssa.

Kilpailukyky - ja kasvuohjelma

Voimassa olevan kaupunkistrategian yhtena keskeisend Ohjelman keskeisia tavoitteita ovat uusien tyépaikkojen

tavoitteena on elinkeinoelaman toimintaedellytysten ja

syntyminen yvaeston vahenemisen pysayttaminen, elin-

maaseudun elinvoiman vahvistaminen. TAman strategisen voiman ja kaupungin vetovoiman kasvattaminen, maail-

tavoitteen toteuttamiseksi on laadittu kilpailukykya
kasvuohjelmaDhjelman taytantddnpanostaastaa muu-
tosjohtaja.

manluokan pikkukaupungin brandin vahvistaminen, kou-
lutuksen ja osaamisen k#Bminen seka sijaintiedun
hyodyntaminen.

Ohjelmassa on valittu kuusi keskeista toimenpidekokonaisuutta:

Tervasaaren alueen toteuttaminen
Kaupunkikeskustan kehittdminen
Matkailuun panostaminen

Seudun sijaintiedun hyddyntaminen

ok whE

Merellinen, monien mahdollisuuksien Tervasaari

Yhdeksi kaupunkistrategiaa toteuttavaksi kéarkihank-
keeksi on valittu Tervasaaren alueen kehittdminen.
Hankkeesta vastaa vetovoimaisen Haminan muutosjoh-
taja.

Hankkeen avulla toteutetaan keskustan alueelle uusi,
merellinen kaupunginosa. Alueen tulevaa vetovoimaa
synnytetddan mm. luomalla uusi keskeinen Oolannin-
puisto, uusimalla vanhat satamalaiturit ja mahdollista-
malla viihtyisat ja toimivat vapagn palvelut kahviloi-
neen, ravintoloineen seka monipuolisine venepalvelui-
neen.

Satamasidonnaisen teollisuusalueen kehittdminen ja toteuttaminen
Kaupungissa sijaitsevien yritysten toimintaedeligtyparantaminen

0 alykasta asumista ja rentoa vapaa -aikaa

Alueenmarkkinointia suunnataan mypaakaupunkiseu-
dulle.

Alueen kerrostalotuotannon osalta ensimmainen hanke
on valmistunut. Kysynté tonteista on ollut vilkasta.

Yhteis® ja senioriasumiseen soveltuvasta hankekokonai-
suudesta on kaynnistetty oma toimenpidekokonaisuu-
tensa, jonka avulla onata kontaktoitua asiasta kiinnos-
tuneita investoreja.

Hyvat evaat elaméaéan o kasvatamme, koulutamme ja vélitamme

Moniammatillista yhteisty6td on parannettu varhaiskas-
vatuksen, perusopetuksen, lukion, oppilasopiskelija-
huollon, nuorisopalveluiden, kansalaisopiston ja ulkois-
ten kumppaneiden valilla. Keskindista yhteistyota on li-
satty mm. eri toimijoiden yhteisen hketoiminnan
avulla. Haminan kaupunkiorganisaation ulkopuolisia kes-
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keisia yhteistybkumppaneita ovat mm. Kymsoten eri yk-
sikdt, Mannerheimin Lastensuojeluliitto ja Kaakonkul-

man 4Hyhdistys. Pedagogiikan uudistaminen on jatkunut
positiivisen pedagogiikan tdimeatapojen kayttdonotolla

ja digitaalisten tytkalujen avulla.



Teemme parempaa kotikaupunkia & yhdessa

Vuonna 2021 osallisuutta ja hyvinvointia on edistetty
monintavoin. Valmistunut osallisuussuunnitelma varmis-
taa jatkossa systemaattisen osallisuuden edistamisen
kaupungissa. Yhteistydssa syntynyt Jarjestoyhteistydmalli Ensimmdainen Haminan hyvinvointikertomus valmistui
vahvistaa ja suuntaa kaupungin ja jarjestojen valista hy- tyokaluksi ty@ja toimintakyvyn yhteiseen edistamiseen.

turvallisenja toimintakykya edistdvan asumisen paranta-
miseksi.

vinvointity6ta.

Vuonna2021 kaynnistyimparistoministerion hanke se-
nioriasumisen kehittdamiseksi osallistamalla taloyhtitita

Kohtaamisia ympyrdiden ytimessa 0 elava kaupunkikeskusta

Yhdeksi kaupunkistrategiaa toteuttavaksi karkihank-
keeksi on valittu keskustan kehittdminen. Hankkeen kes-
keisena tavoitteena on keskustan elavyydeiiiljgyisyy-
den parantaminen. Hankkeen osalta on valittu nelja kes-
keista toimenpidekokonaisuutta.

Tapahtumakaupungiroolin vahvistamisessa keskeisia
toimenpiteitdovat uudet laajoja ihmismaaria houkuttele-
vat tapahtumat, tapahtumareenan kehittdminen Lin-
noituksen alueelle laajemmin hyddyntden mm. urheilu-
kentan, pesapallokentéan ja vallien muodostamaa aluetta
ja yhtenétoimenpiteenda Hamina Festivatsimenpide-
ohjelman luominen.

Toisenakeskeisena toimenpidekokonaisuutena on suju-
van arjen ja turvallisuuden varmistaminen. Siihen liittyvia
toimenpiteitd ovat kavelyn ja pyorailyn edistaminen ja
pysakdinnin jarjestamineregkusta-alueella. Pysakoin-
nin valvonnasta kaupungin toimesta on luovuttu.
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Kéavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma on valmistunut.

Kolmantena toimenpiteend on keskustan viihtyisyyden
parantaminenSiihen liittyvid toimenpiteitd ovat Kesa-
puiston uudistamine kauppatorin edelleen kehittami-
nen sekd kaupunkikuvaan keskeisesti vaikuttavien Kkiin-
teistojen kehittdminen. Naista hankkeista on edennyt
suunnitellusti Kesapuiston uudistamiseen liittyva suun-
nittelu. Tavoitteena on, etta toteutus alkaa vuonna 2023.

Neljantena toimenpiteena ovat keskustan elavyyteen ja
vetovoimarkehittdmiseen liittyvat toimenpiteet. Linnoi-
tuksen Uimahalli/Span edelleen kehittdmiseksi on tarkoi-
tus toteuttaa ulkouimaallas porealtaineen seka viihtyisé
oleskeluterassi. Ulkoallas on valmistit 2021



Kayttétalousosan toteutuminen

Strategisen johtamisen palvelualue

Kaupunginvaltuusto kayttaa kunnan ylinta paatdsvaltaa. Valtuusto vastaa kaupungin talc

desta ja toiminnasta. Valtuusto on hallintosdannolla siirtdnyt toimivaltaansa myds muille

Toimielin KAUPUNGINVALTUUSTO
Tulosalue Kaupunginvaltuusto
Tulosyksikot Kaupunginvaltuusto
Tehtava
toimielimille.

Tuloslaskelma

Tp 2020 Ta 2021
120 Kaupunginvaltuusto
Toimintamenot -163 437 -183 300
Henkildstdomenot -124 109 -133 000
Palvelujen ostot -13 617 -41 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 254 -8 500
Muut toimintamenot -457 -400
Toimintakate -163 437 -183 300
Toimintakate 0/ asukas -822 -9,30
Kustannuslaskennalliset erat
Vyorytyserat -55 990 -36 500
Suunnitelmapoistot -12 895 -7 700
Yhteensa -232 322 -227 500

Talousarvion toteutuminen

Talousarviossavarattu maararaha valtuustolle sisaltaa
mm. valtuuston kokoukset, valtuuston iltakoulut ja val-
tuustoryhmen neuvottelukunnan toiminnan.

Vuonna 2021 jatkettiin sédhkdisia kokouksia ja iltakouluja,
joihin jo vuonna 220 totuttiin koronaviruspandemian
johdosta. Valtuuston kokouksia pidettiin yhdeksén. Osa
sahkoisesti, osa fyysisesti. Séhkdisia kokouksia kuntalai-
set pystyivat seuraamaan Youtuben kautta. Valtuuston
sahkaisilla kokouksilla on ollut vaihtelevasti seuraajia,
mutta kuitenkin selvésti enemman kuin fyysisilla kokouk-
silla Raatihuoneella.

Huhtikuussa 2021 piti jarjestad kuntavaalit, mutta niiden
jarjestaminen siirtyi kesakuulle koronaviruspandemian
johdosta, mika siirsi myds valtuustokauden vaihtumisen
elokuulle.Uuden valtuustokauden ensimmainen valtuus-
ton kokous pidettiin poikkeuksellisessa ja historiallisessa

Muutokset  Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama

0 -183 300 -208 386 25 086

-133 000 -176 172 43 172

-41 400 -25 329 -16 071

-8 500 -2 863 -5 637

-400 -4 021 3621

0 -183 300 -208 386 25 086
-9,30 -10,58

-36 500 -36 500 0

-7 700 -7 872 172

0 -227 500 -252 758 25 258

lltakouluja pidettiin yhta lailla séhkoisesti tai fyysisesti
Vehkalahtisalissalltakouluissa yhtena kestoaiheena
vuonna 2021 oli Kymsoten toiminta ja talous.

Kevaalla 2021 valtuusto kasittely myokwastotyon ar-
viointikyselyn tuloksia ja valmistautui valtuustokauden
vaihtumiseen paivittamalla mm. hallintosd&nnén ja kon-
serniohjeen.

Kulunut vuosi sisélsi valtuustokauden vaihtumisen, mika
osaltaan nakyy kustannuksissa. My6s valtuuston siséisee
toimintaan vaikuttaa aina myo6s valtuustokauden vaihtu-
minen. Kesalla luottamushenkil6t saivat uudet Chrome-
bookit ja siirtyivat kdyttamaan taysimaaraisesti Googlen
tydkaluja, joihin olivat jo osittain tottuneet sahkdisten
kokouksien myota. Syksylla 2021 jarjestettoulutuksia

ja mm. organisaation seka tytaryhtididen esittelyt. Lisaksi
luottamushenkildille otettiin kayttéon Kuntaliiton uusi

paikassa: Hamina Bastionissa. Seuraajia oli kokouksessa Kuntapaattajapalvelu.

normaalia fyysista kokousta enemman ja poikkeukselli-
nen kokouspaikka sai myds medianakyvyytta.<9kayn
2021 kokouksista pidettiin Vehkalahtisalissa.
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Toimielin TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue Tarkastustoimi

Tulosyksikot Tarkastustoimi

Tehtava

Kuntalain mukaisen tarkastuksen jarjestaminen, kunnanvaltuuston paatettavien tarkas-

tusta koskevien asioiden valmistelu, valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisen arviointi seka tilintarkastus.

Tuloslaskelma

Tp 2020 Ta 2021
121 Tarkastustoimi
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -34 688 -50 000
Henkildstdmenot -12 329 -17 500
Palvelujen ostot -22 347 -32 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5
Muut toimintamenot -7 -100
Toimintakate -34 688 -50 000
Toi mintakate 0/ asukas -175 -2,54
Kustannuslaskennalliset erat
Vyorytyserat -1 033 -2 800
Suunnitelmapoistot
Yhteensa -35721 -52 800

Talousarvion toteutuminen

Kaupungin tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Audiator
Oy. Tilintarkastuspalvelujen ostoon on tehty maararaha-
varaus vuosittain 37 tarkastuspaivaan. Tarkastuslauta-
kunta kokoontui kymmenen kertaa, joista seitseman ko-
kousta jarjestettiin séahkoisesti koronapandemiasta joh-
tuen.

Tarkastuslautakunnan tyéohjelmankaisesti tarkastus-
lautakunnan kokouksiin on kutsuttu kaupungin eri paa-
vastuualueilta johtavia viranhaltijoita ja muuta henkil6-
kuntaa selvittdm&an omien toimialojensa toimintaa ja
sitd, milla toimenpiteilld ja miss& maéarin valtuuston aset-
tamat toiminnalliseja taloudelliset tavoitteet ovat to-
teutuneet tai ovat toteutumassa.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2021 arvioinnin tydohjel-

man mukaisesti kokouksissa kuultiin ajankohtaisten asi-
oiden ja talouskatsausten lisaksi mm. koronakatsauksia
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Muutokset  Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
0 0 0
0 -49 900 -32 095 -17 805
-17 500 -12 699 -4 801
-32 400 -19 396 -13 004
0
0
0
0
0 -49 900 -32 095 -17 805
-2,53 -1,63
-2 800 -2 800 0
0 -52 700 -34 895 -17 805

palvelualueilta ja osalliusjohtaja kaupungin seybteys-
henkilon ominaisuudessa kavi kertomassa Kymsoten ti-
lannekatsauksia mm. palvelusopimuksen neuvotteluiden
osalta.

Kuultiin my6s tapahtumatuotannon katsaus ajankohtai-
sista asioista ja koronan vaikutuksista tapahtumatuotan-
toon.

Hallintojohtaja jarjesti koulutuksen kokoushallinnasta
uudelle tarkastuslautakunnalle ja tarkastuslautakunta
osallistui BDO Oy:n jarjestaméan koulutustilaisuuteen
yhdessa Virolahden ja Miehikkalan tarkastuslautakuntien
kanssa.



Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkil®

Tehtava

KAUPUNGINHALLITUS

Strateginen johtaminen

Konsernijohto,Yleinen hallinto ja edunvalvontatehtavat

Toimintakate

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitugastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kaupunginval-
tuuston paatdsten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupun:
ginhallitus valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kayttda sen puhevaltaa.

KEHITTAMINEN

Kaupunginhallitus jatkoi kaupunginvaltuuston tapaan
sahkoisia kokouksieuonna 2021Koronaviruspande-
mia ei muuten vaikuttanut kaupunginhallituksen toimin-
taan Kuntavaalit ja altuustokauden vaihtuminesai-
kuttivat sihen, ettd kaupunginhallituksen puheenjohta-

jisto vaihtuikesken vuodela kaupunginhallituksen si-

sdinen toiminta muuttui.

Tuloslaskelma

Tp 2020 Ta 2021 Muutokset  Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
123 Strateginen johtaminen
Toimintatulot 84 137 41 000 41 000 41 056 56
Myyntituotot 7 412 41 000 41 000 1930 -39 070
Tuet ja avustukset 3998 0
Muut toimintatuotot 72 727 39 126 39126
Toimintamenot -4 862 729 -5 671 000 0 -5 671 000 -5 900 605 229 605
Henkildstomenot -498 848 -666 300 -666 300 -678 628 12 328
Palvelujen ostot -3 997 525 -4 702 600 -4 702 600 -4 977 329 274 729
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 855 -25 300 -25 300 -34 003 8 703
Avustukset -72 023 0 0 -25 000 25 000
Muut toimintamenot -262 478 -276 800 -276 800 -185 645 -91 155
Toimintakate -4 778 592 -5 630 000 0 -5 630 000 -5 859 550 229 550
Toi mintakate 0/ asukas-240,41 -285,76 -285,76 -297,41
Kustannuslaskennalliset erat
Vyorytyserat -59 380 881 500 881 500 881 500 0
Suunnitelmapoistot -9 514 -23 000 -23 000 -22 665 -335
Yhteensa -4 847 486 -4 771 500 0 -4 771 500 -5 000 714 229 214

Talousarvion toteutuminen

Toimintamenoihirsiséaltyypelastustoimen yhteistytkus-
tannukset 27 miljoonaa euroa, osuus verotuskustan-
nuksiin 0,5 miljoonaa euroa, Kymenlaakson Liiton jasen-
maksu 0,3 miljoonaa euroKpuntaliiton jasenmaksu 0,1
miljoonaa euroa sekiéauppakamarin jasenmaksu

Syksylla 2021 kaupungydntekijat saivat 300 euron ar-
voisen koronakorvaukserEfassi) kaytettavaksi liikun-
taan, kulttuuriin ja hyvinvointiin. Kyseiset kustannukset
nakyvat kaupunginhallituksen kustannuspaikalla ns. ko-
ronakustannuksina.
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Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkil®

Tehtava

Tuloslaskelma

126 Sote-kuntayhtymaosuudet
Toimintatulot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkildstdomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate

Toimintakate
Kustannuslaskennalliset erat
Vyorytyserat
Suunnitelmapoistot
Yhteensa

Talousarvion toteutuminen

KAUPUNGINHALLITUS
Kymsote -kuntayhtymaosuudet
Sotekuntayhtymaosuudet

Toimintakate

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus vastaa sosigalterveyspalveluiden palvelusopimuksesta seki
muksen seurannasta ja arvioinnista.

Tp 2020

7819

6 532

302

985

0

-82 958 902
-2 267

-82 868 704
0

-94 513

6 582

-82 951 083

0/ asukas4173,22

0
-82 951 083

Ta 2021

-80 850 000

-80 650 000

-200 000

-80 850 000
-4103,64

-80 850 000

Maararahaan sisaltyy Sdétentayhtyman maksuosuuk-
sien lisdksi my6s sot@vustukset.

Maéararahaa kasvatettiin 7,4 miljoonalla eurofiavuo-
sikatsauksien yhteydesslopulta maararaha ylittyi 0,3
miljoonalla eurolla, silla Kymsoten maksuosuudet ylitti-
vat alkuperden palvelusopimuksen perdt® miljoo-
nalla eurolla. Vuoden 2020 tilinpaatokseen Kymsoten
kertyneesta alijadmasta kirjattuakplista varausta pys-
tyttiin tilikaudella tulouttamaan 1,2 miljoonaa euroa.
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Muutokset  Muutettu ta
0 0
-7 350 000 -88 200 000
-7 350 000 -88 000 000
-200 000
-7 350 000  -88 200 000
-4476,70
-7 350 000 -88 200 000

Tp 2021

1088
787
300

-88 478 462
1637
-88 357 285

-125 889
3074
-88 477 375

-4 490,78

0
-88 477 375

Poikkeama

1088
787
300

0

0

278 462
-1 637
357 285
0

-74 111
-3 074
277 375

0
277 375

Jasenkunnat valtuuttivat vuonna 2021 Kymsoten hake-
maan valtion mydntdman avustuksen koronasta aiheutu-
neisiin valittémiin kustannuksiin seka myos asukaskoh-
taisen kunnille tarkoitein avustuksen. Naiden yhteis-
maara nousinoin 3 miljoonaan euroon ja lopulta
Kymsoten tulos paatyi 5,9 nabhnaa ylijgdmaiseksi.
Kymsoten tulosta arvioitaessa on syytda muistaa, etta
kuntayhtyman saamien koromaustusten lisdkdiun-

tien maksuosuudet ylittdt yhteensa vuoden 2021 pal-
velusopimukset lahes 60 miljoonalla eurolla!



KAUPUNGINHALLITUS
Johdon asiantuntijapalvelut

Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkild

Tehtava

Toimintakate

Hallintojohtaja ja talousjohtaja
Tukea demokraattista paatoksentekoa seka strategista ja operatiivista johtamista, huolet

Hallintopalvelut, Henkilostopalvelut, Talouspalvelut, Vaalit

tia kaupungin johtamisjarjestelman toimivuudesta, luoda yhteistydssa {adietien
kanssa edellytyksia sille, ettéa kaupunkilaisille tuotettavat palvelut ovat vaikuttavia, tehok-
kaita ja taloudellisia seka tuottaa palvelualueille hallilmus, henkilosté, omistajaoh-

jaus, viestintd ja ICT-palveluita

TULOSYKSIKOIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN
Hallintopalvelut

Hallintopalveluissa palvellaan sekéa sisaisia etta ulkoisia
asiakkaita. Kaupungintalon asiointipalvelu Rinkeli ja Kir-
jaamo ovat osa hallintopalveluitBlallintopalveluiden
keskeisend tehtavami tukea luottamushenkilétoimin-

taa, avustaa viranhaltijaitauolehtia kaupungin asiakirja-
hallinnostaseké tarjota asiakaslahtoista karkealaa-
tuista asiakaspalvelukoisillesekasisisille asiakkaille.

Koronaviruspandemia vaikuitisaltaan edelleehallin-
topalveluiden toimintaan, kun kuntalain mukaisia ko-
kouksia pidettiin paasaantdisesti sahkoisesti vuoden
2021 aikanaSahkdoisten palveluidga tydkalujen rooli

on viime vuosin&orostunut merkittavasti hallintopalve-
luiden toiminnassa.

Henkildstopalvelut

Henkildstgpalvelut muodostuvat henkiléstdhallinnon
palveluista sekpalkanlaskennasteenkilostdpalveluilla
on ollut olennainerrooli henkiléstolle kohdennetussa
koronaviestinndssa ja ohjeistuksien antamisessa.

Loppuvuodesta 2020 otettiin kayttéon uymlkkajarjes-
telmaPopulus, jonka kayttbonoton voidaan sanoa jatku-
neen vield vuoden 2021 aikam@yttoonotto sujui l&h-
tokohtaises hyvin eikdongelmat sindnsa nay loppukayt-
tajalle, mutta palkkalaskenta on saanut ratkoa monia
mm. tulorekisteriin ja raportointiin liittyvid ongelmia.

Talouspalvelut

Talouspalveluiden keskeinen tehtdva on tuottaa tietoa
kaupungin eri tulosalueiden toiminnan tuloksellisuuden
arvioimiseksi ja paatoksenteon tueksi. Kaupunkikonser-
nin seuranta, talouden ohjaus ja yhteistyén merkitys
konserniyhtididen johdon kanssa korostjaikossa en-
tisestaan.

Kymsoten talouden seuranta sekd kaupungin maksu-
osuuksien ennakoiminen ja oikeellisuuden varmistami-
nen on talouspalveluiden keskeinen tehtava vield vuoden
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Kesakuussa 202(alun perin huhtikuussa) jarjestettiin
kuntavaalit, mik& vaikutti suuresti hallintopalveluiden
toimintaan. Ensin vaaleihin valmistautumisena ja vaalien
jarjestamisena ja sen jalkeen asianhalljatkokoushal-
lintajarjestelman tietojen paivityksena jasiam luotta-
mushenkiléiden ja toimielinten perehdyttamisena.

Vuosi 2021 oli poikkeuksellisen rankka vuosi hallintopal-
veluille, jonka henkilostoresurssit ovat hyvin tiukat.
Osaaminen hallintopalveluissa on onneksi erittéain hy-
vélla tasolla.

Verkkopalkkalaskelma, jokan kustannustehokkampi
ja ekologisempi vaihtoehto, on toiminut moitteetto-
masti eik& negatiivista palautetta ole tullut.

Henkilostopalveluiden henkildstoresursseja  lisattiin
maaraaikaisesti vuoden 2021 aikana. Lisays on ollut tar-
peellinen. Henkilostolla seka erityisesti esimiehilla on
tarvetta laadukkaille henkilstga palkkahllinnon pal-
veluille.

2022 osalta. Hyvinvointialueelle vuodesta 2023 alkaen
siirtyvien ja toisaalt&untiin jadvien tehtavien ja niiden
kustannusten seuranta ja raportointi osana uudistusta
on kaupungin tulevan rahoituspohjan oikeellisuuden
kannalta aarettoman tarkedd. Myos talousvaikutusten
kannalta historiallisen suuren uudistuksen taloudellisten
vaikuusten ennakointi ja oikeellisuuden varmistaminen
seka kaupungin rahoituspohjan riittavyyden varmistami-
nen ovat talouspalveluiden keskeinen tehtava.



Valtakunnallinen Kuntatietohjelman ja tilastoinnin val-
mistelu tyollistaa edelleen ja myds suunnitelnasina
huomattavasti. Ohjelmassa edistetdén tietojen tuotan-
toa ja raportointia niin, ettd tiedot ovat oikeaan aikaan

KEHITTAMINEN

Sisdisen kehittdjéxkoston toiminta hiljeni vuodeksi
2021 koronaviruspandemian johdosta. Vuoden 2021 lo-
pulla sitéd kaytiin herattelemaan ja suunnittelemaan jat-
koavuodelle 2022.

Sahkoisten toimintatapojen ja tytkalujen kayeo li-

saantynytmerkittavastivime vuosina. Etatyo jatkui sa-
malla tasolla kuin vuonna 2020. TyOntekijat ovat olleet

Tuloslaskelma

ja avoimesti seka riittavan kattavasti ja vertailukelpoi-
sesti valtion viranomaisten ja kuntien kaytettavissa.
Hanke edellyttdd muutoksia mrkaupungin kirjanpito-
jarjestelmiin.

tyytyvaisia etatydhon ja toimivat laitteet ja séhkoiset
tyokalut tukevat gtyon tekemista.

Sahkoisen arkistoinnin kayttoonottoa edistettiin ja se
jatkuu viela suunnitelmavuosina.

Tp 2020 Ta 2021
128 Johdon asiantuntijapalvelut
Toimintatulot 196 603 165 000
Myyntituotot 76 006 34 000
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 106 239 113 000
Muut toimintatuotot 14 358 18 000
Toimintamenot -4 594 293 -3 510 200
Henkilostdmenot -2 692 345 -2 632 000
Palvelujen ostot -1 532 500 -668 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 381 -20 600
Avustukset -3 000 -3 000
Muut toimintamenot -350 067 -186 100
Toimintakate -4 397 690 -3 345 200
Toimintakate @O/ asukas-221,25 -169,79
Kustannuslaskennalliset erat
Vyorytyserat 3051516 1 496 200
Suunnitelmapoistot -33 791 -14 300
Yhteensa -1 379 965 -1 863 300

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui suunnitellusti.
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Muutokset  Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama

0 165 000 199 847 34 847

34 000 37 926 3926

0 0

113 000 133 581 20 581

18 000 28 340 10 340

0 -3 510 200 -3 378 398 -131 802

-2 632 000 -2 608 516 -23 484

-668 500 -581 761 -86 739

-20 600 -14 921 -5 679

-3 000 -3 000 0

-186 100 -170 200 -15 900

0 -3 345 200 -3 178 550 -166 650
-169,79 -161,33

1496 200 1 496 300 100

-14 300 -24 568 -10 268

0 -1 863 300 -1 706 819 -156 481



Tuloslaskelma

Tp 2020
STRATEGINEN JOHTAMINEN YHTEENSA
Toimintatulot 288 559
Myyntituotot 89 950
Maksutuotot 302
Tuet ja avustukset 111 222
Muut toimintatuotot 87 085
Toimintamenot -92 614 048
Henkilostdmenot -3 329 897
Palvelujen ostot -88 434 694
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 495
Avustukset -169 536
Muut toimintamenot -606 426
Toimintakate -92 325 489

Toi mintakate 0/ asukas4313,02
Kustannuslaskennalliset erat

Vyorytyserat 2935113
Suunnitelmapoistot -56 200
Yhteensa -89 446 576

Ta 2021

206 000

75 000

0

113 000

18 000

-90 264 500
-3 448 800
-86 094 900
-54 400
-203 000
-463 400
-90 058 500

-4571,03
2 338 400

-45 000
-87 765 100

64

Muutokset

O O O o o

-7 350 000
0

-7 350 000
0
0
0

-7 350 000

0
0
-7 350 000

Muutettu ta

206 000

75 000

0

113 000

18 000

-97 614 500
-3 448 800
-93 444 900
-54 400
-203 000
-463 400
-97 408 500

-4944,09

2 338 400
-45 000
-95 115 100

Tp 2021

241 990

40 644

300

133 581

67 466

-97 997 946
-3 474 379
-93 961 099
-51 787
-153 889
-356 792
-97 755 955

-4 961,73

2 338 500
-55 105
-95 472 560

Poikkeama

35990
-34 356
300

20 581
49 466
383 546
25579
516 199
-2 613
-49 111
-106 508
347 555

100
10 105
-357 460



Hyvinvoiva haminalainen palvelualue

Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkild

Tehtava

Kasvatus- ja koulutuspalvelut

Toimintakate
Muutosjohtaja

palvelut.

KASVATUS JA KOULUTUSALIOKUNTA

Varhaiskasvatus ja opetuksen tuki, Opejasnuorisopalvelutyarhaiskasvatus

Lasten ja nuorten seké perheiden tarpeiden mukaiset, monipuoliset ja laadukkaat

Palvelukokonaisuudessa on seké ennaltaehkaisevia etta lakisdateisia jpadskhija.
sendé periaatteenan lapsen ja vanhemmuuden arvostaminen ja hyvéan lapsuuden
seka nuoruuden luominen yhteistydssa vanhempien kanssa. Toiminta on tavoitteel-
lista, suunnitelmallista ja sit& arvioidaan jatkuvasti.

Elinikaisen oppimisen mahdollistaminksgilpn ja eri vaestoryhmien tarpeet huomi-
oon ottaen.Toiminnan painopisteind ovat laadukas opetus, yhteiséllisyys, turvalli-
suus, hyvinvointi ja kiireettomyys.

TULOSYKSIKOIDEN TOIMI  NNAN TOTEUTUMINEN

Varhaiskasvatus ja opetuksen tuki

Varhaiskasvatuksen kysyntéan vaikuttavat syntyvyyden li-
saksi perheiden valinnat, muuttoliikkeen suunta ja valta-
kunnalliset linjaukset mm. asiakasmaksujen osalta. Per-
heiden valinnat vaikuttavat myos yksityisen ja kunnallisen
varhaiskasvatuksen osuuteen &dkotihoidon tuen ja
Haminalis&n kayttoon.

Laadukkaan varhaiskasvatuksen ja opetuksen tuen toteu-
tumisen varmistaa riittava, sitoutunut ja ammattitaitoi-
nen henkildst6Vuoden alussa vahvistettiin lahiesimiehi-
syytta lisaamalla varhaiskasvatusyksikdid#ajja ja sa-
malla luovuttiin tiimivastaawaallista. Uusi malli on
osoittautunut toimivaksi ja kaynnistynyt hyviEsimies-
tyota kehitetdén ja yhtendistetdan edelleen mm. esimie-
hille jarjestettavien valmennusten avulla.

Henkilékuntaa on vakinaistettu jacmet varhaiskasva-
tuksen opettajan toimet on saatu taytettya patevilla hen-
kiloilla. Varhaiskasvatukseen ja alkuopetukseen on rek-
rytoitu kuraattori vastaamaan lisdéntyneeseen tuen tar-
peeseen, tukemaan lasten siirtymavaihetta varhaiskasva-
tuksesta esikouluuia esikoulusta perusopetukseen ja
osaltaan kehittamaan varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen yhteistydta. Opiskeluhuollon yhteiséllisen tyon
osuutta on pyritty lisddmaan ja yhteisty6ta koulujen ja
nuorisopalveluiden kanssa on kehitetty. Toisen asteen
psykobgia ei ole saatu rekrytoitua loppuvuonna, tutki-
muksia on tehty ostopalveluna.

Varhaiskasvatuksessa on ollut kdynnissa useampi hanke.

Positiivisen diskriminaation edistamindrankkeen ta-
voitteena on ollut monikielisyyderja kulttuurisuuden
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osaamisen vafistaminen, monikielisten perheiden tuke-
minen ja palveluohjaus. Liikunnallisen elaméantavan vah:
vistaminen varhaiskasvatuksegsankkeen tavoitteena

on kehittdd pihaliikunnan pedagogiikkaa toiminnallisen
oppimisen painotuksella. Innovatiivisten oppimisympa-
ristbjen edistdminefmanke on tuonut digivélineet osaksi
varhaiskasvatuksen arkea seka luen#lahiympéaristo
kasvatusta. Tavoitteena on ollut myds henkilostén digi-
osaamisen ja lasten osallisuuden lisaaminen seka esteet
téman viestinnan menetelmien valtaminen.

Varhaiskasvatuksen tasevoa edistavat toimenpiteet
seka laadun kehittdminehanke on vahvistanut suomi
toisena kielena opetusta seka kielellisten erojen tasoitta-
mista ennen esiopetusvuotta.

Mielenterveysosaamisen vahvistamiseen kunnissa tah-
téava Mitehanke on vahvistanut positiivista pedagogiik-
kaa, mielenterveysosaamista ja edistanyt hyvinvointia li-
saavia kaytantoja.

Hankeraha®n saatu opiskeluhuoltoon kuraatteija
psykologipalvelujevahvistamiseen seka Googlelta
Chromebookkien hankintaan

Hamina valikoitui mukaan Opetug kulttuuriministe-

rion kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun. Kokeiluryhma
toimii Pyhalldnpéivékodissa ja sen piiriin kuuluu kaksi
lasta. Verrokkiryhmana on&uotiaiden ryhma Neuvot-
toman paivakodissa. Kevaan aikana valmisteltiin paikalli-
nen kaksivuotisen esiopetuskokeilun opetussuunnitelma.



Opetus - ja nuorisopalvelut

Koronatilanne on vaikuttanut perusopetuksen arkeen
terveysturvallisuustoimenpiteiden korostumisena ja ko-
ronakaranteeneista johtuvien poikksgdrjestelyjen or-
ganisoimisenaOpetushenkildston joustava asenne on
mahdollistanut erilaisten oppimistilanteidenn@stumi-
sen.

Sosiaalija terveysministerion hanke, Mielenterveysosaa-
misen lisdantyminen, kaynnistyi alkuvuodesta. Hankkeen
avulla toteutettiin yhteisid koulutuksia kasvatjaskou-
lutuspalvelun henkildstélle, kuten mielenterveyden en-
siapu, tunnetaitojewnahvistaminen, kiusaamisen ehkaisy
seka psyykkinen, fyysinen ja pedagoginen turvallisuus. Li-
saksi toimintayksikkoja koulukohtaisia tilaisuuksia jar-
jestettiin kiusaamisen ehkaisyyn liittyvien menetelmien
kayttéonottoa varten. Hankkeen avulla kaynnistybey
kaksi Nepsy koulutusta neuropsykiatrisia haasteita
omaavien lasten kohtaamiseen, joista toinen valmistaa
opiskelijat tutkinnon suorittamisen kautta Nepsyal-
mentajiksi.

Positiivisen pedagogiikan toimintatapoja on otettu pe-
rusopetuksessa kayttoon waittain eri kouluilla. Hyviksi
koettuja kaytanteita on jaettu yhteisissa tilaisuuksissa ja
yhteista toimintamallia on hiottu.

Digitaalisen ePassin kayttigitoa kouluilla on laajen-
nettu ja sen kayttdéonottoon on tarjottu tukea. ePassin
tavoitteena on, @& kaikilla Haminan koululaisilla on ika-
tasoonsa nahden riittévat ja yhtalaiset valmiudet figto
viestintatekniikan kaytdssa.

Digitutortoiminta on vakiintunut hanketoiminnasta pe-
rustoiminnaksi.

Perusopetuksessa toiminnan kehittamishankkeita on
jouduttu rytmittdmaan ja myos siirtaméan koronatilan-

teen vuoksi, jotta ensimmaiseksi on varmistettu koulujen
arjen mahdollisimman sujuva toiminta.

Koulunuorisoty6ta on vahvistettu ja lisatty nuorisopal-
veliden organisaatiomuutoksen jatkumona ja han-
keavustusten avulla. Nuorisopalveluissa on toiminut
kaksi hanketydntekijaa kevaasta 2021 alkaen.

Koulunuorisotydhtn satsataan edelleen vuosina 2021

2022 samoin kuin nuorten kesatoimintaan, jota jarjestet-
tiin nuorille ja nuorten kanssa pitkin keséa 2021. Myos
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nuorten harrastus ja muuta toimintaa, mm. liikkuvaa
nuorisotoimintaa on lisétty nupgaku-toiminnan avulla.
Syksylla 2021 Aseman lapset ry:n kanssa yhteistyona to-
teutettiin Wauto-toiminnan kokeilu.

Nuorisoty6td tehddaan yhdessa kumppaneiden kanssa
harrastustoiminnan, erityisesti ehkaisevan paihdetyon ja
etsivan nuorisotyon toteuttamiseksi. Nuorisotyon kes-
keisia yhteistydkumppaneita ovat Ekamin Rannikkopajat
ja Kaakonkulman 4ighdistys.

Nuoret ovat mukanasuunnittelemassa ja toteuttamassa
nuorten hyvinvointisuunnitelmaa, mink&a mukaisesti
nuorten osallistumista tapahtumien ja toiminnan jarjes-
tamiseen jatketaan ja lisataan opetaskulttuuriminis-
terion linjaamien nuorten osallisuuskriteerien mukai-
sesti. Nuget ovat olleet mukana Haminan mopja pyo-
ratupatoiminnan suunnittelussa ja kynnistdmisessa.

Haminan lukiossa kansainvalisyys, suomenkielisten opin-
tojen tarjoaminen jatkossa my6s ulkomaalaisille, korkea-
koulw ja muu oppilaitosyhteisty6 ja kehittamistizgénk-
keiden avulla jatkuu. Kumppaniyhteistytssa on kuitenkin
keskeisinta ollut kevaan 2021 aikana kaksoistutkintoyh-
teistydn ja ratsastuspainotteisen lukiokoulutuksen ra-
kentaminen yhdessa Harjun oppimiskeskuksen kanssa.
Linja aloittaa toimintansa elokuus€#?2 ja sinne voi ha-
kea yhteishaussa kevaan 2022 aikana.

Myos verkkopedagogiikakehittamista jatketaan luki-
ossa koronatilanteen mahdollistamalla tavalla.

Lukion opiskeluhuollon palveluja saatiin vahvistettua
hankerahalla palkkaamalla yksi maaraaikainmattori.
Toisen asteen psykologia ei saatu rekrytoitua. Tutkimuk-
sia on hankittu ostopalveluna.

Oppivelvollisuuden laajeneminen toiselle asteelle astui
voimaan elokuussa. Oppivelvollisuuslain muutoksen seu-
rauksena perusopetukseen palkattin maaraaikainen
opinto-ohjaaja hoitamaan uusia tehtavia.

Ekamin johdolla seudgtin yhteistydryhman kehitti uu-
den oppivelvollisuuslain mukaisen toimintamallin, joka
valmistui kevaalla. Haminan ohjaje valvontavastuun
toimintamalli tdsmentyi syksylla. Haminan lukia-
dalla lain vaatimat muutokset saatiin toteutumaan ongel-
mitta.



Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toimintaa on vahvistettu tallenjze
verkkokursseja lisddmalla seka kurssien siséltdja uudista-
malla. Etdopetukseen siirtymisen mahdollisuus ennakoi-
tiin ja sen tullessa ajankohtaiseksi opettajilla oli valmius
jatkaa kurssit loppuun verkkoksseina. Koronatilan-
teen takia myos kesadkurssit toteutettiin verkkokurs-
seina.

Kansalaisopiston kursseilla opiskeli 3611 opiskelijaa, joka
on noin neljanneksen enemman kuin edellisena vuotena.
Verkko- ja tallennekurssit toivat kansalaisopistoon lisaa
uusia opiskelijoita yli kaupunkiajojen, eri puolilta Suo-
mea.

Suurilta tulonmenetyksilta valtyttiin, vaikka osa iakkaim-
mista kurssilaisista keskeytti opiskelunsa etédopetukseen

KEHITTAMINEN

Kasvatus ja koulutuspalveluita on kehitetty yhteistytta ja
ratkaisukeskeista toimintatapaa edistaen.

Johtamisen kehittaminen on alkamatrhaiskasvatuksen
johtamisen prosesseista. Yhteisty6ta on lisatty varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen yhdyspinnoilla rakenta-
malla yhteisesti sovittuja kaytanteita ja toimintatapoja.
Positiivisista pedagogiikkaa on vahvistettu aikaisemman
kokemuksen ja kalutuksen avulla. Hyvia kokemuksia on
saatu mm. ryhmaytymisen, moninaisuuden ymmartami-
sen ja kiusaamisen ennaltaehkaisyn suhteen. Positiivinen
pedagogiikka tukee seka lasten, nuorten etta tydntekijoi-
den hyvinvointia.

MITO- hankkeen koulutusten avulla oalwistettu kas-
vatus ja koulutuspalveluiden henkiléston mielenterveys-
osaamista. Tavoitteena on ollut mielenterveytta ja hyvin-
vointia edistavien toimintatapojen vakiintuminen tyéyh-
teisdihin positiivisen vuorovaikutuksen keinoin. Lisaksi
hankkeen avulla palitiin kaksi psykiatrista sairaanhoita-
jaavarhaiskasvattajien ja opetushenkildston tueksi, koh-
taamaan lasten ja koululaisten akuutteja tuj@meosiaa-
listen taitojen haasteita.

Hankerahoitusten avulla toimintaa on kehitetty sisallolli-

sesti seka lisdamilhenkiloresursseja. Varhaiskasvatuk-

sessa ja opiskeluhuollossa kehittdminen on kohdistunut
erityisesti tuen resursointiin lisadmalla suomi toisena kie-
len&opettajia, psykiatrista osaamista ja kuraattoripalve-
lua.

Digitalisaation avulla on tavoitteena mamfistaa pe-
rusopetuksen opetusmenetelmia, kayttoonottiigitaa-
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siirryttdessad. Kompensaatiota tulonmenetyksiin saatiin
valtionavustuksista. Kianustehokkuutta haettiin mm.
tilavuokrista, vuokrasopimuksia uudistamalla.

Lakimuutoksen my6ta kansalaisopistossa alettiin suunni-
tella asteittésta siirtyméd osaamisperustsisopetuk-
seen elokuusta 2022 Iahtien. Uusi laki mahdollistaa opis-
kelijan osaarstason arvioinnin, jolloin opiskelu kansa-
laisopistossa oaiempaa helpommin opiskelijan hyédyn-
nettavissa.

Opettajien taydennyskoulutussuuneima osaamispe-
rusteista opetusta varten valmistui ja hankerahaa tulevia
koulutuksia varten haettin yhdessa naalumtien
kanssa.

lisia tietokantoja, helpottaa opetushenkiloston yhteis-
tydta ja osaamisen jakamista. Tama edellyttaa toiminta-
tapojen muuttamista yhd enemman mm. yhteisopetta-
juuteen ja uudenlaista yhteistyotékavaa tietotekniik-
kaa.Vuoden 2021 aikana on kehitettypassin sisaltda ja
toteuttamista. Varhaiskasvatuksessa lasten kasvunkansic
on siirretty sahkdiseksi hyodyntéaen Googleteistyota.
Nuorisopalvelun toimintaa on tarjottu digitaalisten kana-
vien kautta.

Kaupungissa kaynnistettiin Google Story. Sen ensimmai-
sessa vaiheessa tavoitteena on mm. edistaa ja helpottac
yhteista tyon tekemista palvelualueiden valilla, lisata tie-
donkulkua ja tiedon hyodynnettavyytta sekd systemati-
soida tiedostojen hallintaa. Kaup siirtyi Googletyo-
kalujen ja uuden Portintranetin kayttoon kevaalla
2021.

Tietoteknisiainvestointeja jaksotetaan vuosille 2@21
2022.

Kansalaisopistossa suunniteltiin asteittaista siirtymista
osaamisperusteiseen opetukseen, joka tarkoittaa opet-
tajan kannalta vahvaa pedagogista lahestymistapaa opet
tamiseenkurssin suunnitteluun seké opiskelijan ohjauk-
seen ja arviointiinOpiskelijan kannalta uudistus tarkoit-
taa sitagetta opiskelija saa halutessaan kurssin jalkeen ar-
vioinnin osaamistasostaan. Har@saamisensa tunniste-
taan ja tunnustetaan ja hanen suorituksensa viedaan val-
takunnalliseen Koskietovarantoon. Nain kansalaisopis-
toissa saavutettu osaaminen on aiempaa helpommin hen-
kilén hyddynnettavissa.



Tuloslaskelma

Tp 2020 Ta 2021

421 Kasvatus- ja koulutuspalvelut

Toimintatulot 1614 088 1792 000
Myyntituotot 371 939 348 400
Maksutuotot 770 715 875 200
Tuet ja avustukset 364 620 517 600
Muut toimintatuotot 106 814 50 800
Toimintamenot -32 927 613 -34 578 300
Henkildstomenot -19 382 131 -20 450 200
Palvelujen ostot -4 260 583 -5 508 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -689 311 -655 200
Avustukset -1 584 666 -760 000
Muut toimintamenot -7 010 922 -7 204 700
Toimintakate -31 313 525 -32 786 300
Toimintakate 0/ asuka4d575.36 -1664,11
Kustannuslaskennalliset erat

Vyorytyserat -1 747 696 -1 258 700
Suunnitelmapoistot -252 476 -217 400
Yhteensa -33 313 697 -34 262 400

Talousarvion toteutuminen

Korona-pandemian jatkuminen lisdnnyt toimialan me-
noja erityisesti sijaiskulujen osalta.

Menojenkasvua on hillinnyt osaltaan verkossa tapahtu-
vat koulutukset. Ksvatus ja koulutuspalveluss on hyo-
dynnetty myds maksuttomia koulutuksia esimerkiksi
Mannerheimin Lastensuojeluliiton ja Aluehallintoviras-
ton jarjestamina seka hankkeiden kautta saatavaa koulu-
tusta. Talléin on my6s majoitug ravitsemuspalveluiden
osalta tullut saastoa.

Toimintaulot toteutuivat 375895 euroa yli arvioidun
Tulojakasvattivat edelliseltéa vuodelta jaksotetut varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen kehittamiseksi $aadu
hankerahoitukset sek& vuoden 2021 uudet hankeavus-
tukset. Hankkeiden kautta saatava lisaresursaidikyy
mm. palkka ICT-, kirjallisuusja materiaalikustannusten
kasvuna, jota ylimaaraiset toimintatulot tasaavat.

Mito-hankkeen osalta tuloutupahtuu jalkikateen to-

dellisten kulujen pohjalta, joten ainoastaan menot naky-
vat vuoden 2021 tilinpaatokseéss
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Muutokset  Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama

0 1792 000 2 167 895 375 895

348 400 530 303 181 903

875 200 772 248 -102 952

517 600 580 166 62 566

50 800 285 177 234 377

0 -34578300 -35 451 316 -873 016

-20 450 200  -21 028 803 -578 603

-5 508 200 -5 762 708 -254 508

-655 200 -778 655 -123 455

-760 000 -694 967 65 033

-7 204 700 -7 186 183 18 517

0 -32786 300 -33 283 420 -497 120
-1664,11 -1 689,34

-1 258 700 -1 255 899 2 801

-217 400 -183 701 33699

0 -34 262400 -34 723 021 -460 621

Koululaisten koulukuljetusktannukset nousivat edelli-
sesta vuodesta, jolloin oppilaat olivat etdaopetuksessa
noin kolme kuukautta eivatka tarvinneet kuljetuksia.

Koronatilanteesta aiheutuneisiin tulonmenetyksiin haet-
tiin Opetushallitukseltavaltionavustusta, jolla katettiin
kansalaisopiston tulonmenetyksia.

Varhaiskasvatuksen hallinnon kuluista osa on siirtynyt
vuoden 2021 alusta yksikkotasolle johtamisjarjestelméan
uudistuksen myo6ta.

Varhaiskasvatuksessa pienten paikkojen kysynnan kaswvi
nakyy kotihoidon tuen kaytomahenemisenéain 63.000
euroa javastaavasti yksityisten paivakotien kuntaosuu-
den kasvuna, yli B00 euroa.

Talousarvion toteutuminenusinnitellun mukaisesti on
ollut myds osittain seurausta koronasta johtuvien toi-
mintojen larsiutumisesta ja toteutumattomista inves-
toinneista, esimdigitaalisen oppimisalustan kayttédnot-
toa on siirretty. Myds osa henkiléston rekrytoinneista
on joko siirtynyt tai tyésuhde alkanut tavoiteltua my6-
hemmin.



Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkild

Tehtava

Hyvinvoinnin edistaminen

Toimintakate
Osallisusjohtaja

HYVINVOINTIVALIOKUNTA

Hyvinvoinnin edistamineikirjasto ja tietopalvelut, Kulttuuripalvelyga Liikuntapalvelut

Hyvinvoinniredistdmisen palvelut, jarjestoyhteistyd/kumppanuus, kirjastopalvelut, kulttuu:

ripalvelut ja liikuntapalvelut edistavéat toiminnallaan vapaata kansalaistoimintaa ja lisaé
yhteisollisyyttd seké kuntalaisten aktiivisuutta. Painopiste on ermdliasevassa toimin-
nassa ja kokonaisvaltaisessa hyvinvoinnin edistamisessa.

TULOSYKSIKOIDEN TOIM  INNAN TOTEUTUMINEN

Hyvinvoinnin edistdminen

Osallisuussuunnitelmavalmistui. Valmistel pysyvan,
poikkihallinnollisen hyvinvointitybryhman perustami-
sesta kaynnistyi vuonna 2021. Digihyvinvointiin ja digisyr-
jAytymisen ehkaisyyn liittyvan pysyvéan toimintamallin val-
mistelua jatkettiin seudullisessa yhteistydssa.

Ymparistoministerion tukema lkaystavallisen asumisen
kehittAmshanke kaynnistyi. Hankkeella osallistetaan ta-
loyhtiditd hyvinvoinnin edistdmiseen esteettoman, tur-
vallisen ja aktivoivan asumisen avulla. Vanhusneuvosto
on ollut mukana ikaihmisten hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteiden suunnittelussa. Nuorten hyvinvanti

Kirjasto - ja tietopalvelut

Uusi kirjastoauto monipalveluominaisuuksilla on kayt-
toonotettu syyskuussa 2021. Toimintamalleja on raken-
nettu ja osin pilotoitu yhdessa ekumppaneiden, kuten
Miehikkélan ja Virolahden kuntien sekd Kymsoten
kanssa.

Omatoimipalvelda on kaytoonotettu Haminan paakir-
jastossa.

Lasten ja nuorten kirjastotyon kehittaminen on edennyt
yhteisty0sséa varhaiskasvatuksernja perusopetuksen
kanssa ja se on huomioitu osana kulttuuripolkutoimintaa.

Kulttuuripalvelut

Lasten ja nuorten kulttuuripolkeimintaa on vahvistettu
yhdessé&kumppaneiden kanssa. Tapahtumia on suunni-
teltu ja jarjestetty koronatilanteen sallimissa rajoissa. Pal-
veluita on jarjetetty myos digitaalisesti.

Verkostomaisen kulttuurikeskustoiminnan suunnittelua

ja siihen liittyvia toimenpiteita on jatkettu. Summan
koulun tiloja on suunnattu kulttuuritoimintaan.
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edistava toimenpidesuunnitelmaa walmisteltu ja toi-
menpiteiderkayttéonottoa on tehty yhdessa haminalais-
ten nuorten, nuorisovaltuuston ja nuorisopalveluiden
kanssa. Suunnitelmat jarjestdjen systemaattisesta osallis:
tamisesta hyvinvointitybhon ovat ediseet hyvin alu-
eellisen jarjestdasiantuntijan toimesta.

Jarjestoyhteistydmalli on valmistunut, jolla edistetaan jar-
jestojenja kaupungin samansuuntaista hyvinvointityota.

Lastennuorten kirjastoty6té on kehitetty hankesuunni-
telman mukaisest

Tilojen kehittdminen ja uudistaminen ovat edeeneri
kirjastotoimipisteissdHaminan paékirjaston tilasuunni-
telma, joka on toteutettu yhteistydssa henkilokunnan,
kiinteistopalveluiden ja tilasuunnittelgenmattilaisten
toimesta, on valmistunut.

Kulttuuripalvelut on jarjestanyt ympéari vuoden moni-
puolistakulttuuritoimintaa eri puolilla Haminaa terveys-
turvallisuus huomioiden. Toimialarajat ylittawi#eis-
tyota on lisatty suurtertapahtumakokonaisuuksien, ku-
ten Kukkivan kulttuurikesén ja Linnoituksen joulun yh-
teydessa.



Liikuntapalvelut
Ulkoilua on jarjestetty ohjatusti ympéri kaupunkia. Toi-
minta ja likuntakyvyn menettamisen uhan alla oleville

on jarjestetty terveysturvallisesti kuntosga vesiliikun-
taa.

KEHITTAMINEN

Tulosalueerkeskeiset kehittamistoimenpiteet on ku-
vattu aiemmissa kappaleissa.

Tuloslaskelma

Tp 2020 Ta 2021
430 Hyvinvoinnin edistdaminen
Toimintatulot 284 809 384 900
Myyntituotot 59 021 185 400
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 81 463 91 800
Muut toimintatuotot 144 325 107 700
Toimintamenot -2 990 657 -3173 700
Henkildstdmenot -1 182 453 -1 312 800
Palvelujen ostot -465 296 -579 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -238 918 -187 500
Avustukset -251 953 -195 000
Muut toimintamenot -852 037 -899 300
Toimintakate -2 705 848 -2 788 800
Toi mintakate G/ asukas-136,13 -141,55
Kustannuslaskennalliset erat
Vyorytyserat -177 468 -144 600
Suunnitelmapoistot -21 641 -87 800
Yhteensa -2 904 957 -3 021 200

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate vuonna 2021 oli 97,56 %. Talousarviossa
seka tulot ettd menot alittivat suunnittelun budjefiri-
mintamenot olivat 95,40 % ja toimintatulot olivéd,81 %.

Henkildstdmenotlittuivat koronan vuoksi, silla sijaistar-
peita ei ole ollut véhentyneen toiminnan takia. Henkilos-
tébmenojen toteuma oli 93,43 %. Myyntituotot alittuivat
koronan aiheuttaman lippumyyntitulojen vahentymisen
vuoksi, toteuma 54,71 %orona nakymyos palveluiden
ostoissa, jonka toteuma oli 84,40 %.

Kylat lentoonhankkeelle mydnnettiin 4900 euroa,
josta suurin osa kaytettiin vuonna 2021 ja loplkiéyte-
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Kylat lentoon-hanketta jatkettiin koronanadlimissa ra-
joissaLiikuntaneuvonnan palveluja on markkinoitu
suunnitelmallisesti.

Muutokset  Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama

0 384 900 307 178 =77 722

185 400 101 436 -83 964

0

91 800 91 256 -544

107 700 114 487 6 787

0 -3173 700 -3 027 865 145 835

-1 312 800 -1 226 510 86 290

-579 100 -488 783 90 317

-187 500 -211 388 -23 888

-195 000 -193 083 1917

-899 300 -908 101 -8 801

0 -2 788 800 -2 720 687 68 113
-141,55 -138,09

-144 600 -144 500 100

-87 800 -84 566 3234

0 -3 021 200 -2 949 753 71 447

tdan vuonna 2022. Ymparistoministerio myonsi se-
nioriasumisen hankkeeseen .40 euroa. Lasten ja
nuorten kirjastopalveluiden kehittdmiseen mydnnettiin
12.000 euron avustus.

Kirjastotilat osallistavaan musiikkikayttoGhankkeen
my6tdon Haminan péaékirjastoon valmisteltu musisointi-
tilat. Hankkeeseen oruonna 2020myoénnetty 26000
euroa yhteisesti Kotkan kaupungin kitiagsalveluiden
kanssaKirjaston hankkeiden toimenpiteitd on jatkettu
vuoden 2021 aikana ja hankkeet jatkuvat edelleen
vuonna 2022.



Tp 2020
HYVINVOIVA HAMINALAINEN YHTEENSA

Toimintatulot 1898 897
Myyntituotot 430 960
Maksutuotot 770 715
Tuet ja avustukset 446 083
Muut toimintatuotot 251 139
Toimintamenot -35918 270
Henkildstdmenot -20 564 584
Palvelujen ostot -4 725 879
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -928 228
Avustukset -1 836 620
Muut toimintamenot -7 862 959
Toimintakate -34 019 373

Toi mintakate 0/ asukasl711,49
Kustannuslaskennalliset erat

Vyorytyserat -1 925 164
Suunnitelmapoistot -274 117
Yhteenséa -36 218 654

Ta 2021

2 176 900
533 800
875 200
609 400
158 500

-37 752 000

-21 763 000

-6 087 300
-842 700
-955 000

-8 104 000

-35 575 100

-1805,66
-1 403 300

-305 200
-37 283 600
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Muutokset

O O O O OO o O o o o o

Muutettu ta

2 176 900
533 800
875 200
609 400
158 500

-37 752 000

-21 763 000

-6 087 300
-842 700
-955 000

-8 104 000

-35 575 100

-1805,66

-1 403 300
-305 200
-37 283 600

Tp 2021

2 475073
631 739
772 248
671 422
399 664

-38 479 181
-22 255 313

-6 251 490
-990 043
-888 050

-8 094 284

-36 004 108

-1 827,43

-1 400 399
-268 267
-37 672 774

Poikkeama

298 173
97 939
-102 952
62 022
241 164
=727 181
-492 313
-164 190
-147 343
66 950
9716
-429 008

2901
36 933
-389 174



Vetovoimainen Hamina palvelualue

Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastwhenkilo

Tehtava

KILPAILUKYKYALIOKUNTA

Elinkeino - ja vetovoimapalvelut
Elinkeinopalvelutylaaseutupalvelya Vetovoimapalvelut
Toimintakate

Muutosjohtaja

Elinkeinoelaméan kehityshankkeiden tukeminen ja toimivien ratkaisujen etsiminen kumpp:
nuuksien ja seutuyhteisty6n avulla.

Tavoitteena on luoda menestymisedellytyksia paikkakunnalla jo oleville ja sinne aikoville
yrityksille.

Uusien tydpaikkojen syntymisepanostetaan voimakkaasti markkinointiin. Luodaan mah-

dollisimman hyvat edellytykset ja valmiudet monipuolisen tonttitarjonnan aikaansaamisel
onnistuneen maankayton ja ajan tasaisen kaavoituksen avulla.

Kaupunkilaisille ja vierailijoille jarjestetddn moaolsta kulttuuri ja tapahtumatarjontaa

sekéa hyvat puitteet urheilun, likunnan ja vapga viettoon.

TULOSYKSIKOIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN
Elinkeinopalvelut

HaminaKotkanSatama Oy, siihen liittyva satamasidon-
nainen teollisuus seka Haminan profiloituminen datakes-
kuksien houkuttelevan sijaintipaikkana muodostaa kau-
pungin elinkeinopalveluiden merkittavimpid kokonai-
suuksia. Nama luovat vankan pohjan my6s tulevaisuuden
laajamitaiselle kehittdmiselle. Tata tukee myos yhdessa
Cursorin kanssa tuotettavat yrityspalvelut, kaupungin ja
yrittdjien valinen yhteistyd sekd kaupungin tuottamat
tyoelamapalvelut. Tyoelamépalveluiden tekema tyollisyy-

Maaseutupalvelut

Maaseutuhallinnorviljelijatukitehtavat sujuivat koro-
nasta huolimatta hyvin ja tukimaksut tiloille saatiin ajal-
laan. Vuoden lopulla aloitettiin kden uuden maaseutu-
viranomaisen rekrytointiMaailmanluokan maaseudun
tarinaa tehdaan yhteistydssénuiden tulsalueiden
kanssa

Maastotarkastuksetukkakauran osaltiorvattiin osit-

tain etayhteydenotolla myds vuon2821. Hukkakaura-
tarkastuksia maastossa tehtiin 33 tilalle yhteensa 220 ha
ja puolella pintaalasta hukkakauraa loytyikin.

TyOpaikkapalaverit pidimmetand. Henkilogt osallistui
aktiivisesti oman alansa etakoulutuksiin vuoden aikana.

Maaseutupalvelut on osa kaupungin toimintaa seka sisai-
sesti etté alueellisesti my6s tulevina vuosina. Maaseutu-
palveluiden ydintoiminta on lainsdadéanndllisella tasolla
hyvin tarkkaan maaéritelty ja Haminassa paapaikkaa pitava
yksikkd on resursseiltaan hyvassa kunnossa. Lakisaatei-
sen toiminnan lisaksi toimintamme on suuntautunut yh-
teistybhtn maaseutuyrittdjien ja koko kaupunkiorgani-
saation kanssa. Roolimme on olla mahdaligstosallistaa

ja osallistua. Olemme nopeiden kokeilujen ja tekemisen
yksikko.
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den edistaminen on tulevaisuudessa meikifissa roo-
lissa. Kaupungin tulee vastata tytelaman uusiin haastei-
siin ja mahdollistaa tata kautta myos uusien tyopaikkojen
syntymista kuin myoés tyottdomyyden vahentamista. Mat-
kailu ja yhteyspaallikko aloittyot syksylla. Han tulee
tydskentelemaan tiiviismyos elinkeinoelaman parissa
Cursorin ja Haminan Yrittgjien kanssa on luotu yhteinen
elinkeinotiimi, jonka tarkoituksena on vastata entista pa-
remmin alueen yrittajien tarpeisiin.

Suosiotaan on kasvattanut Lankilan pulkkamaki, jossa
maaseutupalvelu on ollut aktiivinen toimija. Veteraani-
paivan yhteisty0 kulttuuritoimen, Suuri Postivarkaus
trailerin toteutus yhdessa museotoimen, Perhepaiva
Luonnollisesti Landella avoimen varhaiskasvatuksen ja
maaseutuyrittdjien kanssa ovat uutta toimintaa. Suomen-
hevosen-paiva sai valtakunnallista nakyvyytta. Tapahtu-
massa kohdattiin lapset ja nuoret.

Jatkamme yhteistyotéiokapalveluiden kanssa lahiruuan
ja luomun parissa.

Olemme mukana Hevoset Bastionissa hankkeessa.

Maaseutuyritysten toiminnan laajentuminen ja monipuo-
listuminen asettavat maaseutupalveluille merkittavan ke-
hittdmishaasteen my6s tulevaisuudessa. Magsaut:
luiden uusi rooli maaseudun ja koko kaupungin elinvoi-
maisuuden lisdamisessé tulee nousemaan entista merkit-
tavampaan rooliin. Valjasti asutut alueet tulee nahda to-
dellisena vetovoimatekijana alueella.



Tapahtumatuotanto

Tapahtumatuotannossa tarke&é on turvata tapahtumien
toteuttamisen mahdollisuus Hamina Bastionissa seka
koko kaupungissa koronaviruksen aiheuttamista rajoi-
tuksista huolimatta kehittamalla aktiivisesti toimintamal-
leja, joita myds ulkopudéet tapahtumajarjestajat voivat
hyoddyntéaé. Bastionin infrastruktuuria vahvistetaan uusilla
istuimilla ja katsomorakenteiden lisdosilla, jotka mahdol-
listavat myds ulosvuokrauksen ja vahvistavat Bastionin
tulopohjaa.

Koronapandemian vuoksi Hamina Tattootigéejestetty

kesalla 2021. Kesan 2021 nayttelyt Tanelinkulmassa, Bas-

tionissa sekéa uutena avauksena Pitdjansaarella osoittivat,

Museot

Kaupunginmuseon uudistettu pysyva nayttely digitaali-
sine sisaltbineen on valmistunut ja avattu yleistlle. Nayt-
telyn digitekniikka mahdollistaa jatkossa nayttelyn laajen-
tamisen myos verkkovalitteiseksi, mika mahdollistaa esi-
merkiksi virtuaalivierailujen toteuttamisen.

Museoissa toteutettiin vuodemikana mm. etayleiso-
luento, opastusvideo Kauppiaantalomuseosta YouTu-
been seka Kauppiaantalomuseota ja kaupunginmuseota
esittelevat osiot Seinatdn musemobiilioppaaseen. Syk-
syn aikana museot kkittyivat erityisesti kokoelmatilo-

jen muuton valmisteluun. Kokoelmatilojen muutolla on
mahdollisuus saavuttaa pitkan tédhtdimen saastoja ja pa-
rantaa toiminnan tehokkuutta.

Haminan kaupungin museot on vuoden 2020 alusta al-
kaen ollut valtionosuuden piirisséutta tdama OKM:lta
kaupungille tuleva osuus ei valitettavasti ndy museoiden
omassa rahoituksessa. Museoiden perusrahoitusta pyri-
taén siis edelleen laajentamaan haettavilla hankerahoituk-
silla, jonka turvin museoissa pystytaan jarjestamaan mm.
osallistavagleis6toimintaa, josta museoilla on jo pitka
kokemus.

KEHITTAMINEN

Haminassa on meneilldén useita kehittdmishankkeita eri
tahojen kanssa. Merkittavimpia naista ovat keskusten ke-
hittAmiseen keskittyva Kohtaamisia ympyroiden yti-
messé seka kilpailukyky ja kaswahjelma. Ohjaamo
hanke on loppunut ja toiminta siirtynyt kaumin
omaksi tytksi. Taman pohjalta on kehitystyd jatkunut
Kelan palveluiden saamiseksi Haminaan seka aikuisten
ns. Koppaamety6n osalta.

73

miten uudella tavalla toimimalla pystytdan luomaan kau-
pungille uudenlaista vetovoimaa.

My0s Bastion Jazzien seka Tervasaarerséadtien to-
teuttaminen osoittivat nopeaa reagointikykyd muuttu-
neessa tilanteessa.

Yhtena merkittdvana tekijand onnistumisessa oli-laaja
alainen, yli organisaatiorajat ylittdnyt toiminta ja yhteen
hiileen puhaltaminen.

Yhteisty6td mm. kulttuuripalveluiden ja kolmannen sek-
torin kanssa kehitetaan.

Tapahtumatuotannon ja museoiden toiminnassa on tar-
ke&a varmistaa, etté toiminnot jatkuvat koronasta huoli-
matta. Tama tarkittaa uudenlaista tapahtumien jarjesta-
mista seka uudenlaista osallisuutta. Tavoitteena on, ettei
tapahtumia peruttaisi vaan ne tarvittaessa jarjestettaisiin
uudella tavalla.

Haminan kaupungin museoiden ja Lippumaailman toimin-
taa ja nayttelyitd kehitetddhoukuttelemaan seka mat-
kailijoita etta kaupunkilaisia.

Museoiden kavijamaarat nousivat hieman verrattuna
edelliseen vuoteen, mutta ovat koronan vuoksi jaéneet
edellisen vuoden tapaan noin puoleen normaalien vuo-
sien tilanteesta. Kotimaan matkailukéstikui odotetun
vahvana. Tahan vastattiin mm. nayttelytoimintaa kehitta-
malla.

Henkilokunnan tekema kehittamistyd on myés merkit-
tavassa asemassa, koska he toimivat koko ajan kaupunki
laisten kansseajapinnassa.

Tyollisyyden hoidon osalta yhteisty6ta tehdaan tiiviisti
Ekamin kanssa. Tasta on syntynyt my6s Ohjaduaioke.
Sataman osalta kaupunki on mukana Business Maooring
kehittdmishankkeessa.



Joukkoliikenteen osalta kehittdmisty6ta tehdaan gtivii
Kotkan kaupungin henkilolikenneyksikon kanssa. Tata
kautta myo6s kaukoliikenteen saavutettavuutta paranne-
taan.

Maaseutupalvelujen 2019 alkaneella Hinkua Kyliin tee-
malla jatketaan maaseudun ja maaseutuyritysten esille

Tuloslaskelma

Tp 2020 Ta 2021
511 Elinkeino- ja vetovoimapalvelut
Toimintatulot 732723 1570 300
Myyntituotot 274 991 1213 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 150 955 235 300
Muut toimintatuotot 306 777 122 000
Valmistus omaan kayttdén
Toimintamenot -4 527 730 -5 497 100
Henkiléstémenot -1 255 542 -1 351 000
Palvelujen ostot -2 051 837 -2 666 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -131 221 -68 500
Avustukset -130 100 -377 000
Muut toimintamenot -959 030 -1 034 600
Toimintakate -3 795 007 -3 926 800
Toi mintakate 0/ asukas-190,92 -199,31
Kustannuslaskennalliset erat
Vyorytyserat -226 885 -170 600
Suunnitelmapoistot -187 678 -169 900
Yhteensa -4 209 570 -4 267 300

Talousarvion toteutuminen

BusinessMooringtydéryhméa kokoontuu saanndllisesti
noin kahden kuukauden valein. Tyéryhman tarkein teh-
tava on satamasidonnaisten tydpaikkojen luominen Ha-
minaKotka Sataman alueille. Tydryhmaan kuuluvat edus-
tajat Haminan ja Kotkan kaupungeista, vgsienergia

alan toimipista, Kymenlaakson Liitosta ja Cursor Qy:sta.
Vuoden 2021 aikana eniten kysyntéaé on ollut akkuteolli-
suuteen keskittyvista hankkeista seka erityyppisista data-
centereista.

Nuorten tyottomyysluvut heilahtelevat kausiluontei-
sesti. Tama nakyy erityisesti tydnien maarien nou-
suna kes#eindkuussa seka joulukuussa. Nuorten kesa-
tydllistdminen on toteutettu kaupungin oman kesatyo-
paikkatarjonnan, kesatyOseteleiden ja yritysseteleiden
avulla. Kesatydseteleiden liséksi tarjolla on sesonki-
tyosetelit joulusesongin kdan. Kesélla 2021 tarjottiin
kesatyd 162 nuorelle kaupungin omissa yksikoissd, kesa-
tydsetelilla tuettiin 196 nuoren tyodllistymista yrityksiin ja
yhdistyksiin j&kahdeksamuorta sai tukea kesayrittajyy-
teen. Liséksi sesonkitytseteleita haettiin 30 kpkkal
tuella tyollistettiin ensisijaisesti nuoria seké pitk&aikais-
tyottomia. Yhteensa vuoden aikana tyéllistettiin 74 tyo-
tonta, joista 25vuotiaita tai nuorempia oli 25 ja yli 57

74

nostoa yritysvierailujen, maasekierrosten ja Ekologi-
nen Hamina maaseututapahtumien avulla. Kehittdmisyh-
distys Sepra Ry:n toimintaa tuetaan.

Muutokset  Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama

0 1570 300 157 369 -1 412 931

1213 000 75 443 -1 137 557

0 0

235 300 38 297 -197 003

122 000 43 629 -78 371

0 -5 497 100 -4 940 334 -556 766

-1 351 000 -1 278 908 -72 092

-2 666 000 -2 247 703 -418 297

-68 500 -127 390 58 890

-377 000 -304 820 -72 180

-1 034 600 -981 514 -53 086

0 -3 926 800 -4 782 966 856 166
-199,31 -242,77

-170 600 -170 500 -100

-169 900 -173 387 3487

0 -4 267 300 -5 126 853 859 553

vuotiaita velvoitetyéllistettyja 11. Pitkdaikaistydttomien
maaran kasvu on tasatanut ollen Haminassa joulukuun
lopussa enda 1,1% suurempi kuin vuotta aiemmin. Yhdis-
tyksille valtion palkkatuella tydllistamisen tueksi tarjolla
olevaa tilapdislainaa myonnettiin 10 pitkdaikaistyottéman
palkkakustannuksiin. Valtion palkkatuen rinnalldisyh
tyksille ja yrityksille mydnnettavaa kuntalisaa myonnet-
tiin nelja tyottoman palkkakustannuksiin. Tyodttomien
opintoseteleiden jako on hajautettu asiakaslahtoisesti
TEpalveluiden eri toimipisteisiin. Uusi tyollistAmismalli
on kokeiluvaiheessa. Kymenlaak yhteinen, yhteis-
tyossa eri toimijoiden kanssa tehty tyéllisyysohjelma val-
mistui. Varautuminen Fgalveluiden siirtymiseen kun-
nille vuonna 2024 on aloitettu. Liséksi ollaan yhteistyo-
kumppanina useissa eri ty6llistymiseen ja hyvinvointiin
liittyvissa hakkeissa.

Hamina Tattoo-tapahtuman siirtyminen sekéa ulkopuo-
listen tapahtumien vetdaytyminen koronapandemian
vuoksi nakyy myyntituottojen vahaisyytenda. Samalla
myo6s kuluja karsittiin, mutta panostettiin uudenlaiseen
matkailijoiden palvelemiseen nayttelyigem muodossa.



Haminan uuden kaupunginosan, Tervasaaren toteuttami-
nen eteni. Ensimmainen kerrostalo lahti toteutumaan ja
muita tontteja kohtaan on osoitettu kiinnostusta. Terva-
saaren yleisten alueiden, kuten puiston, uimarannan, ka-
tujen, laitureiden ja mtapromenadien rakentaminen
tehd&an etupainotteisena.

Vuoden 2021 aikana eniten kysyntaa on ollut akkuteolli-
suuteen keskittyvista hankkeista seka erityyppisista data-
centereista.

Maaseutupalvelut on nostanut maaseutupalvelua, maa-
seutua seka aluegityksia esille ja kuntalaisten tietoi-

KILPAILUKYKYALIOKUNTA
Kaupunkisuunnittelu
Kaavoituga Maankaytto
Toimintakate

Muutosjohtaja

Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkild

Tehtava

suuteen teemalla: Rohkeasti ja intohimolla. Maaseutupal-
velut tydskentelevét tiiviisti koko kaupungin elinvoiman
eteen.

Maaseutupalveluiden kéasittelemien tukihakemusten
maara on pysynyt ennallaan ja kasittely on tefye-
tuissa aikaikkunoissa.

Kaupunkiseutua suunnitellaan toimivaksi, viihtyisaksi ja ekotaloudellisesti kesta-

vaksi. Huolehditaan kaupungin maapolitikan valmistelusta, kaavoituksesta, tontti-
tarjonnasta, kiinteistbonmuodostuksesta seka mittgagartastopalveluista.

TULOSYKSIKON T OIMINNAN TOTEUTUMINEN
Kaavoitus ja maankayttt

Kaavoituksessa ja maankaytdssa alkuvuosi on sujunut
suunnitelmien mukaisesti. Hillonlahden alueen kaavoitus
on vienyt resursseja ja tama projekti on heijastunut toi-
mintaan. Kaava on saatusém aikana valmiiksi. Taman
jalkeen on paasty muihin projekteihin aktiivisesti kasiksi.
henkild Satamasidonnaisen teollisuuden kasvava kysynta
asettaa maanhankinnan sekd& maankayton suunnittelun
kaupungissa entista merkittavampaan rooliin

75



KEHITTAMINEN

Kaupunkisuunnittelun henkilostdon osaamista kehitetaan
osallistumalla oman alan koulutustilaisuuksiin ja lainséa-
dantémuutoksiin liittyviin  koulutustilaisuuksiin. Omia

tyoprosesseja on kehitetty koko ajan.

Tuloslaskelma

Tp 2020
515 Kaupunkisuunnittelu
Toimintatulot 7 671 420
Myyntituotot 497 223
Maksutuotot 41 255
Tuet ja avustukset
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 7 132 942
Valmistus omaan kayttdon 36 411
Toimintamenot -1 016 333
Henkiléstdmenot -695 519
Palvelujen ostot -225 012
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 570
Muut toimintamenot -69 232
Toimintakate 6 691 498

Toi mintakate 0/ asukas 33665

Kustannuslaskennalliset erat

Vyorytyserat -97 187
Suunnitelmapoistot -641 989
Yhteensa 5952 322

Talousarvion toteutuminen

Ta 2021

7 324 200
370 700
40 000

6 882 000
31 500

-1 257 500
-757 200
-391 100
-33 600
-75 600

6 066 700

307,92

-71 300
-453 500
5 541 900

Asuntotonttien luovutus oli edelleen hiljaista, mutta te-
ollisuustonttienkysynté on vilkastumassa. Suurin yksit-
tainen teollisuustontin luovutus oli 100.000 euroa.
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Muutokset  Muutettu ta
0 7 324 200
370 700
40 000

6 882 000
31500

0 -1 257 500
-757 200

-391 100

-33 600

-75 600

0 6 066 700

307,92

-71 300
-453 500
0 5 541 900

Tp 2021

7 855 387
464 455
54 329

0

7 336 604
26 748

-1 394 595
-680 694
-604 428
-22 729
-86 743

6 460 793

327,93

-75 700
-453 527
5 931 566

Poikkeama

557 935
93 755
14 329

0
0

454 604
-4 752

137 095

-76 506

213 328

-10 871
11 143

420 841

4 400
27
416 413

Palveluiden ostossa nakyy akkumateriaalitehtaan tuloon
valmistautuminen.



Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkil®

Tehtava

Kaupunkikehityspalvelut

Toimintakate
Ymparistopaallikko

KAUPUNKIKEHITYSVALIOKUNTA

Kiinteistgpalvelut, Aluepalvelut, Ruokia puhtauspalvelut

Kaupungin toimitiloista ja yleisista alueista huolehtiminen asiakaslaht@sesik-|

kaasti jaKkaupungin toimitiloista ja yleisista alueista huolehtiminen asiakaslahti-
sesti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti, huomioiden myds kaupunkiympériston
turvallisuus, viihtyisyyden yllapito ja kehittdminen.

Kaupungin palvelualueilla kaytttarpeen ja taloudellisten resurssien mukaiset

toimitilat.

Infrastruktuurin ja kiinteistbomaisuuden arvon sailyttaminen.

Tuottaa kaupungin eri tilaajille tukipalveluja, joilla tAydennetdan tilaajien kasvatuk-
sellisia, terveydellisia ja elamykselligiitteita. Aktiivisen toiminnan seka ammat-
titaitoisten ja kehityshaluisten moniosaajien avulla huomioidaan asiakastyytyvaisyys,
taloudellisuus ja henkildston hyvinvointi.

TULOSYKSIKOIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN
Kiinteistopalvelut

Kiinteistopalvelut huolehtivat tarvittavien tilojen raken-
nuttamisesta, kunnossapidossa ja huollosta. My6s kiin-
teistdjen jalostaminen seka yhteydenpito kiinteistdsijoit-
tajiin on kasvattanut merkitystddn kiinteistopalvelujen
toiminnassa. Tama tarkoittaa tuste Kkiinteistoista
eroon paasemista sekéd strategisesti merkittavien Kkiin-
teistojen kehittamista.

Kiinteistopalveluiden osalta kriittinen henkilokurda

ollut jaettuna fyysisesti useampaan ryhmaan lahes koko
pandemian ajan. Talla tavalla on pystytty p@&mCO-
VID-19 tartunnat erittain matalalla tasolla ja nain varmis-
tettu kriittisten toimintojen yllapito myds epidemian pa-
himmissa vaiheessa.

Investoinnit on toteutettu vuodelle 2021 laaditun tyéoh-
jelman mukaisesti ilman suurempia yllatyksia. Epidemia-
tilanre sek& kiinteistérakennusmestarin elakditymiseen

Aluepalvelut

Aluepalvelut huolehtivat kaupungin-tigatu ja aluetek-
niikan suunnittelusta, rakennuttamisesta, huollosta, vi-
heralueista, puisista, kaupunkimetsista seka liikuntapai-
koista. Toimintaan on otettu mukaan kaupunkilaiset,
seurat ja muut yhteisét. Kaupunkilaisille on luotu mah-
dollisuus osallistua oman elinympariston kehittdmiseen
ja oman osaamisen ja mielenkiinnon mukaan kytkemi-
seenkaupungin palvelutuotantoon.

Koronakevat 2020 osoitti aluepalveluille uudenlaisia
mahdollisuuksia palvelutuotannosgalla kaupunkilais-
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liittyvat jarjestelyt vaikuttivat kuitenkin hieman hankkei-
den kaynnistamisen seka niiden aikatauluihin. Perusteh-
tdvad on saatu kuitenkin hoidettu suunnitellusti ilman
merkittavaa vaikutusta toiminnan laatuan kustannuk-

siin.

Uusi paloasema luovutettiin kayttajille suunnitellusti ja
toiminta asemalla kaynnistyi toukokuun alusta lukien.
Kohde valmistui aikataulussa ja taloudellisesti vuoden
2020 OSMI tehdyn ennusteen mukaisesti.

Vuoden 2021 tavoitteesaautettiin lukuun ottamatta
vuokratulojen maaraa.

ten ajatukset, nakemykset ja toiveet tulevat huomioi-
duksi. Tata tyota jatkettiin vuoden 2021 aikana. Tamé on
nakynyt maipuolisena panostamisena liikuntaan ja hy-
vinvointiin.

Aluepalveluiden osalta huomiota tullaan kiinnittamaan
tulevina vuosina laatujarjestelméan kasaamiseen seka sel
kayttoonottoon. Tama tyd on aloitettu 2021.



Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka ja puhtauspalvelut tarjoavat palveluita Haminan
kaupungin kouluille, paivakodeille, liikuntapalveluille seka
Kymsoten asiakkaille.

Kehitdmme palvelujamme ruokailusuositusten ja palvelu-
muotoilun periaattedlen mukaisesti ja koulutamme koko
henkilokuntaamme, jotta voisimme palvella asiakkai-
tamme mahdollisimman hyvin.

Ruokapalveluissa pyritaan lisddmaan ruokalistalle enem-
man kasvisruokavaihtoehtoja sek& ottamaan asiakasraa-
teja kayttoon.

Palveluverkkoratkaigen seka muiden mahdollisten en-
nakoimattomien muutosten vaikutukset nékyvat ate-
riamaarien pienenemisena.

KEHITTAMINEN

KehittAmisesséa aluepalvelut ovat tiiviisti mukana Hami-
nan Veden kanssa tehtavassa yhteistydssa, investoin-
neissa seka toimintojen kehittdmisessa. Erityisesti Terva-
saaren uuden merellisen aluegdaisten alueiden toteut-
taminen, keskustan kehittaminen mm. Kesépuiston uu-
distaminen osallistavasti ja sataah@een suunnat ovat
oleellisia.

Tuloslaskelma

Kymsoten tekemat nopeat palvelumuutokset vaikuttavat
koko yksikdn toimintaan, joka vaatii nopeaa reagointia
myds ruokatuotannossa ja siivouksessa.

Ruwkapalveluissa henkildsttmuutokset -erehdytyk-
set uusiin tehtaviin lisdévat arvioituja henkildstokustan-
nuksia.

Koko yksikolla on jatkuva lisdtarve ammattitaitoisista

vuost ja sairauslomien sijaisista. Lahivuosina elakoity-
misien vuoksi tarve lisdantggelleen. Puhtauspalveluissa

pyritddn saamaan pysyvia ja koulutettuja tyontekijoita
oppisopimuskoulutuksen avulla.

Vuoden 2021 tavoitteista jaatiin jalkeen mm. Kymsoten
tekemien toiminnan muutosten ja vahentyneiden tulojen
VUOKSI.

Jo aiemmin todettu kaupunkilaisten mukaanotto oli yksi
merkittavimpia kehittamiskohteita.

Monipuoliseen ulkoliilkntaan panostettiin monella sek-
torilla.

Tp 2020 Ta 2021

520 Kaupunkikehityspalvelut

Toimintatulot 22 736 907 24 022 800
Myyntituotot 6 397 394 7 571 000
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 138 805 143 700
Muut toimintatuotot 16 200 708 16 083 100
Valmistus omaan kayttdon 374 656 225 000
Toimintamenot -21 687 281 -22 039 000
Henkiléstdmenot -7 073 624 -7 642 500
Palvelujen ostot -4 697 078 -4 710 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 743 065 -5 032 900
Avustukset -199 184 -212 000
Muut toimintamenot -4 974 330 -4 441 500
Toimintakate 1424 282 1 983 800
Toi mintakate 0/ asukas 71,62 100,69
Kustannuslaskennalliset erat

Vyorytyserat -590 580 -611 600
Suunnitelmapoistot -6 263 818 -6 885 500
Yhteensa -5430 116 -5 513 300
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Muutokset  Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
0 24 022 800 23 221 216 -801 584
7 571 000 7 040 860 -530 140
0 0 0
143 700 163 225 19 525
16 083 100 15 697 368 -385 732
225000 319 764 94 764
0 -22 039 000 -22 116 932 77 932
-7 642 500 -7 668 361 25861
-4 710 100 -4 742 286 32 186
-5 032 900 -5 027 435 -5 465
-212 000 -237 173 25173
-4 441 500 -4 441 677 177
0 1 983 800 1104 284 879 516
100,69 56,05
-611 600 -610 400 1200
-6 885 500 -6 727 804 157 696
0 -5 513 300 -6 233 920 720 620



Talousarvion toteutuminen

Toimintatulojen vahenema selittyy Kymsoteahvalla
palveluiden karsimisella Haminan kaupungin alueella.
Myds perhekeskuksen toiminnan aloittaminen uusissa ti-
loissa Kymsoten paatoksisté johtuen on nakynyt selvasti
tulopuolen pienentymisena. Erityisesti vuokratulot ovat
jadéneet naista syista selvdsidjetoidusta. Sijaisten maa-

mm. ruokapalveluiden materiaalikustannukset ovat

nousseet.

Liikuntapaikkojen osalta panostettiin monipuoliseen ul-
koiluun. Kuntoportaat valmistuivat Uute€Bummaan.
Pitdjanaaren kohdalle rakennettiin uudet portaat Terva-

réa on koronapandemian vuoksi jouduttu lisddmaan ja saaren sillaviereen

LUPAVALIOKUNTA

Ympariston ja rakentamisen valvonta

YmparistétoimiRakennusvalvonta

Toimintakate

Ymparistopaallikko

Seudulliseympariston ja terveydensuojelun edistaminen ja valvonta seka elintarvikeval-
vonta ja elainlaakintahuolto. Kaavoituksen toteutumisen valvonta seka ymparistéon so-
peutuvan, laadukkaan rakentamigeiistaminen Haminassa.

Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkild

Tehtava

TULOSYKSIKOIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN
Rakennusvalvonta

Kerrostalorakentaminen on lisédéntynyt ja kasvunakymia

on tulevaisuudessakin. Sahkdisen lupakasittelyn liséksi

otettiin kayttoon sdhkoinen arkistointi.

Ymparistdnsuojelu

Ympadristd ja maaaineslupien maaré on pysynyt vuoden
takaisella tasolla. Valvontakohteiden mé&ara on suunnil-
leen ennallaan, mutta vaikeita ja eritt8idllistavia koh-
teita on ollut aikaisempia vuosia enemman.

Terveydensuojelu

Terveysvalvonta ja elainlaakintahuolto ovat toistaiseksi
kunnan jarjestamisvastuulla. Resuimsitt nykyisen lain-

sdddannodn vaatimalla tasolla, tosin tydvoimapulaa oli
ajoittain vuoden aikana. Vuoden aikana on osallistuttu
THL:n koronarajoitusten valvontaan muun valvonnan

KEHITTAMINEN

Lupavaliokunnan alaista toimintaa sdantelee erityislain-
saadanto hyvin tiukasti. Tama heijastuu myos kehittamis-
toimintaan. Tarvittavien maaraysten laatiminen ja ajanta-
saistaminen ovat tulevaisuudessa térkeita tehtavia. Pitka-
janteiseen toiminnan suunnittelutullaan kiinnittdmaan
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yhteydessa. Elainlaakarin vastaanottotiloja on remon-
toitu ja laajennettu Hamirsaa. Miehikkalan vastaanotto-
tiloista luovuttiin.

huomiota. Haminan eldinlaékérin vastaanoton maaraai-
kaisen avustajan kayttoa jatkettiin. Paivystajien lepoaiko-
jen toteutumiseksi ja resurssin lisddmiseksi lyhennettiin
tyoviikkoa ja saatiin uusi kunnaneldinlaéakarin virka.



Tuloslaskelma

Tp 2020 Ta 2021 Muutokset  Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
540 Ymparistdn ja rakentamisen valvonta
Toimintatulot 531 969 516 200 0 516 200 642 714 121 983
Myyntituotot 350 292 356 200 356 200 423 882 67 682
Maksutuotot 181 208 160 000 160 000 214 301 54 301
Tuet ja avustukset 4 531 4 531
Muut toimintatuotot 469 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Toimintamenot -1 126 558 -1 222 200 0 -1 222 200 -1 286 868 64 668
Henkilostomenot -923 046 -944 500 -944 500 -1 046 313 101 813
Palvelujen ostot -115 040 -186 900 -186 900 -119 388 -67 512
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 728 -16 100 -16 100 -15 166 -934
Muut toimintamenot -61 744 -74 700 -74 700 -106 001 31301
Toimintakate -594 589 -706 000 0 -706 000 -644 154 -57 315
Toimintakate G/ asukas -29,91 -35,83 -35,83 -32,69
Kustannuslaskennalliset erét
Vyorytyserat -95 297 -81 600 -81 600 -81 500 -100
Suunnitelmapoistot -1 356 -900 -900 -949 49
Yhteensa -691 242 -788 500 0 -788 500 -726 603 57 264
Talousarvion toteutuminen
Talousarvion ei tarvinnuttehda muutoksiasuoden ai- Rakennusvalvonnan henkildresurssit olivat edelleen tiu-
kana ja se toteutub7.315euroa ylijgadmaisena. kalla. Elainlaakintd&n saatiin lisda vakituista henkilore-

surssia.

Ekologinen Hamina strategisen tavoittetateuttami-
nen edistyi mm. ekotukihenkildiden koulutuksen, kesta-
van liikkumisen ja rakennusten energiatehokkuuden
osalta.

Tp 2020 Ta 2021 Muutokset ~ Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
VETOVOIMAINEN HAMINA YHTEENSA
Toimintatulot 31673 017 33 433 500 0 33 433 500 31 876 687 -1 556 813
Myyntituotot 7 519 899 9 510 900 0 9510 900 8 004 639 -1 506 261
Maksutuotot 222 463 200 000 0 200 000 268 630 68 630
Tuet ja avustukset 289 760 379 000 0 379 000 206 052 -172 948
Muut toimintatuotot 23 640 895 23 087 100 0 23 087 100 23 050 853 -36 247
Valmistus omaan kayttéon 411 067 256 500 0 256 500 346 512 90 012
Toimintamenot -28 357 903 -30 015 800 0 -30015 800 -29 738 729 -277 071
Henkilostdmenot -9947 731 -10 695 200 0 -10695200 -10674 276 -20 924
Palvelujen ostot -7 088 967 -7 954 100 0 -7 954 100 -7 713 805 -240 295
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 927 584 -5 151 100 0 -5151 100 -5192 720 41 620
Avustukset -329 284 -589 000 0 -589 000 -541 993 -47 007
Muut toimintamenot -6 064 337 -5 626 400 0 -5 626 400 -5 615 935 -10 465
Toimintakate 3726 181 3417 700 0 3417 700 2 137 957 1279 743
Toimintakate 0/ asukas 187,46 171,94 171,94 108,51
Kustannuslaskennalliset erét
Vyorytyserat -1 009 949 -935 100 0 -935 100 -938 100 -3 000
Suunnitelmapoistot -7 094 841 -7 509 800 0 -7 509 800 -7 355 667 154 133
Yhteensa -4 378 609 -5 027 200 0 -5 027 200 -6 155 810 1128 610
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KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Toimintatulot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostdmenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate

Toi mintakate
Kustannuslaskennalliset erat
Vyorytyserat
Suunnitelmapoistot
Yhteensa

Tp 2020

33 860 473
8 040 809
993 480

847 065
23979 119
411 067
-156 890 222
-33 842 213
-100 249 540
-5929 307
-2 335 440
-14 533 722
-122 618 682

0/ asuka s6168,87

0
-7 425 157
-130 043 839

Ta 2021

35 816 400
10 119 700
1075 200
1101 400
23 263 600
256 500
-158 032 300
-35 907 000
-100 136 300
-6 048 200
-1 747 000
-14 193 800
-122 215 900

-6203,22
0

-7 860 000
-130 075 900
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Muutokset

O O ©O O o

-7 350 000
0
-7 350 000
0
0
0
-7 350 000

0
0
-7 350 000

Muutettu ta

35 816 400
10 119 700
1075 200
1101 400
23 263 600
256 500
-165 382 300
-35 907 000
-107 486 300
-6 048 200
-1 747 000
-14 193 800
-129 565 900

-6576,28

0
-7 860 000
-137 425 900

Tp 2021

34 593 750
8 677 022
1041179
1011 055

23 517 983

346 512

-166 215 856
-36 403 968
-107 926 395

-6 234 550
-1 583 932

-14 067 011

-131 622 106

-6 680,65

0
-7 679 039
-139 301 144

Poikkeama

-1 222 650
-1442 678
-34 022
-90 345
254 383
90 012
833 556
-496 968
-440 095
-186 350
163 068
126 789

2 056 206

0
-180 961
-1 875 244



T alousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

(kaupunki ilman vesiliikelaitosta)

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintamenot
Henkiléstémenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korvaus peruspdaomasta
liikelaitokselta
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos

Alkuperainen
talousarvio

35 559 900
10 119 700
1075 200
1101 400
23 263 600
256 500
-158 032 300
-35 907 000
-27 475 300
-8 431 700
-7 433 100
-998 600
-100 136 300
-6 048 200
-1 747 000
-14 193 800
-122 215 900
89 000 000
41 138 500
1427 000
165 000
1418 000

450 000
-600 000
-6 000

9 349 600

-7 860 000

1489 600

Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)

Tilikauden yli-/alijagdma

1 489 600

Talousarvio-
muutokset

-7 350 000
0

-7 350 000
0

0

0

-7 350 000
7 000 000
496 100
-137 000
0

-237 000

100 000
0
9 100

9100

9 100
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Talousarvio
muutosten

jalkeen

35 559 900
10 119 700
1075 200
1101 400
23 263 600
256 500
-165 382 300
-35 907 000
-27 475 300
-8 431 700
-7 433 100
-998 600
-107 486 300
-6 048 200
-1 747 000
-14 193 800
-129 565 900
96 000 000
41 634 600
1290 000
165 000
1181 000

450 000
-500 000
-6 000

9 358 700

-7 860 000

1498 700

1498 700

Toteutuma

34 027 582
8 677 022
1041179
1011 055

23 298 327

346 512
-165 996 200

-36 184 312

-27 570 473
-8 613 839
-7 333 151
-1 280 689

-107 926 395

-6 234 550
-1 583 932

-14 067 011

-131 622 106

98 763 118

41 394 624
2130 767

420 475
1581 875

450 000
-312 116
-9 467

10 666 403

-7 679 039

2 987 365

2 987 365

Poikkeama

-1 532 318
-1 442 678
-34 022
-90 345
34 727

90 012
-613 900
=277 312
-95 173
-182 139
99 949
-282 089
-440 095
-186 350
163 068
126 789
-2 056 206
2763118
-239 976
840 767
255 475
400 875

187 884
-3 467
1307 703

180 961

1 488 665

1 488 665



Verotulojen erittely

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio = Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Kunnan tulovero 72 600 000 4700000 77300000 775320985 232 985
Osuus yhteisdveron tuotoista 9 500 000 2300000 11800000 14466 739 2 666 739
Kiinteistdvero 6 900 000 6 900 000 6 763 395 -136 605
Verotulot yhteensa 89 000 000 7 000 000 96 000 000 98 763 118 2763 118
Verovuosi Tulovero- Verotettava Muutos
prosentti tulo
milj. eur
2011 20,00 326 4,1 %
2012 20,50 329 0,7 %
2013 20,50 337 25%
2014 21,00 344 2,0%
2015 21,00 341 -0,8 %
2016 21,00 339 -0,7 %
2017 21,00 328 3,1 %
2018 21,00 336 25%
2019 21,00 346 29%
2020 21,00 357 3.2%
Kiinteistoveroprosentit
- yleinen 1,25 %
- vakituinen asuinrakennus 0,55 %
- muu asuinrakennus 1,15 %
- yleishyddyllinen yhteiso 0,00 %
- voimalaitos 2,85 %
Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely
Alkuperdinen  Talousarvio-  Talousarvio = Toteutuma Poikkeama
Valtionosuudet ja verotulo- talousarvio muutokset muutosten
menetysten korvaus jalkeen
Peruspalvelujen valtionosuus,
ml. tasaukset 33931 500 496 100 34 427 600 34 253 254 -174 346
Opetus- ja kulttuuritoimen -1 706 000 0 -1 706 000 -1 898 943 -192 943
Verotulomenetysten korvaus 8 913 000 0 8 913 000 9 040 313 127 313
Valtionosuudet yhteensa 41 138 500 496 100 41634600 41394624 -239 976
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Investointien toteutuminen

Strategisen johtamisen investoinnit

Tulosalue
Toimielin
Vastuuhenkil®

Strateginen johtaminen
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja

Tp 2020 Ta 2021
521 Strateginen johtaminen
Hankinnat -7 115 039 -50 000
Rahoitusosuudet
Myynnit 475 000
Netto -6 640 039 -50 000

Maéararahavaraus on tehty Digitalisaatfgelmaan liit-
tyviin ohjelmistohankintoihin.

Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
-50 000 -5 644 -44 356
340 000 340 000 100
340 000 290 000 -5 544 295 544

Tuloarvioon lisatédn HaminaKotka Satama Oy:n SVOP
rahaston palautus 340.000 euroa.

Tp 2020 Ta 2021 Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
Strateginen johtaminen yhteensa
Hankinnat -7 115 039 -50 000 -50 000 -5 644 -44 356
Rahoitusosuudet
Myynnit 475 000 340 000 340 000 100
Netto -6 640 039 -50 000 340 000 290 000 -5 544 295 544
Hyvinvoivan haminalaisen investoinnit
Tulosalue Kasvatus- ja koulutuspalvelut
Toimielin Kasvatus ja koulutusraliokunta
Vastuuhenkilo Muutosjohtaja

Tp 2020 Ta 2021 Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
565 Kasvatus ja koulutus
Hankinnat -44 586 -154 000 -154 000 -106 835 -47 165
Rahoitusosuudet
Myynnit
Netto -44 586 -154 000 -154 000 -106 835 -47 165

Kasvatusja koulutuspalveluidetietotekniikka ja ka-
lustehankinnat l&ahja etdopetuksen kehittdmiseksi jak-
sottuivat syksyyn 2021. Mm. Chromebookeja paivitet-
tiin ja esitystekniikkaa parannettiin kouluilla.
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Perhekeskuksen kaynnistamiseen varatut kalustehankin-
nat ovat jadneet tekemattiipska Perhekeskuksen
kaynnistyminen Haminassa siirtyi vuoteen 2022.



Tulosalue Hyvinvoinnin edistaminen

Toimielin Hyvinvointivaliokunta
Vastuuhenkild Osallisuusjohtaja
Tp 2020 Ta 2021 Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
568 Hyvinvoinnin edistaminen
Hankinnat -61 382 -528 700 -528 700 -490 401 -38 299
Rahoitusosuudet
Myynnit
Netto -61 382 -528 700 0 -528 700 -490 401 -38 299
Kirjastoauton tilalle hankittin monitoimiauto. Kirjas- kirjastotoiminnan kehittdmista. Kino Haminan istuimet

toon tehtiin kalustehankintoja osana lasten ja nuorten uusittiin ja kirjastotiloja koskeva suunnitelma valmistui.

Tp 2020 Ta 2021 Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
Hyvinvoiva haminalainen yhteensa
Hankinnat -105 968 -682 700 0 -682 700 -597 236 -85 464
Rahoitusosuudet
Myynnit
Netto -105 968 -682 700 0 -682 700 -597 236 -85 464

Vetovoimaisen Haminan investoinnit

Tulosalue Elinkeino - ja vetovoimapalvelut
Toimielin Kilpailukykyvaliokunta
Vastuuhenkild Muutosjohtaja
Tp 2020 Ta 2021 Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
580 Elinkeino- ja vetovoimapalvelut
Hankinnat -179 141 -112 000 -112 000 -12 650 -99 350
Rahoitusosuudet
Myynnit
Netto -179 141 -112 000 0 -112 000 -12 650 -99 350

Investoinneissa on mukana museon investoinnit. Bastio-
nin katsomoiden osalta tilanreéenee kevaalla 2022.
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Tulosalue Kaupunkisuunnittelu

Toimielin Kilpailukykyvaliokunta
Vastuuhenkilo Muutosjohtaja

Tp 2020 Ta 2021 Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
604 Kaupunkisuunnittelu
Hankinnat -616 592 -600 000 -600 000 -2 135 224 1535224
Rahoitusosuudet
Myynnit 77 638 135 000 135 000 137 292 -2 292
Netto -538 954 -465 000 -465 000 -1 997 932 1532932
Kaupunkisuunnittelumvestoinneissa on varauduttu Poikkeama johtuu kaupunginhallituk$gwaksymasta
kaavojen toteuttamista vartetarvittaviin maanhankin- Satamalle maksettavasta akiaieriaalitehtaantontin
toihin. Myyntitavoite tarkoittaa myytyjen tonttien ta- vuokraoikeuden luopumiskorvauksesta.
searvoja.

Maanhankinnan painopiste on siirtynyt uusille alueille,
kuten Husulan Tikkaméaen alueelle.

Tulosalue Kiinteistopalvelut
Toimielin Kaupunkikehitysvaliokunta
Vastuuhenkild Muutosjohtaja

Tp 2020 Ta 2021 Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
610 Tilapalvelujen peruskorjaus- ja muutostyékohteet
Hankinnat -979 741 -1 890 000 150 000 -1740000 -1687 228 52 772
Rahoitusosuudet 7 509
Myynnit 230 088 210 000 210 000 0 210 000
Netto -749 653 -1 680 000 -1 530000 -1679 719 149 719
Kiinteistopalveluiden osaltavestoinnit kohdistuvat hin tehtavat muutokset seka kaukolampokohteiden jat-
koulujen, paivakotien ja toimitilojen peruskorjaukseen. kaminen. Maararahasija on tehty 150.00@uroauu-
Suurimmat investoinnit ovat urheilukentan huoltora- delle paloasemalle.

kennuksen rakentaminen, tulevan perheneuvolan tiloi-

Kustannus- Tp 2020 Ta 2021 Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Kustannus-
arvio arviosta kay-
tetty 31.12.

630 Uusi paloasema
Hankinnat -3 888 840 -2 923 654 -970 000 -250 000 -1220000 -1 220 069 -4 143 723
Rahoitusosuudet 63 300 50 800 50 800 50 800 114 100
Myynnit
Netto -3 888 840 -2 860 354 -919 200 -1169 200 -1 169 269 -4 029 623

Rahoitusosuuksissa on palosuojelurahaston avustus. Pa- sek& 150.00@uroatilapalveluiden peruskus ja
loaseman kustannusarvio tulee pysymaan ennusteessa. muutostytkohteilta.

Kohde on valmis ja luovutettu kayttajille. Maararahasiir-

toja on tehty 100.00@uroaléntisen alueen koululta
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Tp 2020 Ta 2021 Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
638 Liikuntahallin peruskorjaus

Hankinnat -100 000 -100 000 -19 299

Rahoitusosuudet 0

Myynnit

Netto -100 000 0 -100 000 -19 299 -80 701

Liikuntahallin peruskorjauksen suunnittelun on tarkoitus  varsinaisen suunnittelun tueksi tehtavilla tutkimuksilla ja
alkaa vuonna 2022. Suunnitteluprosessi on kaynnistetty selvityksill&.

Tp 2020 Ta 2021 Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
642 Lantisen alueen koulu
Hankinnat -200 000 200 000 0
Rahoitusosuudet
Myynnit
Netto 0
Lantisen alueen koulun suunnittelu lahtee kayntiin Maérarahasiirtoja on tehty 100.0@0roaTervasaaren

vuonna 2022. Kaynnistaminen vaatii valtuuston linjauk-  venelaitureille sekd 100.0@diroapaloasemalle.
set ja paatokset.

Tulosalue Aluepalvelut
Toimielin Kaupunkikehitysvaliokunta
Vastuuhenkild Muutosjohtaja
Tp 2020 Ta 2021 Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
650 Aluepalvelut
Hankinnat -2 408 245 -3 075 000 433000 -2642000 -2524 493 -117 507
Rahoitusosuudet
Myynnit 22 500 0
Netto -2 385745 -3 075000 433 000 -2642000 -2524 493 -117 507
Aluepalveluiden investoinnit koostuvat paaasipesas- Suomenlipun aukion maanrakennustytt saatiin valmiiksi

infran yllapidosta. Talla tasolla toteutettuna infran kor- vuoden 2021 aikana.

jausvelka ei kasva.
Maararahasiirtoja on tehty siten, ettd 303.000 euroa on

Aluepalveluiden osalta koneisiin ja laitteisiin investoitiin osoitettu Oolanninpuistolle ja 130.000 euroa Tervasaa-
vuonna 2021 aiempia vuosia enemman. ren venelaiturille.
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Kustannus- Tp 2020 Ta 2021
arvio
653 Oolanninpuisto
Hankinnat -3041 700 -838 501 0
Rahoitusosuudet
Myynnit
Netto -3 041 700 -838 501 0

Oolanninpuistorinvestoinnit sisaltavat puiston loppuun
rakentamista.

Kustannus-

Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Kustannus-
arviosta kay-
tetty 31.12.
-303 000 -303 000 -376 066 -1 214 567
-303 000 -376 066 -1 214 567

Koko Oolanninpuisto olisi valmiina vuonna 2023. Oo-
lannin puistolle on siirretty 303.000 euroa aluepalvelui-
den investoinneilta.

Tp 2020 Ta 2021 Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Kustannus-
arvio arviosta kay-
tetty 31.12.
665 Tervasaaren venelaiturit
Hankinnat -2 000 000 -1 100 818 -1 500 000 -230 000 -1730000 -1733 109 -2 833 927
Rahoitusosuudet
Myynnit
Netto -2 000 000 -1100818 -1500 000 -1 730000 -1733109 -2 833 927
Tervasaarewenelaitureiden uusinta on valmistunut.
Laitureille on siirretty 130.000 euroa aluepalveluiden
investoinneilta seka 100.000 lantisen alueen koululta.
Tp 2020 Ta 2021 Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama

690 Hulevesiverkosto osto vesilaitos
Hankinnat -1 950 000 0 -1 950 000 -2 085 402 135 402
Rahoitusosuudet
Myynnit 0
Netto 0 -1950000 0 -1 950 000 -2 085 402 135 402

Valtuuston paatoksen mukaisesti hulevesien hoito siir-
tyi vesiliikelaitokselta kaupungin hoidettavaksi vuonna

88

2021. Tasté on jouduttu kirjiaamaan hulevesiverkoston
taseen mukainen investointi talousarvioon.



VETOVOIMAISEN HAMINAN INVESTOINNIT YHTEENSA

Hankinnat
Rahoitusosuudet
Myynnit

Netto

INVESTOINNIT YHTEENSA
Hankinnat
Rahoitusosuudet

Myynnit

Netto

Tp 2020 Ta 2021 Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
-10 676 736 -10 397 000 0 -9159000 -11 793538 -3 575532
63 300 50 800 50 800 58 309
330 226 345 000 480 000 137 292 342 708
-10 283 210 -10 001 200 0 -8628200 -11597 937 2 969 737
Tp 2020 Ta 2021 Muutokset Muutettu ta Tp 2021 Poikkeama
-17 897 743 -11 129 700 0 -11129700 -12 396 418 1266 718
63 300 50 800 50 800 58 309
805 226 345 000 340 000 685 000 137 392 547 608
-17 029 217 -10 733 900 340 000 -10 393 900 -12 200 717 1 806 817
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Rahoitusosan toteutuminen

Verotulot

Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus ja talgohtaja
Tp 2020 Ta2021 Muutokset

Verotulot
Verotulot 89199 077 89000 000 7 000 000

Verotul ot 0/ asukas 4488

Valtionosuudet

Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus ja talgostaja
Tp 2020 Ta2021 Muutokset

Valtionosuudet
Valtionosuudet 46899670 41138500 496 100
Val ti onosuudet 0/ as 034 s

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus ja talgohtaja

Tp 2020 Ta2021 Muutokset

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot 2 754 106 1593 000 -237 000
Rahoituskulut -792 526 -637 000 100 000
Netto 1961 580 956 000 -137 000
Rahoitustuotot ja -k®dut 0d/4sukas

Korvaus peruspadomasta

Tp 2020 Ta2021 Muutokset
Korvaus peruspéddomasta
Korvaus peruspaaomasta 450 000 450 000
Korvaus perusp?®2omastid 0/ asaBkas

Haminan Vesiliikelaitoksen peruspdaomasta perittiin eu-
romaarainen korvaus, joka oroim 3,4 % laitoksen perus-
padomasta

90

Muutettu ta

96 000 000

Muutettu ta

41 634 600
2095

Muutettu ta

1356 000
-537 000
819 000
42

Muutettu ta

450 000
23

Tp 2021

98 763 118
5013

Tp 2021

41 394 624
2101

Tp 2021

2014612
-343 592
1671020
85

Tp 2021

450 000
23

Poikkeama

2763 11€&

Poikkeama

-239 976

Poikkeama

658 612

193 408
852 020

Poikkeama



Antolai nojen muutokset

Tilivelvolliset:

Kaupunginhallitus jalougohtaja

Antolainojen muutokset
Liséaykset
Vahennykset
Nettomuutos

Tp 2020

-970 524
7621 660
6 651 136

Antolainojen lisaykset muodostuvat yhdistyksille
myodnnetyisté valirahoituslainoista.

Pitkaaikaisten lain ojen muuto kset

Tilivelvolliset:

Kaupunginhallitus ja talgohtaja

Pitk&aik. lainojen muutokset
Lisaykset

Vahennykset

Nettomuutos

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset toteutuivat budjetoitua selvasti suurempina, koska tilikausien 2020 ja 2021 ylijaamais
tuloksien mahdollistamana kaupungin lainamaéaraa pienennettiin strategisen tavoitteen mukaisesti lyhentamalla talousarvi

noja emenaikaisesti.

RAHOITUS YHTEENSA

Rahoitus yhteensa
Rahoitustulot
Rahoituskulut
Netto

Tp 2020

28 530 316
-27 646 000
884 316

Tp 2020

175 436 420
-29 381 342
146 055 079

Ta2021 Muutokset
-100 000 -150 000
449 900 0
349 900 -150 000

Ta2021 Muutokset

20 000 000

-19 631 000 100 000

369 000 100 000

Ta?2021 Muutokset

152 631 400 7 259 100
-20 368 000 50 000
132 263 400 7 309 100
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Muutettu ta

-250 000
449 900
199 900

Muutettu ta

20000 000
-19 531 000
469 000

Muutettu ta

159 890 500
-20 318 000
139572 500

Tp 2021

-153 843
478 055
324 212

Tp 2021

20 000 000
-26 074 774
-6 074 774

Tp 2021

163 100 410
-26 572 210
136 528 200

Poikkeama

-96 157
-28 155
-124 312

Poikkeama

0
6543774
6543 774

Poikkeama

3153 59¢
6 641 02%
9794 624



Talousarvion rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki ilman vesiliikelaitosta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

9 229 600
9 349 600

-120 000
-10 733 900
-11 129 700

50 800

345 000
-1 504 300

349 900
-100 000
449 900
1139 000
20 000 000
-18 861 000

150 000
134 600

muutokset

9 100

muutosten

jalkeen

9 238 700

9 545 238

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio

-306 538

9100 9358 700 10 666 403 -1 307 703

-120 000

-1 121 166

340 000 -10 393 900 -11 901 259
0 -11 129 700 -12 396 418

340 000
349 100

-150 000
-150 000
0

-5 781 400

50 800

685 000
-1 155 200

199 900
-250 000
449 900
-4 642 400

58 309

436 850
-2 356 022

324 212
-153 844
478 055
-8 646 477

0 20 000 000 20 000 000
-5 781 400-24 642 400 -26 074 774

-5 582 300

92

0

0

150 000
-5 447 700

-2 311 453

-260 250
3 888 294
-6 789 993

1001 166
1507 359
1266 718

-7 509

248 150
1 200 822

-124 312
-96 156
-28 155

4004 077
0

1432 374
2 311 453
260 250
-3 738 294
1 342 293



TILINPAATOSLASKELMAT

T uloslaskelma

Kaupunki ja velikelaitos
Ulkoiset tuotot ja kulut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Vapaaehtoisten varausten lisdys

Tilikauden ylijaama/alijadma

11 746 017,17
1 040 583,50
1011 054,68

12 068 299,88

465 032,38

-28 440 289,35
327 954,84

-7 474 984,47
-1 303 451,67

1.

-104 895 425,55

-7 111 595,30
-1 593 112,15

1.031.

26 330 987,61
323 421,35

-3 409 822,52-153 900 726,17

12.

2021 1.

11 256 781,41
992 569,86
847 065,05

11 956 286,63
971 614,52

-26 694 821,60
295 411,97

-7 189 670,95
-906 631,32
-97 228 838,22
-6 793 746,75
-2 345 639,74

1.031.

26 024 317,4°
433 502,0¢

-3 698 081,20-144 562 017,8:

-127 246 317,21

-118 104 198,25

98 763 118,36 89 199 076,6:
41 394 624,00 46 899 670,0(
420 474,85 302 837,36
1594 137,03 2 451 268,81
-334 074,18 -561 844,96
-9518,00 1671019,70 -230 681,09 1961 580,1:
14 582 444,85 19 956 128,48
-9 930 540,70 -9 728 393,10
0,00 -9 930 540,70 0,00 -9 728 393,1(
4 651 904,15 10 227 735,38
-1 500 000,00 -1 500 000,0¢(
3 151 904,15 8 727 735,38
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Rahoituslaskelma

Kaupunki ja vesiliikelaitos

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Pitkdaikaisen kauppahintavelan muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.0631.12.2021 1
14 582 444,85 19 956 128,48
-1 121 165,65 13 461 279,20 3486 972,88 23 443 101,3¢
-14 085 247,29 -21 782 661,81
58 309,00 63 300,00
436 849,68 -13 590 088,61 1005 139,62 -20 714 222,1¢
-128 809,41 2728 879,17
-157 673,60 -1 003 189,17
478 055,38 320 381,78 7 621 660,14 6618 470,9:
20 000 000,00 28 530 316,00
-26 848 580,81 -28 505 606,95
-2 311 452,81 -2 616 910,68
-260 250,33 -9 420 283,95 -2 592 201,6¢
-18 397,48 -25 012,64
0,00
-730 326,57 -735 629,64
0,00 -1 140 000,51
3187 442,24 2 438 718,19 1836 582,14 -64 060,65
-6 661 183,98 3 962 208,6¢
-6 789 993,39 6 691 087,86
3 410 294,89 10 200 288,28
10 200 288,28 -6 789 993,39 3509 200,42 6691 087,86
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Tase

Kaupunki ja vesiliikelaitos

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

203 490 484,08
1219 916,74
135 127,75
1084 788,99

138 721 965,93
34 694 977,97
55 438 624,78
46 498 459,81

1 437 245,80
652 657,57

63 548 601,41
54 186 327,87
9 149 257,84
213 015,70

162 566,18
162 566,18

7 659 940,30
0,00

4 249 645,41
20 000,00
20 000,00

4 229 645,41

3 257 658,39

0,00
668 822,46
303 164,56

3 410 294,89

211 312 990,56
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2020

196 892 107,76
226 134,91
136 958,9:

89 176,04

135 762 533,6!
33 430 193,8¢
53 652 506,7(
40 595 939,8¢

1032 137,81
7 051 755,3¢

60 903 439,1¢
51 220 783,8"
9 486 989,6:
195 665,7(

149 010,40
149 010,4(

13 719 607,12
0,00

3519 318,8¢

0,00

3519 318,8¢
2 807 818,41
0,00

391 369,3¢
320 131,01

10 200 288,2¢

210 760 725,28



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

111 173 602,84
85 276 054,25
5334 189,20
476 402,18
16 935 053,06
3 151 904,15

3 000 000,00
3 000 000,00

3 040 614,91
0,00
3 040 614,91

250 293,62
250 293,62

93 848 479,19

65 644 435,24

64 170 632,00
772 912,44
700 890,80

28 204 043,95

8 775 740,00
105 569,06
1615 187,48
12 162,14
9598 109,23
2575 676,97
5521 599,07

211 312 990,56
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2020

105 322 196,43
85 276 054,2¢
5 334 436,61
476 402,1¢
5507 568,01

8 727 735,3¢

1 500 000,00
1 500 000,0¢

3 862 322,96
13 453,3¢
3 848 869,5¢

255 135,32
255 135,32

99 821 070,57
62 004 315,3(
60 424 943,0(
878 481,5(
700 890,8(

37 816 755,2°

19 265 194,8-
104 814,91

3 926 640,2¢
4 114,51

7 440 396,51
2 467 220,9¢
4 608 373,15

210 760 725,28



Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen tuloksesta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden yli-/alijaama

2021
150 889 595,83
-279 099 247,52
1661 275,25
-126 548 376,45
98 469 903,34
49 274 056,08

321 969,75
1622 630,54
-2 283 842,92
-14 904,63

20 841 435,70
-17 201 485,61

3 639 950,09
666 987,71

6 106,59

4 313 044,40
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2020

120 573 283,4(
-233 717 952,3!
354 088,71
-112 790 580,22
88 924 827,0¢
54 776 535,1°

94 599,82

1 425 675,9¢
-1 607 286,8(
-1 174 134,7¢
29 649 636,21
-20 772 330,5¢

8 877 305,62
-122 028,5¢
37 755,54
-235 837,35



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021

20 841 435,70
0,00

-1 841 088,47 19 000 347,23

-31 088 321,30
226 652,57

1 560 997,07-29 300 671,66

2020

29 649 636,22
0,00

-936 343,23 28 713 292,9¢

-35 362 179,89
72 445,60

3 323 843,67-31 965 890,6:

15 957 621,38
20 028 823,94 4071 202,56

-10 300 324,43 -3 252 597,6:
-174 326,20 -587 090,00
361 992,62 187 666,42 470 524,17 -116 565,8:
59 328 692,48 41 687 131,76
-20 052 976,23 -30 885 844,56
-34 914 484,34 4 361 231,91 10 801 287,2(
-1 325 095,66 -1 325 095,66
-19 782,74 -16 006,79
-137 041,57 118 176,56
-10 626 455,43 -4 147 819,99
13 788 598,94 3 005 319,19 -1087 878,43 -5 133 528,6¢
6 229 121,87 5551 192,7:
-4 071 202,56 2 298 595,09

20 028 823,94
17 730 228,85 2 298 595,09
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2021

348 169 924,19
3 778 585,16
2 370 532,38
1249 593,51
158 459,28

293 749 804,67
36 898 158,46
121 480 484,58
48 924 249,29
18 878 849,53
12 211 375,69
55 356 687,13

50 641 534,36
35 086 703,59
11 417 034,17
1 302 426,66
2 835 369,94

610 772,85

186 293,10
193 482,48
230 997,27

51 054 818,64
346 545,06
247 281,06

99 264,00
0,00
0,00

34 750 652,19
2 354 665,80
1547 262,14

807 403,66

32 395 986,39

19 492 946,66
2773 311,99
6 273 638,26
3 856 089,48

15 957 621,39

399 835 515,68

2020

277 210 023,89
2990 141,1¢

2 087 499,8¢
269 817,87
632 823,4:

238 224 399,4.
35 198 570,2:
115 823 956,4:
42 859 463,9¢
19 432 099,7¢
10 243 810,5¢
14 666 498,4!

47 230 288,6"
32 025 620,7:
8 477 561,0¢
1 382 788,6¢
5 344 318,2¢

504 744,45
104 836,0¢
181 173,9¢
218 734,41

42 437 991,86
209 499,82
61 412,92

147 997,2¢
89,64
0,00

22 199 668, 1(
1924 434,8¢
1 920 000,0(

4 434,84

20 275 2332

10 975 408,4¢
2 970 810,8:
6 419 215,6:
2 880 609,1¢

20 028 823,94

331 387 565,60



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

130 077 803,02
85 276 054,25
0,00
5 334 189,20
860 611,70
34 293 903,48
4 313 044,40

912 843,35

935 732,49
0,00
935 732,49

746 412,50
217 266,86
298 148,37
230 997,27

267 162 724,32
187 365 536,15
116 703 595,85
772 912,44
66 524 787,32
205 915,71
2 507 894,76
128 975,05
521 455,02
79 797 188,17
3412 140,00
11 129 492,17
6 092 993,87
1153 889,38
26 474 927,39
6 592 484,18
23 296 253,57
1 645 007,60

399 835 515,68
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2020

122 704 817,96
85 276 054,2¢
383 468,6¢

5 403 397,9¢
477 144,5¢

22 371 719,9¢
8 793 032,6¢

1685 814,17

662 798,87
13 453,3¢
649 345,4¢

660 166,84
137 554,2¢
303 878,1¢
218 734,41

205 673 967,76
133 798 363,7!
124 500 749,1t
4 719 583,91
0,00

185 710,9¢
2555 103,42
141 026,17
1696 190,0(
71 875 604,0¢
0,00

38 877 562,8:
1375 501,97
749 914,2¢

15 694 375,7:
3 973 453,6¢
11 201 811,1«
2 984,42

331 387 565,60



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpdatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1) Tilinp aatosta laadittaessa noudatetut
arvostus - ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddyk-
keet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investoin-
timenoihn saaduilla rahoitusosuuksilla

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditunpoistosuunnitelman mukaisesti. Laskentape-
rusteet on esitéty tuloslaskelman liitetiedossa 11)
Suunnitelmammukaisten poistojen perusteet.

Maaomaisuus on arvostettu hankintahintaan silta osin,
kuin hankintahinnat ovat olleet tiedossa. Manai-
suuden arvostusperiaatteet on selvitetty taseen vas-
taavien liitetiedoss&8) Arvonkorotukset.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenna-
kodiseenluovutushintaan.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéa
alempaan todennakoéiseen arvoon.

Johdannaissopimuksekoostuvat koronvaihtosopi-
muksistaHaminan kaupunki on tehnyt koronvaihto-
sopimuksia korkokulujen suojaamistarkoituksessa.
Pitkadkaisista lainoistd2,45milj. euron osalta vaihtu-
vat korot on sidottujohdannaissopimuksilkiintedéan
korkoon. Sopimukset ovat voimassa pisimmillaan
22.11.207 asti.Koronvaihtosopimusten markkirex-

vot on kasiteltytaseen ulkopuolisena erandopimus-
ten arvostusja suojaavuusperusteen esitetty liite-
tiedossa 41) Muut taseen ulkopuoliset vastuut. Kor-
kojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu
korkomenojen oikaisuksiSuoraan kiinteékorkoisena
on lainojaotettu 53,1 milj. eurolla.

LinnoituksenUimabhalli Oy on suojannut korkoriski-
aan kaupungin kautta siten, ettd kaupunki on tehnyt
yhtion toimeksiannosta kaupungin johdannaiskaupan
yleissopimusten perusteella koronvaihtosopimuksia
7,5 milj. eurolla. Yhtid ja kaupunki ovat sitoutuneet
suorittamaan oisilleen koronvaihtosopimuksien kas-
savirran.

Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti poik-
keuksena vahaiset liiketapahtumat seké verotulot.

101

Lomapalkkajaksotus on kirjattu kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston lausunnor20/2019 mukaisesti Las-
kentaon tehty henkil6ittain kayttden todellisten an-
saittujen ja pitdmattdmien lomapdaivien seké saastova-
paiden maaria.

Liitetiedoton numeroitu kirjanpitolautakunnan kunta-
jaoston kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liite-
tiedoista antaman yleisohjeen mukaises

Konsernitilisopimukseen liitettyjen tytaryhteisojen ra-
havaratl,6 milj. euroa on esitty kirjaussuositusten
mukaisesti kaupungin rahoissa ja pankkisaamisissa
seka lainana muilta luotonantajilta. Taseen tunnuslu-
kuna esitetty lainakaatolisi ilmankonsernitilivelkaa
73,8 milj. euroa.

2) Perustelu tuloslaskelman tai taseen esitta-
mistavan muutoksesta
Laskelmien esittamistapaa ei ole muutettu.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehdjennaisiai-
kaisgya.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoi-
suus
Edellisen tilikauden titot ovat vertailukelpoisia.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot
ja kulut seka virheiden korjaukset

HaminaKotka Satama Oy:n S\V:p&lautus (sijoitetun
oman padoman rahastosta tehty pddoman palautus)
on kasitelty vuosina 2012020 padomasijoituksen pa-
lautuksena. Kyseessa on kuitenkin ollut kertyneiden
voittovarojen palauttaminen omistajakaupungeille, jol-
loin palautus olisi tullut kasitella tulosvaikutteisésii
taseen sijoituksia oikaisten). Tama on oikaistu vuoden
2021 tilinpaatdkseen, ja samaten vuoden 2021 aikana
tehty palautus, 0,34 miljoonaa euroa kasiteltiin tulos-
vaikutteisesti. Vuosien 2022020 SVOPpalautus on
oikaistu sijoituksiin ja taseen kertyrssen ylijaamaan,
mika kasvattaa taseen kertynytta ylijgdmaa ja omaa
padomaa 2.960.000 euroa.



Konsernitilinpaatoksen laatimist

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen orhgistelty kaikki tytaryh-
teisot.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayh-
tymat, joissa kunta on jdsenend. Niistd Kymenlaakson
sairaanhoite ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyreeka
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyoréyh-
distelty alakonsernina.

HaminanEnergia Oy on yhdistelty alakonsernina.
Myds yhteisyritykset Hamina LNG Oy (46,5 %), Rohe
Solutions Oy (50 %) ja Kaakon Alueverkko Oy (50 %)
on konsernin muodostumisesta 11.6240alkaen yh-
distelty omistusosuuden mukaisesti rivi riviltd konser-
nitilinpaatdkseen.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteist-
jen ja kunnaromistamien kuntayhtymien keskinaiset
tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernin
osakkaiden maksamat kiinteistoverot on eliminoitu.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset kat-
teet onvahennetty.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset
varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on
otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahem-
migdosuuden erottamisessa seka osakkuusyhteisojen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjexeka kaupungin ja
kuntayhtymierkeskindinen omistus on eliminoitu.

Véahemmistdosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettkionsernin yhi ja ali-
jadmasta konsernituloslaskelmassa sekda omasta paa-
omasta konsernitaseessa.
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a koskevat liitetiedot

Suunnitelmapoistot

Satamafuusiossa 2011 syntynyt konserniliikearvo pois-
tetaan konsernissa 10 vuoden tasapoistona, joka vas-
taa HaminaKotka Satama Oy:n liséidseiden kauppa-
hinnan maksuaikaa.

HaminaAsunnot Oy:npoistot on kirjattu Hamina
Asunnot Oy:n suunnitelmapoistojen mukaisesti eika
niitd ole konsernitilinpaatdksessa oikaistu kaupungin
poistosuunnitelman mukaisiksi. Osakkuusyhteisdjen
poistoja ei ole oikatu kaupungin poistosuunnitelman
mukaisiksiPoistosuunnitelmien erot eivéat ole merkit-
tavia konsernin tuloksen kannalta.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdista on yhdistetty konsernin omistus-
osuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen voitoista
tai tappioisa seka oman paaoman muutoksista omis-
tusajaltaOsakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty silta osin
kuin osakkuusyhteistn kirjanpitoarvo olisi konsernita-
seessa hankintamenon vahentamjaéeen tullut ne-
gatiiviseksi

Johdannaissopimusten kasittely

HaminanEnergia Oyon vaihtanut koronvaihtosopi-
muksilla rahalaigainojen vaihtuvan koron kiinteéksi
koroksi, jolloin niilla on suojattu pankkilainan korko-
riskid. Koronvaihtosopimukset on kasitelty kirjanpi-
doss suojaavina jaiiden tulosvaikutukset esitetdén
korko- ja rahoituskulujen sekéuottojen ryhméssa ja
ne kirjataan suoriteperusteisesti suojatun rahoituksen
korkojaksotuksermukaisesti. Koronvaihtosopimuk-
siin liittyy purkumahdollisuus ja pankilla on sovittuihin
ajankohtiin liitetty purkuoikeygoka perusuu mark-
kinaehtoisuuteen. Koronvaihtosopimusten korko-
herkkyyttd seurataan yhtiossa jatkuvasti. Voimassa
olevat korkosuojaukset noudattavat yhtion riskienhal-
lintapolitiikkaa.



Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoi-

suus

Haminan kaupungin tilinpaatoksessa tehdyt Hamina-
Kotka Satama Oy:n SVQ@#alautusten kirjaustavan
muutokset vaikuttavat konsernin edellisten tilikausien
ylijddmaar.960.00Czuroa.

Haminan Energia Oy:ssa toteutettiin tilikaudella yri-
tysrakenneuudistus. Hanain Energia Oy:sta tuli emo-
yhti6 11.6.2021, jolloin perustettiin kolme uuttaa Ha-
minan Energian 168rosenttisesti omistamaa tytéryh-
tiotd: Haminan Sahkoéverkko Oy, Haminan Kaasu-
verkko Oy ja Haminan Kaukolampd Oy. Tytéaryhtitt
aloittivat varsinaisen toimintaasl.10.2021, kun Ha-
minan Energia luovutti perustetuille yrityksille kyseiset
liketoiminnat. My6s yhteisyritykset Hamina LNG Oy
(46,5 %), Rohe Solutions Oy (50 %) ja Kaakon Alue-
verkko Oy (50 %) on konsernin muodostumisesta
11.6.2021 alkaen yhdistelty omisbsuuden mukai-
sesti rivi riviltd konsernitilinpaatdkseen.
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Aiemmin osakkuusyhtidistdhuomioitiin  kaupungin
konsernitilinpdatoksessa ainoastaan konsernin osuus
yhtion tilikauden tuloksesta ja omasta pddomasta. Kir-
jauskaytdnnoén muutos antaa oikeamman kuvan kon-
sernin taloudellisesta asemasta. Muutoksen vuoksi
muun muassa konsernin lainamgaréonsernitaseen
tunnusluvut eivat ole suoraan vertailukelpoisia edellis-
vuoteen.

Haminan Asunnot Oy ei en&a laatinut tilikaudelta 2021
konsernitilinpaatosta. Kaupungin konsernitilinpaatok-
seen on yhdistelty tilikaudelta 2021 Hamina Asunnot
Oy (emo) ja Asinto Oy Merituuli (tytar), osakkuusyh-
tioita ei ole yhdistelty.Talla ei ole olennaista vaiku-
tusta konsernin tilikauden tulokseen eika edellisen ti-
likauden tietojen vertailukelpoisuuteen.



Tuloslaskelman liitetiedot

6) Toi mintatuotot (1 000 euroa)

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut
Haminan Vesi -liikelaitos

Toimintatuotot yhteensa

7) Verotulojen erittely (1 000 euroa)

Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

8) Valtionosuuksien erittely (1 000 euroa)

Peruspalvelujen valtionosuus

Konserni
2021
526
78 589
4 408
68 375
7 406
159 304

Kaupunki
2021
77 533
14 467
6 763

98 763

Konserni
2021
34 253

Siitd: Verotuloihin perustuva valtinosuuksien tasaus 2 252
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaukset

Ammatillisen opetuksen yksikkéhintarahoitus
Valtionosuudet ja verotulomenetysten

korvaukset yhteensa

9) Palvelujen ostojen erittely (1 000 euroa)

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

10) Valtuustoryhmille annetut tuet
Ei ilmoitettavaa.

(1 000 euroa)

-1 898
9 040
7 879

49 274

Kaupunki
2021
89 158
15 737
104 895
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2020
497

61 999
3 664
47 271
7 144
120 575

2020
74 460
8 528
6 212
89 199

2020
39 571
4244

-1 824
9 152
7877

54 776

2020
83 765
13 464
97 229

Kaupunki
2021
200
1
2 251
16 217
7 662
26 331

Kaupunki
2021
34 253
2 252

-1 898
9 040

41 395

2020
227

1833
16 570
7 386

26 024

2020
39571
4244

-1 824
9 152

46 899



11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten
ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenoista arvi-
oidun taloudellisen kayttidn mukaan.

Poistosuunnitelman muutoksella (kv11.022 8 113)

on kuntaliitoksessa Vehkalahden kunnalta siirtyneiden
asuinrakennusten seka kiinteiden koneiden ja laittei-
den poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Muutok-
sessa poistoajat on yhtendistetty vastaamaan voimassa
olevaa poistosuunnitelmaa.

Poisbsuunnitelman mukaiset poistoajat ovat Kirjanpi-

tolautakunnan yleisohjeen suosittelemien alarajojen

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset men
Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittdmismenot 3 vuotta
Konserniliikkearvo 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Atk-ohjelmistot 3 vuotta
Muut 3 vuotta
Poistosuunnitelman muutos kv 6.9.2004:
Koirakarin puhdistus 15 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset 30 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset
kivirakenteiset 40 vuotta
puurakenteiset 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Muut rakennukset 15 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, kentat, torit ja puistot 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat 20 %
Satamalaiturit 10 %
Raiteisto 15 %
Muut maa- ja vesirakenteet 20 %
Vedenjakeluverkosto 10 %
Viemariverkko 10 %

Séahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitt2ét %

Puhelinverkko ja keskusasema 30 %
Muut putki- ja kaapeliverkot 20 %
Vesi- yms. laitosten laitoskoneet 20 %
Nosturit, kiinteét nosto- ja siirtolaitteet 15 %
Liikenteen ohjauslaitteet 30 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 20 %
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 20 %
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 30 %
Muut kuljetusvalineet 30 %
Muut liikkuvat tyokonee 30 %
Muut raskaat koneet 30 %
Muut kevyet koneet 40 %
Sairaala, terveydenhuolto- yms. laitteet 30 %
Atk-laitteet 40 %
Muut laitteet ja kaluste: 40 %
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mukaisia lukuun ottamatta hallint@ laitosrakennuk-
sia. Kivirakenteisten hallintga laitosrakennusten tek-
nistaloudellinen pitoaika on 40 vuotta ja puweateis-

ten 30 vuotta. Suosituksen mukainen poistoaika on
200850 vuotta.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankinta-
meno on alle 10.000 euroa ja taloudellinen pitoaika on
alle kolme vuotta, on kirjattu vuosikuluksi.

Kaupunginvaltuusthyvaksyi 15.8021 poistosuunni-
telman muut&sensiten, etta talousrakennusteguois-
toon otettiin kayttdon 10 vuoden tasapoisto.

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaannospoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndéspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndéspoisto



12) Pakollisten varausten muutokset

(1 000 euroa)

Konserni
2021
Elékevastuu 1.1. 13
Véahennykset tilikaudella -13
Eldkevastuu 31.12. 0
Ymparistdvastuuvaraus 1.1. 240
Lisays tilikaudella
Vahennys tilikaudella -56
Ympéristbvastuuvaraus 31.12. 184
Potilasvahinkovakuutusmaksu, Kymsote 1.1. 409
Lisaykset tilikaudella
Vahennys tilikaudella -7
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 402

Osuus kuntayhtyméan alijgamasta 1.1.

Lisays tilikaudella
Vahennys tilikaudella

Osuus kuntayhtyman alijgamasta 31.12.

13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja

Konserni
2021
Muut toimintatuotot
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot 0
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 248
Kaluston myyntivoitot 52
Rakennusten ja rakennelmien myyntivoitot 94
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa 394
Muut toimintakulut
Osakkeiden ja osuuksien myyntitappiot 0
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0
Kaluston myyntitappiot
Rakennusten ja rakennelmien myyntitappiot 0
Myyntitappiot yhteensa 0

14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (1 000 euroa)

Ei ilmoitettavaa.
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2020
24
-11
13
228
26
-14
240
463

409

2020

48
107
22

177

38
40

Kaupunki
2021

13
-13

3609

-1236
2373

-tappiot (1 000 euroa)

Kaupunki
2021

248
51

299

2020
24
-11
13
228
26
-14
240

3609

3609

2020

48
107

163

38
40



15) Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteistissa
(1000 euroa)

Kaupunki
2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 1 050
Osinkotuotot muista yhteisdista 1210 1351

1210 2401

Kymenlaakso®sahkd Oy:n maksama osink@ inilj. euroa.

16) Erittely poistoeron muutoksista (1 000 euroa)
Ei ilmoitettavaa.

Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja
paaoma-alennukset (1 000 euroa)
Ei ilmoitettavaa.

18) Arvonkorotukset (1 000 euroa)

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 5403 5 407 5334 5 338
Arvonkorotusten purku -69 -4 -4
Arvo 31.12. 5334 5 403 5334 5334

Arvonkorotukset on tehtyl.1.199Aanhan Haminan hankintahinnattomiin njaavesialueisiin
seuraavilla periaatteilla:

- omassa kaytossa ollut tonttimaa puoleen verottajan 1996 kayttamasta arvosta

- muu maaomaisuus puoleen vuoden 1996 raakamaan hintatasosta

- ulkopuolisille 1.1.1997 vuokrattuina olleet alueet kiinteistoverotuksessa kaytettyyn arvoon
- sataman hallinnassa 1.1.1997 ollut alue teollisuustontin hintaan

107



19) Pysyvat vastaavat tase -erdkohtaisesti (1 000 euroa)

Aineettomat hydykkeet Aineettomat Muut pitkd-  Ennakko Yhteensa
oikeudet vaik. meno maksu
Poistamaton hankintameno 1.1. 226 0 226
Lisaykset tilikauden aikana 0 1060 1 060
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 19 24 43
Tilikauden poisto -110 0 -110
Poistamaton hankintameno 31.12. 135 1084 0 1219
Kirjanpitoarvo 31.12. 135 1084 0 1219
Aineelliset hyddykkeet Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet  Ennakko
vesialueet rakentee!  ja kalustc  maksut je
ja laitteet keskener
hankinna
Poistamaton hankintameno 1.1. 33430 53 652 40 596 1032 7 052
Lisaykset tilikauden aikana 1267 1613 8 621 881 637
Rahoitusosuudet tilikaudella -51 -7 0
Vahennykset tilikauden aikana -137 0 0 0
Siirrot erien valilla 135 3443 3414 -7 036
Tilikauden poisto -3219 -6 126 -475
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 34 695 55 438 46 498 1437 653
Kirjanpitoarvo 31.12. 34 695 55 438 46 498 1437 653
Sijoitukset Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut
tytaryhteis6t  osakkuus- yhtyma- osakkeet
yhteiso6t osuudet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 18 291 18 604 13 220 1106
Lisaykset 2 960 6
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 18 291 21 564 13 220 1112
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 291 21 564 13 220 1112
Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset
konserni- kunta- muilta valtiolta
yhti6ilta yhtymilta yhteisoilta
Hankintameno 1.1. 8 409 0 1274 0
Lisadykset 2 156
Vahennykset -316 -162
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 8 094 0 1268 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 094 0 1268 0
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Yhteens:

135 763
13 019
-58
-137
-44

-9 821

0
138 722
138 722

Yhteenst

51219
2 966
0

0

54 186
54 186

Yhteensé

9 683
158
-478

9 362
9 362



Maa- ja vesialueet Konserni Kaupunki

2021 2020 2021 2020
Kiinteistojen liittymismaksut 567 508 225 213
Muut maa- ja vesialueet 34 128 34 690 34 469 33 217
Maa- ja vesialueet yhteensa 34 695 35199 34 694 33430
Kuntayhtymaosuuksien arvonmuutokset
Tase- Lisdykset Vahennykse  Tase- Kunnan osuus Ero
arvo tilikaudella tilikaudella arvo kuntayhtyman
1.1. 31.12.  peruspaaomast
Kymenlaakson
sairaanhoito- ja
sosiaalipalvelujen ky 7 135 0 0 7 135 5 486 1649

Kymenlaakson sairaanhoit@a sosiaalipalvelujen kun-
tayhtyman itiokokousten tekemét paatdkseiairaa-
lakiinteistojen kirjanpitoarvojen alaskirjauksesta pe-
ruspaaomaa vastaan.

20022) Tytaryhteisot, kuntayhtyméat seka osakkuusyhteisét (eliminoidut tilinpaatokset)

Nimi Y-tunnus Kaupungir Konsernin Kuntakonsernin ost
omistus-  omistus- omasta vieraaste tilikauden
osuus osuus padomasta padomast voitosta/
tappioste
Tytaryhteisot
Haminan Energia Oy (konserni) 0973749-8 100 % 100 % 11014 109 543 -1 538
Hamina-Asunnot Oy 1764846-0 100 % 100 % 465 31063
Haminan Kulttuuriperintésaatio 1772150-9 100 % 100 % 268 -20
Linnoituksen Uimahalli Oy 1525627-9 100 % 100 % 485 9172 32
Venehamina Oy (d&niméarasta 66,59%) 0901506-5 46,76 % 46,76 % 80 4
Yhteenséa 12 312 149 778 -1 522
Kuntayhtymat
Kymenlaakson sairaanhoito- ja
sosiaalipalvelujen ky (konserni) 0725901-5 9,22 % 9,22 % 3638 29 121 967
Kotkan-Haminan seudun koulutus-
kuntayhtyméa 1958694-5 31,02% 31,02 % 10 009 3304 28
Kymenlaakson Liitto 0206714-5 1220% 12,20 % 115 81 13
Yhteensa 13 762 32 506 1 009
Osakkuusyhteisot
HaminaKotka Satama Oy (konserni) 2380744-8 40,00 % 40,00 % 27 034 39 822 2122
Kymenlaakson Vesi Oy 0633232-1 21,00% 21,00 % 2 340 2143 38
Kiinteisté Oy Haminan Hailikari 2243995-4 33,33% 33,33% -1 748 4 568 -5
As Oy Haminan Satamakatu 3 0214495-6 43,18 % 43,18 % 185 208
Hamina Asunnot Oy:n osakkuusyhti:
As Oy Merituuli 1936753-1 53,74 % 945 286 -165
Yhteensa 28 757 47 026 1990
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23) Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhteisoiltd (1 000 euroa)

2021
Pitka- Lyhyt-
aikaise aikaise

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 1228
Konsernitilisaaminen

Siirtosaamiset 74
Yhteensa 1303

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jdsenena

Myyntisaamiset 200
Muut saamiset 412
Yhteensa 412
Saamiset yhteensa 1714

24) Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erat (1 000 euroa)

Konserni
2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyo6terveyshuollosta 318 244
Muut tulojaamat 3221 2 636
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 3 539 2881
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2020
Pitka- Lyhyt-
aikaise aikaise

94

131

225

23

23

248

Kaupunki

2021 2020
73 130
103 124
127 66
303 320



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman paaoman erittely (1 000 euroa)

Konserni Kaupunki

2021 2020 2021 2020
Peruspddoma 1.1. 85 276 85 276 85 276 85 276

Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat 383 383
Arvonkorotusrahasto 1.1. 5 403 5 407 5334 5 338
Vahennykset -69 -4 0 -4
Arvonkorotusrahasto 31.12. 5334 5403 5334 5334
Muut omat rahastot 31.12. 477 477 476 476
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 34 554 22 372 16 935 5508
Tilikauden yli-/alijadma 3 888 8 793 3152 8728
Oma padoma yhteensa 129913 122705 111173 105322

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja Kaupunki

tuloksenkasittelyerat 2021 2020
Edellisten tilikausien yli-/alijadméa 16 935 5 508
Liittymismaksurahaston purku 2004 -1179 -1179
Tilikauden yli-/alijadma 3152 8 728
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 3 000 1500
Kertynyt yli-/alijaama ja

tuloksenkasittelyerat yhteensa 21 908 14 557

26) Erittely poistoeroista
Ei ilmoitettavaa.

27) My6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvat pitkdaikaiset velat (1000 euroa)

Velat, jotka erdantyvat 1.1.2D%ai sen jalkeen.

Kaupunki
2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 304 31 562
Lainat julkisyhteisoilta 245 456
Pitkaaikaiset velat yhteensa 12 549 32018

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei ilmoitettavaa.
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29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Elakevastuuvaraus 0 13 0 13
Ymparistévastuuvaraus 184 240 184 240
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 2 857 3609
Potilasvahinkovastuuvaraus, Kymsote 402 409
Pakolliset varaukset yhteensa 586 662 3041 3862

30) Velat samaan konserniin kuuluville yhteiséille (1 000 euroa)

2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainer aikainer aikainer  aikainer
Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 749 292
Konsernitilivelka 1615 3927
Liittymismaksut ja muut velat 26 29
Yhteensa 2 390 4 248

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena

Ostovelat 4 603 2 586

Siirtovelat 119

Yhteensa 4722 2 586
Yhteensa 7112 6 834

31) Sekkitililimiitti

2021 2020
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 10 000 3 000
- siitd kayttamatta oleva maara 10 000 3 000

32) Muut pitk&aaikaiset velat (1 000 euroa)

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Muut pitkdaikaiset velat
Liittymismaksut 2508 2 489 701 701
Muut velat 0 66
Muut velat yhteensa 2 508 2 555 701 701
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33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021
Pitkdaikaiset siirtovelat
Muut siirtovelat 129 141
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 10 395 9 649 3818
Korkojaksotukset 132 203 44
Muut siirtovelat 12 770 1350 1 660
Siirtovelat yhteensa 23 425 11 343 5 522

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin (1 000 euroa)

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta 72 512 23 680
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistéihin 600 800
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 43 012 34 364
Lainat julkisyhteisoilta 3841 5078
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistéihin 38 306 33 802
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé 81918 68 966

35) Muut omasta puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa)
Ei ilmoitettavaa.

36) Konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa)
Ei ilmoitettavaa.

37) Muut muiden puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa)
Ei ilmoitettavaa.
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2020

3591
101
917

4 608

2020



38) Vuokravastuut (1 000 euroa)

Konserni
2021
Toimitilojen vuokravastuut 17 785
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 2 568
Muut vuokravastuut 6 848
Vuokravastuut yhteensa 27 201
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2 461
- siitd kuntakonsernin siséiset vuokravastuut
Leasingsopimuksiin eidily olennaisia irtisanoris
jalunastusehdon mukaisia vastuita.
39, 40) Vastuusitoumukset (1 000 euroa)
Konserni
2021
Takaukset tytaryhteisojen puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva padoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 64 150
Jaljella oleva padoma 38 452

40) Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

2020
16 285
2 827
2108
21 220
3424

2020

65 990
42 219

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 92
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Kaupunki
2021
6 473
1021

7 494
1578
3214

Kaupunki
2021

46 567
41 639

63 650
37 952

2021
140 535

2020
7977
1198

9175

1758
3879

2020

68 291
43 709

65 490
41719

2020
134 153
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (1 000 euroa)

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Sopimusvastuut

1) Haminan Energia Oy, taseen ulkopuoliset liittymisvastuut 486 489
2) Hamina-Asunnot Oy, osaomistusosuuksien takaisinostovelvollisuus 206 284
3) Haminan kaupunki on sitoutunut ostamaan Uuperinrinteet Oy:Ita rinnepalve 41 0 41 0
4) Haminan kaupunki on sitoutunut kahteen kovenanttiehtoon siita, ettd sen om 82 82

Haminan Energia Oy:sta pysyy vahintdan 51 prosentissa
5) Haminan Energia Oy on tehnyt vuonna 2013 pitkdaikaisen sitoumuksen ene 11 238 12 766
tuotanto-osuuksiin |liittyen. Tal oude
6) Haminan Energia Oy on pantannut omistamansa osakkuusyhtion osakkeet,
padomalainasaatavat ja vapaan pdaoman sijoitukset kyseisen yhtion
projektirahoituksen vakuudeksi. Haminan Energia on edelleen sitoutunut
rahoittamaan osakkuusyhtiétd oman padoman ehtoisin sijoituksin yhteisvastuul
hankkeen toisen padomistajan kanssa, mikali projektirahoitukseen liitettyyn
hankebudijettiin tulee sellaisia kustannusylityksia tai tulonmenetyksia, joilla on
vaikutuksia osakkuusyhtion lainanhoitokykyyn. Osakkeiden ja lainasaatavien
yhteenlaskettu nimellisarvo 31.12. 9358 6141
Sahko- ja kaasujohdannaiset, Haminan Energia Oy
Sahkojohdannaisilla suojataan tuotanto- ja hankintaennusteen mukaiseen maa
perustuvaa hyédykkeen myyntia ja ostoa. Kaasujohdannaisilla suojataan hydd
ostoa. Johdannaisia kdytetddn ainoastaan energian tuotantohinnan suojaukset
ostohinnan suojaukseen, niilla ei kdyda spekulatiivista kauppaa.
Alv 338 mukainen arvonliséaveron palautusvastuu
Tilinpaéatoshetkella ei ole tiedossa kiinteisttja joiden osalta palautusvastuun
toteutuminen olisi todenn&koista investointi- tai taloussuunnitelmaan
eikd toimenpideohjelmaan perustuen.
Rakentajan vastuu 10 vuotta
Omistusosuuden mukainen vastuu Kotkan-Haminan seudun
koulutuskuntayhtym®n vuosina 2006682021 val mistunei st
oppilastydkohteista
ARA-asuntokannan rajoitukset
Kaupungin ja Hamina Asunnot Oy:n vastuut valtion tukeman ARA-asuntokannan
kayttd- ja luovutusrajoituksista.
Potilasvastuuvakuutuksen vastuuvelka
Omistusosuuden mukainen vastuu, Kymsote 350 399
Perustami shankkeiden valtionosuuden paRa7dt 2&l2 a slt86lu2 298
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41) Koronvaihtosopimukset

Haminan kaupunki

1) Koronvaihtosopimukset, jotka on tehty yksittaisten lainojen korkoriskien
suojaamiseksKoronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainojen ja koronvaihtosopimusten padomat, erapaivat seka koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan.

Kuntarahoitus Oyj 134894
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo
Kéypa arvo pankin ilmoituksen mukaan
Sopimus eraantyy 22.11.2027

Op Yrityspankki Oyj 3315997
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo
Kéypa arvo pankin ilmoituksen mukaan
Sopimus eraantyy 28.2.2022

Op Yrityspankki Oyj 6321322
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo
Kaypé arvo pankin ilmoituksen mukaan
Sopimus eraantyt 23.2.2021

Nordea Bank AB 1581697/2179051
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo
Kaypé arvo pankin ilmoituksen mukaan
Sopimus eraantyy 14.7.2025

2) Koronvaihtosopimukia suojataan koko lainasalkki@ronvaihte
sopimuksilla on muutettu vaihtuvat kor&tinteakorkoisiksi.

Danske Bank Oyj 306480315A28W
Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo
Kéypa arvo pankin ilmoituksen mukaan
Sopimus eraantyy 30.3.2022

Kuntarahoitus Oyj 32034
Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo
Kéypa arvo pankin ilmoituksen mukaan
Sopimus erdantyy 16.5.2022

Kuntarahoitus Oyj 32186
Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo
Kéypa arvo pankin ilmoituksen mukaan
Sopimus eraantyy 7.6.2023

Op Yrityspankki OyjL780137
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan
Sopimus eréanty®1.11.2026

Nordea Bank ABL627659/2265443
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan
Sopimus eraanty¥3.7.2026

3) Koronvaihtosopimus, jolla on muutettu 1 kk viitekorko 6 kk viitekoroksi. Lainan
koronvaihtosopimuksen padoma, erapdiva sekd koronmaksupaivéveddtasiaan.

116

Konserni
2021

3 600

700
-2

800
-17

3300

-18

600
-4

1 000
-9

1500
-25

952
-21

2020

4 200
-56

2100
-12

6 000

-16

1000
-31

3 900

-95

1800
-30

1667
-30

1800
-56

1143
-38

Kaupunki
202

3 600

700
-2

800
-17

3 300

-18

600
-4

1 000
9

1500
-25

952
-21

2020

4 200
-56

2100
-12

6 000

-16

1000
-31

3 900

-95

1 600
-30

1667
-30

1800
-56

1143
-38



117

















































































