OSAVUOSIKATSAUS
1.1.-31.7.2021

Kaupungidaltuusto28.9.2021

C00O0



SISALLYS

JOH D AN T O it e e e e ettt ettt e e et et e e et et et et e ettt 3
Kaupunginjohtajan KatSAUS .........ooi ittt ettt mmmmmmm e e e e e e eeeeeaennen 3....
Yleinentaloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitySn&kymat...............ccoemmcccieiiiiiiiinnnnns 4...
Haminan Kaupungin KENILYS..........uuueue e eerrmm e eeeeeen e e e 5.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN e 6
(1= VAL T0] = (o 18 PP PN 6...
KYMSOLEN MAKSUOSULLS........uuuiiiiiiiiiiteeeeeee e e e e e e e e e e eeeeeeeemmmmmmnaessbbbbbbbebes s s s mmmmeam e e e e e eeeeeaeeaeeeennns 1.
HeNKilOStOSUUNNITEIMAL ... oo e e e et emmem e e e e 7.

AV <Y (0] (1| [0) ST 8....
AV 11 To ] e K U1 Lo =) AT 8..
[NV Z=1y (o] [ o 1| SO PR PRPRPRRT S...
U O S B NINUSE . . ettt e et ettt e e e e et e e et e e e e e e e e e mmeme e e e e e e e e e e e e mmmmmm e e e anas 8.

STRATEGINEN OHIAUS e e e e 9
Haminan Kaupungin OrganiSaatin..............uuuuurcemmmmmuuniasieeeeeeeeeesasesseeessnnnnseeaeeessammmmaseeesssnes Q..
Kaupunkistrategia HamiNa..........ooi i e oo e e e mmmmmmm e e e e e eeeennnnnne Q...
Kaupunkistrategian toimMeEENPANQ...........uuuuiei e e eeeeeeeiieiees s mmmmmmm e e eeeeeeeeeensesnannnnnn s 10

TO IMENPIDEOHJELMAT  JA KARKIHANKKEET  oovoeeeeeeeeee e e e e e e e e e e eaeeaeaasesssmnns 16

TARKEIMPIEN KONSERNIYHTIOIDEN TAVOITTEET oo, 19

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JATULOARVIOIDEN YHTEENVETO .ooooovvviiiieeeeennn, 28

TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN ... 29
Strategisen johtamisen palvelualue...............ooviiceeeeeeiiiii e 29
Hyvinvoiva haminalainen palvelualue...............oo i eeeeeee e s 32
VetOVOIMAINEN HaMING ... e e e e e e e e 36.

KAUPUNGIN  INV ES T O NN T oottt et et ettt ettt e et et e et e e e e e rmenen 42
Strategisen johtamisen INVESTOINIUL..............uiii e e eesemmm e e e e e e e e e e eee s eeeeennees 42
Hyvinvoivan haminalaisen investoinmit................ovvceeeeeeiiiiiiiieee e e e mmmen B2
Vetovoimaisen Haminan iNVESTOINIUL ... ... .en et e e e e e 43

AN o (O] N LU S SRR 47
ANLOlAINOJEN MUULOKSEL. ... ..uiiiiiii e e et mmmmmmm e e e e e e eeeeeeannnes 48..
Pitkaaikaisten [ainojen MUULOKSEL...........ccoiiiiiieeeeeeie e e e 48

UL O S L A S K E LM A oo e e e et et e et e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e enenand 49

R A H O TU S L A S K E LM A e e e e e ettt et e e e et aans 50

HAMINAN VESI LK E L A T O S oo e e e e e et 51



JOHDANTO

Kaupunginjohtajan katsaus

Eduskunta hyvéaksyi kesékuussa $akgaketin. Hy-
vinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023
alusta lukien. Kymsotetoiminnat ja kuntien toimin-
nasta oppilasja opiskelijahuolto siirtyvat Kymenlaak-
son hyvinvointialueelle. Liséksi tukipalveluissa tapahtuu
muutoksia.

Kaupungin talous on kokonaisuutena kehittynyt hyvin,
menot ovat talousarvion mukaiset ja verotuloja on

kertynyt ennakoitua enemman. Kymsoten menot ovat
puolestaan ylittyneet ja kuntayhtyma tulee tekemaan
runsaasti alijagagmaa.

Rokotukset koronavirusta vastaan kaynnistyivat alku-
vuodesta ennakoitua hitaammin. Varotoimenpiteet
ovat hankaloittaneet julkisia y&sityisia palveluja. Eri-
tyisesti majoitusravitsemuskulttuuri -ja matkailupal-
velut ovat karsineet. Kunnallisvaalit siirtyivat huhti-
kuulta kesékuulle ja valtuustokausi vaihtui elokuun
alusta lukien.

Koronavirus on vuoden 2021 aikana vaikuttanut kas-
vats- ja koulutuspalveluiden toiminnoista eniten pe-
rusopetukseen ja lukioon, joiden opetus on jarjestetty

HaminaKotka Satama Oy:n liikenne on samaa tasoa
kuin viime vuonna. Satamayhtio taytti toukokuun 1.
paivan 10 votta. Satamafuusioon liittyi osakekauppa,
jolla Haminan kaupunki osti Kotka 15 %:a yhtitn
osakkeita 11,4miljoonalla eurolla. Kauppahinnan vii-
meinen eré maksettiin tana vuonna. Koko summa ker-
tyi fuusion jalkeen satamalta saaduista lisatuloista. Fin-
toilin mantydljyjalostamon investointi on kaynnistynyt
ja akkumateriaalitehtaan tonttia koskevat sopimukset
on hyvaksytty, lopullista investointipaatosta ei ole viela
tehty. Muutenkin satamasidonnaisen teollisuuden toi-
mipaikkakyselyja tulee kaupungille aiemgraamman.

Haminan Energian yhtidrakennetta muutetaan ja rahoi-
tusta uudistetaan. LN@rminaalin valmistuminen on
siirtynyt kevaalle 2022. Kaukolampodverkkoa laajenne-
taan suunnitellusti. Linnoituksen uimahallin ulkoalueen
rakentaminen on kaynnistynyt ja wéstuu kuluvan
vuoden lokakuussa.

Koronaviruksesta johtuen useat isot kesatapahtumat
peruuntuivat, mm. Hamina Tattoo ja RUK:n 1@o-
tisjuhlat. Téasta huolimatta kaupungissa tapahtui paljon,
mm. kolme kansallisen tason nayttelya. Kesalla oli run-

alkuvuodesta ja kevaasta osaksi etaopetuksessa. Seka saasti matilijoita, mika piristi huomattavasti erikois-
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa, lukiossa ettd kauppaa ja palveluja. Pitajansaarella oli suuri kesatapah:-

kansalaisopistossa on toimittu kevi syysikukau-
sien aikana THL:n mukaisten koronaturvachjeiden mu-
kaisesti. Laajoilta karanteeneilta on valtytty ja opiskelu
on sujunut hyvin olosuhteet huomioon ottaen.

Tervasaaren vetovoima on kasvanut ja eri hankkeet
ovat menneet hyvin eteenpéin, laitureidemtm vaihe
valmistui, Oolanninpuisto otettiin kayttoon, ja vuokra-
kerrostalo on valmistumassa. Osakekerrostalon mark-
kinointi kaynnistyy syksylla.

tuma ja Kymenlaaksonliitto nimesi Mantlahden kylan
Kymenlaakson kylaksi 2021.

Hyvaa alkavaa syksya ja menestysta valituille luotta-
mushenkildille ja kaupgin toimielimille!
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Hannu Muhonen
kaupunginjohtaja



Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitysnakymat

Kesén aikana kuva koronavuoden 2020 talouskehityk-
sesta tarkentuiKoronatautitapausten toistuvasta aal-
toilusta huolimatta taloutta kuvaavat tiedot yllattivat
myonteisyydellddn. Voidaankin jo sanoa, ettd ko-
ronapandemian aiheuttamasta taantumasta tuli pie-
nempi ja lyhyempi kuin finanssikriisin ja 1-98@n

alun laman tal@mtaantumista. Tilanteet kuitenkin vaih-
televat yha voimakkaasti niin eri sektoreilla, alueilla
kuin kuluttajien eri ikdluokissa. Sen lisaksi korona on
yhteiskunnissamme yha epavarmuustekija, joka saattaa
aiheuttaa uusia, vakavampia virusmuunnoksia, lisaanty-
nytta sairaalahoidon tarvetta seka tiukkoja rajoitustoi-
mia.

Tarkentuneet tiedot vuoden 2020 kehityksesta vastaa-
vat hyvin pitkalle jo helmmaaliskuussa julkaistuja en-
nakkotietoja. Suomen bruttokansantuotteen volyymi
laski 2,9 prosenttia vuonna 2020, mitdi huomatta-
vasti pienempi pudotus kuin mita koronarajoitustoi-
mien alkumetreilla odotettiin. Kansantalouden pudo-
tus jai myos huomattavasti pienemmaksi kuinatiiJ
eella keskimaarin. Supistuminen oli erittéin voimakasta
majoitus ja ravitsemistoiminnassa,ikénteen toi-
mialalla sek& taiteiden, viihteen ja virkistyksen palve-
luissa. Teollisuudessa koronakuopasta ei muodostunut
niin syvaa kuin useimmilla palvelualoilla ja elpyminen,
erityisesti metalliteollisuudessa, onkin jo hyvassa vauh-
dissa. Tamrrkesdkuun &ana teollisuuden uudet ti-
laukset kasvoivat vahvasti, 25 prosenttia edellisesta
vuodesta.

Laajeneva rokotekattavuus helpottaa tilannetta ainakin
nykyisten virusmuunnosten oloissa, silla toisen roko-
tuksen saaneita oli Suomessa elokuun puolivalissé noin
40 % vaestosta. Nakyma kuluvalle vuodelle onkin talla
hetkella positiivinen, mutta uudet virusmuunnokset
ovat iso riski, joka voi keikauttaa talouslukuja myos
toiseen suuntaan.

Suhdannelaitokset ovat hyvin yksituumaisia siitd, etta
talouskasvu jatkuu loppugnna 2021 seka alkuvuonna
2022. Bruttokansantuotteen volyymin muutoksen
odotetaan nousevan Suomessa noin kolmeen prosent-
tin sekd vuonna 2021 ettd vuonna 2022. Kasvu on
laajaalaista, silla seka vienti, kulutus ja investoinnit kas-
vavat vahvasti. Kovaa kas ruokkii Euroopassa ja

Yhdysvalloissa kaynnistetyt laajat elvytyspaketit seka
maailmankaupan veto ja julkisen talouden ja keskus-
pankkien muut tukitoimenpiteet eri puolella maailmaa.

Vaikka BKT:n kasvu on Suomen lahihistorian tilastoihin
suhteutettuna arsin tuntuvaa niin samalla kasvupro-
sentit ovat kuitenkin selvasti pienempia kuin monissa
muissa Euroopan maissa. Ero johtuu siitd, etta vuoden
2020 koronakuoppa oli Suomessa pienempi kuin mo-
nissa vertailumaissa. Eri maiden talouskasvu, koronati-
lanne ja tiouspolitiikka eroavatkin nyt toisistaan poik-
keuksellisen paljon. Suomen tilannetta voi pitaa kaiken
kaikkiaan varsin vakaana.

Talouden nousupyrahdyksen odotetaan kuitenkin vai-
menevan vuoden 2022 loppupuoliskolla, kun erityisesti
koronasulkujen synnyttampatoutuma kulutuksessa
alkaa vaistyd. Myos investointien voimakkain kasvu al-
kaa hiipua. Vuodesta 2023 talouskasvu vaimenevan va-
jaaseen kahteen prosenttiin. Suomen laajeneva julkinen
sektori ja oletettu vaesttkehitys ovat tatd kasvunaky-
vaa vasten hyvin hstava yhtalo.

Vaikka valtio on puskuroinut koronasta aiheutuvia ker-
taluontoisia kustannuksia, eivat kuntatalouden raken-
teelliset ongelmat ole niilla korjaantuneet. Liséaksi halli-
tuksen tuoreiden budjettiriihipaatdsten seurauksena
kuntatalous heikkenee sélsti ensi vuonna. Koronan
aiheuttamat kustannukset, hoitga palveluvelka seka
uudet ja laajenevat tehtdvat uhkaavat jatkossa jaada
kompensoimatta kunnille. Kustannustenjaon tarkistuk-
sesta luopuminen%62 miljoona euroa) ja tybajan pi-
dennykseen perustuea kikyleikkauksen palauttami-
nen (234 miljoonaa euroa) pysyvasti kuntien valtion-
osuuksiin tekevat ison loven kuntien perusrahoituk-
seen. Vaikka valtionosuutta korotetaan erillisella 246
miljoonan euron lisdyksella, valtionosuuksia kokonai-
suudessaan leilkan merkittavasti.

Hallituksen kuntiin kohdistamat leikkaukset osuvat pa-
haan saumaan ja karjistavat kuntatalouden heilahtelua
aallonhuipulta uudestaan aallonpohjaan. Kunnilla on
kuitenkin kuntalakiin perustuva velvoite tasapainottaa
taloussuunnitelmansa kunnissa on pakko kaynnistaa
sopeutustoimet jo hyvin pian.



Haminan kaupungin kehitys

Haminan kaupungin elinvoiman vahvistumisesta on
viime vuosilta useampia positiivisia signaalgjopaik-
kojen maara kaupungissa kasvoi Tilastokeskuksen uu-
simman tilaston mukaan vuonna 2018 (+181) ensim-
maisen kerran vuoden 2010 jalkeen. Tama kehitys né-
kyy osaltaan my6s Verohallinnon ansiotulotilastoissa,
silla haminalaisten palkkatulot ovat vuosh@d8 (5,2

% /4,1 %) ja 2019 (4,1 %/ 3,8 %) kasvaneet koko maan
keskiarvoa reippaammin. Vuoden 2020 ennakkotieto-
jen mukaan positiivinen kehitys on jatkunut ja poikkeaa
jopa koko maan keskimaaraisesta kehityksesta (+ 2,7
% vs. koko mad,1 %). Toisaaltaokonan vaikutusten
osalta on varmasti suuria eroja eri alueiden ja toimialo-
jen valilla. Taman tilaston perusteella haminalaiset ovat
selvinneet koronapandemian ensimmaisesta vuodesta
keskimaaraistd paremmin. Tama nakyy alkuvuoden to-
teutuneissa verotilitykssa ja koko vuoden ennusteissa
kunnallisverotulojen ennakoitua parempana kerty-
mana.

Tulopuolella myds yhteistverotilitysten viime vuosien
positiivinen kehitys on ollut erittdin mydnteinen asia.
Taman osalta ajoitus on ollut hyva, silla kuntien koro-
natukea ja varhaiskasvatuslain muutoksen kompen-
sointia kunnille toteutetaan kuntaryhméan yhteisévero-
tulojen jakeosuutta korottamalla. Kaupungin toimin-
nassa menokuri on pitédnyt hyvin ja vuonna 2020 net-
tomenojen kasvu jai maan keskiarvoa alhaisemmaksi
(2,0 % vs. 3 %). Kaupungin talous on viime vuosina
saatu tasapainoon.

Haminan kaupungin asukasluku vuoden 2020 lopussa
oli 19 877 eli vakiluku pieneni viime vuonna 234 hen-
gella. Heindkuun lopussa asukasluku oli 19 820, eli va-
hennysta alkuvuoden aikana on &ukasta. Vuoden
2021 ensimmaisella puoliskolla luonnollinen vaestonli-
says oli65, kuntien valinen muutto + 39 ja nettomaa-
hanmuutto 3 asukasta. Ennusteiden mukaan vakiluku
jatkaa edelleen laskuaan luonnollisen vaesténmuutok-
sen seurauksena. Kuitenkin kuenti vélinen netto-
muutto oli alkuvuonna viime vuodesta poiketen sel-
vasti positiivinen. Positiivinen nettomuutto kuvaa kau-
pungin elinja vetovoimaa asukasluvun kokonaismuu-
tosta paremmin. Positiivista nettomuuttoa edesautta-
viin toimenpiteisiin tulee jatkosshkiinnittdd entista
enemman huomiota.

Tyo6ttdmyysaste heindkuun lopussa oli 12,3 % (edelli-
senavuonna 14,3 %). Vuoden ensimmaisina kuukausina
tyottdmien maarad on hieman pienentynyt normaalin
kausivaihtelun mukaisesti. Tyottdmien méaara oli heina-
kuun lopussalahes koronaa edeltaneella tasolla
(7/2019). Vuoden takaiseen verrattuna allev2®tiai-

den tyottomien maara on pudonnut 58 hengelld, mutta
pitkaaikaistyottomien maara sen sijaan kasvanut perati
98 hengella.

16

15

14 \

13 \/k_/
12

11

10

9

/\%@@ Q@@ @@‘C’ \2\\3&\ &ooo @p \2\@@ R N V@@ \o\>\°

— 2017 2018 e=—2019 2020 2021

Tyottdmyysasteen kehitys Haminassa, lahde:ligsKus, tyottomyyskatsaukset



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous

Toimintatuotot ovat kokonaisuudessaan toteutuneet vuodelle. Toimintakulut ovat sotkuntayhtymaosuuk-
lahes talousarvion mukaisesti. Myyntituotot ovat kui- sia lukuun ottamatta pysyneet talousarvion raamissa ja
tenkin hieman tasaista kehitysté jaljessa. Tukien ja avushenkilostokustannukset ovat ajankohtaan ndhden to-
tusten korkeaa toteutumaa selittda viime vuoden puo- teutuneet budjetoidusti.

lella saatujen hankerahojen tulouttaminen kalle

Tuloslaskdma Tilinpadtos Tobteutunut Tpisté Talousarvio Tobeutunut Tassta Muutos 2020/2021
sisaiset ja ulkoiset erat 2020 3L.7.2020 % 2021 3L7.2001 % €

ilman vesiliikdaitosta

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 40809 4234931 527 10119700 4296208 425 61278 14
Maksutuotot 993480 504 500 508 1075200 636 037 50,2 131537 261
Tuet ja avustukset 847065 639177 755 1101400 911 017 &7 271840 425
Muut toinintatuotot 23938951 14322 769 598 23263600 14124171 607 198599 14
Tuotot yhieenss 33820305 19701378 583 35559900 10967 433 56,2 266 055 14
Valmistus omean kiytison 411 067 116 575 284 256 500 204176 796 s7602 751
TOIMINTAKULUT
Henkiliistokulut
Palkat ja palkkiot -26 156 655 -15 470 358 591 -27644800 -16512199 597 2 041 841 67
Henkilstskorvaukset 204326 192510 65,4 169 500 207677 1225 15 167 79
Henkilsivukulut
Elikekulut 7052247 -4 147 626 588 7433100 4344190 584 196 564 47
Muut henkilsivukuiut 887 468 -528 589 596 998600 622569 623 93930 178
Palvelujen ostot -100 249540 -53 948 505 538 -100136300 60059634 60,0 6111128 113
Aineet tarvikkest, tavarat -5 920307 -3 414 405 576  -6046200 3464281 573 49 876 15
Avustuksst 2335440 -1460873 626 -1747000  -819744 469 641120 439
Muut toirvintakulut 14533722 -8454 677 582 14193800 -8 227 082 58,0 227505 27
Kulut yhteenss -156 850 054 -87 232 523 556 -158032300 -O3 542 022 59,4 6 600 499 76
TOIMINTAKATE 122618681 67414571 55,0 -122215900 73670413 60,3 -6 255 842 9,3
Verotulot 89199077 53 132 102 596 92000000 59233617 64,4 6101515 115
Valtionosuudet 46 899670 24 937 477 532 41518500 24218885 583 718592 29
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 302 837 155 622 514 165 000 91004 552 64618 415
Muut rahoitustuotot 2862660 2660803 ®3 1868000 1431635 76.6 4220168 462
Korkokulut -534830  -360245 674 600000  -254865 425 105380 293
Muut rahoitusiulut 229987  -219278 953 -6 000 3768 628 215510 983
VUOSIKATE 15900046 12801911 61,1 12729600 11046096 968 1845815 -143
Poistot ja arvonalenturriset 7425157 -4370842 589 7860000 4275441 544 22
TILIKAUDEN YLIALJAAMA 8475788 8521069 1005 4869600 6770655 1390 1750414 -205



Kymsoten maksuosuus

Kymsote kuntayhtymén talous heikkeni olennaisesti ettd kuntalaskutus ylittda palvelusopimukset ennusteen
toisena toimintavuotena ja syoksyi koronan vauhditta- mukaan 18 miljoonalla eurolla (+2,8 %). Esimerkiksi Ha-
mana perati 33 miljoonaa euroa miinukselle. Kuntayh- minan laskutusennuste on ylittdmasséa palvelusopimuk-
tyma arvioi koronan selittédneen tilikauden raskaasti ali- sen lahes 3 miljoonalla eurolla (3,6 %).
jaamaisesta tuloksesta nd20 miljoonaa euroa.
Eduskunta hyvaksyttya kesalla slatepaketin, sote
Kuntayhtyméan perussopimukseen kirjattu perélauta ja- uudistus toteutuu vihdoin vuoden 2023 alusta lukien,
senkuntien maksuosuuksien korotuksien rajoittumi- jolloin sosiaali ja terveyspalvelut sekd pelastustoimi
sesta palkankorotuksiin ja lakisaateisiin henkildsivuku-siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle. Uudistukseen
luihin poistui vuoden 2021 alusta lukien. Kuluvan vuo- liittyy merkittavid haasteita niin Kymlaakson hyvin-
den talousarviota valmidtaessa jasenkunnat sopivat vointialueen kuin kuntien rahoituspohjan riittdvyyden
1,7 prosentin korotuksista vuoden 2020 ennakoituihin kannalta  siirtymaajan  muutostasausten jalkeen.
maksuosuuksiin nahden. Vuonna 2021 kuntien laskutusKkymsotelta on aika loppumassa sen talouden tasapai-
perustuu tuotteistettuihin palveluhintoihin kiintedahin- nottamiseksi ennen historiallista uudistusta. Kymsote
taisia sosiaalipalveluita lukuun ottamatta. on esittamassa kunnille roimaa korotasuoden 2023
maksuosuuksiin, mik& heikentéisi kuntien asemaa vuo-
Kymsote ennakoi alkukesi@ kuntayhtyman tilikauden den 2023 alusta hyvinvointialueelle siirtyvien tehtavien
tuloksen painuvan budjetoidun nollatuloksen sijaan ja kuntien veroprosentteihin seka valtionosuuksiin teh-
12,3 miljoonaa euroa alijagmaiseksi. TAman vuoksi haltdvien muutosten jalkeen. Uudistus ei ratkaise maakun-
litus kasitteli toukokuussa talouden tasapainotusohjel- nan haasteita vaan paingas lisaa niitd entisestaan
man, jonka toteutuessa tilikauden tulos kaantyisi 3,6 vuodesta 2023 alkaen.
miljoonaa ylija@aiseksi. Heindkuun toteutumatietojen
perusteella tasapainotustoimien vaikutus jad vahaiseksiHaminan kaupungin osalta suurimmat kysymysmerkit
Kuntayhtyma tekee ennusteiden mukaan jopa 25 mil- kuluvan vuoden taloudellisen tulokseen liittyvat koro-
joonan euron alijadman. Vaikka ennusteessa ei ole huo-nan ohella Kymsoten talouden toteutumiseen. Kuluvan
mioitu valtion koronakorvausta kuntayhtymalle aiheu- vuoden maaréarahat eivat tule riitdmaankgmsoten
tuneistatestaus yms. kustannuksista, Kymsoten tulos ennusteen mukaisesti maksuosuuksia tarkistetaan 2,4
on joka tapauksessa painumassa raskaasti alijgdmaiseksiiljioonaa suuremmiksi. Lisaksi kuntayhtyman tilikau-
den ennustetusta alijagamasta varaudutaan viime vuoden
Kymsoten tulosennusteesta tekee entista huolestutta- tavoin kirjaamaan 3,1 miljoonan euron tulosvaikuttei-
vamman kuntayhtyman ennuste kuntien rahoitusosuuk- nen pakollinen varaus.
sien toteutumisesta vuonna 2021. Kuntayhtyman tulos
on painumassa raskaasti miinukselle siitd huolimatta,

Henkildstdsuunnitelma

Pvm  Vakinaiset Maaraaikaiset  Tyollistetyt Yhteensa

1.1.202C 598 192 27 817
31.12.202( 602 189 33 824
31.1.2021 607 141 37 785
29.2.2021 610 147 39 796
31.3.2021 611 168 36 815
30.4.2021 611 171 39 821
31.5.2021 610 185 42 837
30.6.2021 607 152 33 792
31.7.2021 604 130 28 762




Verotulot

Haminan kaupungin verotulot ovat kehittyneet kah-
tena edellisend vuotena varsin suotuisasti. Tama on
johtunut ennen kaikkeayhteisoverotilitysten reip-
paasta kasvusta.

Kuntaliiton 30.8.2021 julkaiseman veroennusteen mu-
kaan Haminan kuluvan vuoden verotilitykset toteutui-
sivat huomattavasti budjetoitua suurempina. Elokuun
loppuun mennessa toteutuneet verotilitykset ovat lin-

Verolaji

Kunnallisvero 71246 74 460 77387 77 740 37 524 35217
Muutos % 3,0 4,5 3,9 0,5 -51,7 -6,1
Yhteisovero 7416 8 528 11685 8 700 6 403 6315
Muutos % 37,2 150 37,0 -25,5 -26,4 -14
Kiinteistovero 6794 6212 7161 6 896 6 896 6 896
Muutos % 2,8 -8,6 15,3 -3,7 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 85 455 89 199 96 234 93 336 50 823 48 427
Muutos % 52 4.4 7,9 -3,0 -45,5 -4,7

kasvun ohella se, ettéd Verohallinnon ennakkotiedon
mukaan haminalaisten ennakonpidatyksen alaiset palk-
katulot ovat kasvaneet vuonna 2020 selvasti maan kes-
kiarvoa enemman. Erityisesti koronapandemian
vuoksi verotulokertymien ennusteisiin liittyy kuitenkin
edelleen epavarmuutta. Kuntaliiton oheisessa veroen-
nustekehikossa on huomioitu seteidistuksenaiheut-
tamat muutokset kaupungin verotulopohjaan vuo-
desta 2023 aken.

jassa Bnusteen kanssa. Verotulojen hyvaan kehityk-
seen vaikuttaa yhteiséverotulojen edelleen jatkuneen

Valtionosuudet

Vuoden 2021 valtionosuuspaatdksen mukaan Hami-
nan valtionosuudet toteutuvat 496.000 euroa talous-
arviota suurempina

Investoinnit

Investointien toteutuma on 59,1 %. Tervasaaren vene-
laiturien ja uuden paloaseman valmistumisen kustan-
nukset painottuvat alkuvuoteen.

Tulosennuste

Kaupungin vuoden 2021 talousaniiman vesiliikelai- 2,4 miljoonaa ewa suuremmiksi Kymsoten laskutusen-
tosta oli noin 1,5 miljoonaa euroa ylijadmainen. Heind-nusteen perusteella ja lisadksi varauduttu 3,1 tulosvaikut-
kuun osavuosikatsauksessa verotuloja on edelleen tarteiseen pakolliseen varaukseen Kymsoten alijgdmaisesta
kistettu 4 miljoonaa euroa suuremmiksi alkuvuoden to- tuloksesta.

teutuneiden verotilitysten sek& Kuntaliiton 30.8.2021

julkaiseman uusimman Kakohtaisen ennusteen pe- Osinkotuottoja on tarkistettu 0,2 miljoonaa euroa bud-
rusteella, ja verokertyma arvioidaan 7 miljoonaa talous-jetoitua pienemmaksi.

arviota suuremmaksi. Valtionosuudet on niin ikééan tar-

Kistettu olemassa olevien paatdsten mukaiseksi.-SoteNaillda muutoksilla woden 2021 tulosennuste on noin
kuntayhtyman maksuosuuksia on puolestaan tarkistettu3,3 miljoonaa euroa ylijagamainen.



STRATEGINEN OHJAUS

Haminan kaupungin organisaatio
Operatiivinen hallinto

Kaupungin operatiivinen organisaatio muodostuu Stra-Palvelualueille muodostettujen tulosalueiden palveluista
tegisenjohtamisen, Hyvinvoiva haminalaisen ja Vetovoi-vastaa yksi tai useampi valiokunta. Tilivelvolliset on esi-
maisen Haminan palvelualueista sekd vesiliikelaitoketty kunkin méarérahan kohdalla.

sesta. Palvelualueet on jaettu tulosalueiksi, joille on

muodostettu yksi tai useampia tulosyksikdita.

Mahdollistava toiminnanohjaus
1.2.2020

— Muutosjohtaja Liisa

Johdon T P2lvelupaallikk Tiina
asiantuntija

palvelut

(hallinto /
HR, talous) T ——

T | muutosjohtaja Simo
palvelupaillikko Tapio

—

viestinta
digi
a1

osallisuusjohtaja Pia
palvelupaillikko Rita

2 johtajaa:
hallinto/HR Maria
talous Olli

WWW.HAMINA.FI 0000 anr'"nh

Kaupunkistrategia Hamina

Kaupungin strategia on hyvaksytty joulukuussa 2017Strategiaa seurataan ja arvioidaan vuosittain. Strategian
Strategiaa toteutetaawiiden karkihankkeen ja toimen- paivitystyétullaan aloittamaan myohemmin valtuusto-
pideohjelmien avulla seka talousarvioon vuosittain kir-kauden vaihduttua.

jattavien valtuustoon néhden sitovien tavoitteiden

avulla, jotka on johdettu kaupungin strategiasta.



HAMINAN HAUPUNGIN STRATEGIA

Strategiset tavoitteet

Uudistuva ja vuorovaikutteinen johtaminen ()
Uudistumiskykyinen Jja osaava henkilosto O

Kestava talous ja omaisuuden hallinta ()

Arvot
O Asukas- ja yrityslahtoisyys

O Rohkeus

i:} Tulevaisuuslahtoisyys

Laadukas varhaiskasvatus ja opetus (@

seka turvallinen polku aikuisuuteen
Ekologinen Hamina (O

Viihtyisa ja turvallinen

elin- ja kaupunkiymparisto
Kumppanuuksien edistaminen ()

_ Elinkeinoelaman toimintaedellytysten
ja maaseudun elinvoiman vahvistaminen

alalaallaln’ SPUND ' Sote-palvelujen saatavuuden turvaaminen ()

Kaupunkistrategian toimeenpano

Viihtyisa ja turvallinen elin - ja kaupunkiymparisto

Strateginen Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho
tavoite

Tarjpammeveto- = Tervasaaren elavoittdminen, merellisen torin totel Kilpailukykyvaliokunta
voimaisia tontteja ji taminen Kaupunkikehitysvaliokunta
modernia kaupunki 6 Mittari: Hyddynnetaan aluett@onipuolisesti.  Hyvinvointivaliokunta
asumista, monipuo Luodaan alueelle mahdollisuudet uudenlaisee Kasvatus ja koulutudvaliokunta
lisia harrastusmah- toimintaan
dollisuuksia, paran
namme kaupunki- Keskustan korttelirallista syntyvan meluhaitan
kuvaa puistoja ja = vahentaminen
yleisia alueita ehos 6 Mittari: Jalkaudutaan kaduille ja ongelmakohti
tamalla 0 Kehitetadn yhteistydmuotoja eri tahojen kanss

(poliisi, seurakunnat jne.)

Kavelyn ja pyorailyn turvallisuuden kohentaminen

valaistuksen keinoin

0 Laaditaan kokonaisvaltainen valaistussuunnit
keskustan alueelle toimenpiteineen ja osallisu
teen perustuvalla toimintamallilla

Ulkoallasalueen toteuttaminen Linnoituksen uimal
liin
Mittari: Kylla / Ei

Toteutetaan Husulan koulun piha monipuolisena | Kaupunkikehitysvaliokunta
likuntapaikkana palvelemaan eri ikdisia inmisia vi Kasvatus ja koulutusaliokunta
den 2021 aikana.
0 Toteutetaan asukaskysely toteutumisesta lopj

vuodesta 2021

Arviointi OAsumaan Tervasaareenod6 kysely tehty.
teemalla. Merellisen torin osalemsimmaiset kokeilut tehdaan kansainvalisten risteili
den saapumisen yhteydessa. Valaistussuunnitelma on aloitettu Ahtaajanpuiston os
valmistuu syksyn aikana. Ulkoallasalue valmistuu syksyn aikana.
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Huolehdimme var-
haiskasvatuksen ja
opetuksen korke-
asta laadusta, tu-
emme elinikaista
oppimista, jarjes-
tdmme palvelut ter-
veellisissa toimiti-
loissa, ehkaisemmi
kiusaamist ja syr-
jaytymista

Kayttoonotetaan positiivisen pedagogiikan toimint Kasvatus ja koulutusaliokunta
tapoja seka varhaiskasvatuksessa etta perusopet

sessa osana syrjaytymisen vastaista toimintaa

0 Kiusaamista ehkaiseva toimintatapa on kayto:

kaikissa kouluissa vuoden 2021 aikdmemintaa

auditoidaan kaksi kertaa vuodessa.

Kaikki kiusaamistapaukset kirjataan Wilmaan,

tavoitteena on kiusaamistapausten vahenemi

kohti nollatasoa.

O«

Jarjestetaan oikeaikaista tukea lasten ja nuorten Kasvatus ja koulutusaliokunta
kasvatukserajkoulunkaynnin sek& nuorten aikuist
ja lapsiperheiden arjen sujumista varten
0 Koulutetaan kasvatuga opetushenkilostosta 2(
henkil6d Nepsyalmentajiksi vuosien 202021
aikana
0 Koulupudokkaiden maaran vaheneminen vuo:
tain
0 Ehkaisevan paihdetydoimintatapa vakiinnu-
tettu vuoden 20212022 aikana

Nuorten hyvinvointisuunnitelman keskeiset toimer Kasvatus ja koulutusaliokunta
piteet on toteutettu vuosien 202021 aikana.

Kaynnistetaan englanninkieliggiivakotiryhman toi- Kasvatus ja koulutusraliokunta
minnan suunnittelu yhdessa kumppaneiden kanss
vuoden 2021 aikana.

0 Tehdaan palvelun tarvekartoitus

0 Suunnitellaan toimintamalli palvelumuotoilun
avulla

0 Arvioidaan palvelun kaynnistamisen mahdol
lisuudet

Kaynnistetaan suomenkielisen lukipiskelun suun- Kasvatus ja koulutusaliokunta
nittelu ulkomaalaisia opiskelijoita varten yhdessa
kumppaneiden kanssa vuoden 2021 aikana.

0 Tehdaan palvelun tarvekartoitus

0 Suunnitellaan toimintamalli palvelumuotoilun
avulla

0 Arvioidaan palvelukaynnistamismahdollisuude

Uudistetaan esija perusopetuksen oppimisymparic Kasvatus ja koulutusaliokunta
toja digitaalisten ratkaisujen avulla vuosina 2021

2023.

0 Valmistellaan ja kayttonotetaarpassitoiminta

vuoden 2021 aikana kaikissa gsiperuskou-

luissa

Toteutetaan pilotointikokeilu kolmessa perus-

koulussa vuoden 2021 aikana digitaalisen opy

misympariston kaytosta

O«
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Arviointi Kasvatusja koulutuspalveluissa koronatilanne on aiheuttanut lisatyota erityismsti
luissa ja varhaiskasvatuksessa. Taman vuoksi toiminnan kehittdmishankkeita on ail
tettu uudelleen kaytannon tydn sujumisen ehdoilla.

Elinkeinoelaman toimintaedellytysten ja maaseudun elinvoiman vahvistaminen

Strateginen Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho
tavoite

Edistamme kaupur Yrittajayhteistyéverkoston luominen Kilpailukykyvaliokunta
gin saavutettavuutt 6 Mittari: Rakennetaan yrittdjien kanssa yhteisty Hyvinvointivaliokunta
seka yhteyksien ra verkosto jota kaupunki koordinoi. Kaupunkikehitysvaliokunta

kentamista, paran-

namme yhteistyoss Maaseudun vahvuuksien hyédyntaminen, erilaine
seudullisten toimi- kulttuuri ja tapahtumat maaseudulla
joiden kanssa yri- 6 Maaseutuyrittdjien verkoston luominen
tyksille tuotettavia ja kontaktointi

palveluja, markki-

noimme aktiivisesti Asumaan Haminaaprojektin jatkaminen
kaupungin vetovoi- 6 Mittari: Nettomuutto positiivista
matekijoita seka tu

emmekansallisesti Aktiivinen maanhankinta

merkittavana tapat 6 Mittari: Teollisuusalueiden hankintaa

tuma ja matkailu- jatketaan uusilla alueilla
kaupunkina yritys-
ten elinvoimaa Tonttien jalostaminen

0 Mittari: koko ajan on yli 10 pienteollisuustontti
tarjolla kiinnostavilla alueilla

Uudenlainen tapahtumatuotanto

0 Tapahtumat pystytdan jarjestamaan uudella t
valla koronarajoitukset huomioiden.

0 Jatketaan Hamina Festivadenseptin markki-
nointia

Arviointi Yrittajaverkoston luominen on aloitettu yhteistydsséa CursgarHaminan Yrittajien
kanssa. Mukaan ty6hon tulee my6s uusi matkgilyhteyspaallikkd syksyn aikana. Mai
seudun vahvuuksien hyddyntaminen on kaynnistynyt ensimmaisten tempausten os
satapahtumien yhteydessa, tyota jatketaan syksylla. Asumaan &taproigkti on kayn-
nissa, lopullinen tieto muuttajista saadaan loppuvuodesta. Talla hetkella nettomuutt
positiivinen. Teollisuusalueiden hankinta on kédynnissa. Tapahtumatuotannon osalte
telyt ovat kaynnissa. Hamina Festivalsin osalta syksydagetiarkempi markkinointi-
suunnitelma tuleville vuosille.

Kumppanuuksien, osallisuuden ja hyvinvoinnin edistdaminen

Strateginen Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho
tavoite

Luomme edellytyk- Rakennetaan kansainvalistd kumppanuus Hyvinvointivaliokunta
sia eri toimijoiden mintaa kulttuuripalvelujen tuottamista vartt

aktiivisuudelle ja 0 Kaynnistetaan kulttuuriyhteisty6 Viipur

osallisuudelle seka kanssavzuoden 2021 aikana

rakennamme alus-

12



tan yhdessa tekem 6 Luodaan rakenteita, joilla vahvistetaan
seen, edistamme hyvinvoinnin johtamista ja kuntalaisten
seutuyhteistyota ja hyvinvoinnin tilaa

kansainvalisyytta 0 Ik&ihmisten hyvinvointisuunnitelma
seka huolehdimme valmistuu. Mittari Kylla / Ei
edunvalvonnasta 6 Etsiva vanhusty6 kaynnistyy ja toimint
mallit selkeytyvat. Mittari Kyll&Ei
Hyvinvointikertomus kayttoon talousar
viovalmistelua varten 2021, avuksi paé
toksentekoon, toimenpiteiden kohdent
miseen ja onnistumisen arviointiin.
Mittari: Kaytossa / Ei kaytossa

Arviointi Ikaihmisten hyvinvointisuunnitelma on valmistunut. Etsivan vanhusty6n toimintamal
otettu kayttoon mm. Hoksautortti. Hyvinvointikertomus valmistelussa. Kulttuurimat
kailun kehittamishanke valmisteltu ja lisérahoitusta haettu Opgtdglttuuriminiseri-
Oltéa. Rahoitusta ei myonnetty. Toimenpiteita edistetaan.

O«

Huolehdimme, etta Edistetdéan kestavaa elaméantapaa ja kehitysta ka: Kasvatusja koulutusvaliokunta

ekologisuus otetaa tus-, koulutus ja hyvinvointipalveluissa Hyvinvointivaliokunta
huomioon kaikesseé 6 Ekologisuuden teema on sisallytetty varhaisk:
toiminnassamme, vatuksen ja perusopetuksen oppiaineisiin

luomme siita uu-
denlaista yritystoi- Haminan kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman  Kilpailukykyvaliokunta

mintaatoteu- teutuksen aloitus mm. keskustan infraolosuhteida Kaupunkikehitysvaliokunta
tamme hiilineutraa: yantamalla Hyvinvointivaliokunta
liohjelman & Mittari: keskustan kavelya ja pyorailya edistan Kasvatusja koulutusvaliokunta
(HINKU) toimenpi- seen tahtaavien infrainvestointien maara (eur

teitd, edistamme

puurakentamista  Haminan puurakentamisen ohjelman laatiminen j:
kayttoonotto

HINKU = 0 Mittari: ohjelma laadittu Kylla / Ei

hillineutraalikunta & \ittari: toimenpiteet madritetty Kylla / Ei

KET_S = : Tehdan suunnitelma Haminan kaupungin kiinteis
kuntien energiate- jen |ammitysmuotojen muuntamisesta uusiutuvall
hokkuussopimus energialle

0 Mittari: suunnitelma tehty / Ei tehty

Arviointi Kierratysta on tehostettu kaikissa peruskouluissa yhteistydssa puhtauspalveluiden |
suunnitelman mukaisesti. Kavelyn ja pyorailyn investoinneissa on varustauduttu orr
tuksella 200.000 euroon ja valtion tukena 200.000 euroon. Puurakentamisdémaloje
tyon alla. Kiinteistdjen lammitysmuotojen muuttamisen suunnitelma on tyon alla.

13



Uudistumiskykyinen ja osaava henkilosto

Strateginen Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho
tavoite

Henkilostomme pal- Tyohyvinvointikysely / On kiva tulla t6ihin Kaupunginhallitus
velukyky on korkeaa (asteikkol-4, keskiarvo 3,5 Muutosjohtajat
kannustamme henki: (lahtétaso 3,3 / kevat 2019)

|6stbapalvelujen ke-

hittimiseen yhteis- Otetaan kayttéon digitaalisia tyovalineita tuottav

tyosséa kuntalaisten den parantumiksi ja tyon helpottamiseksi.

kanssa, otamme pal 6 Mittari: uudet valineet kaytdssa, tyontekijat k

veluissa kayttéon uu kevat tyon helpottuneen.

sia innovaatioita, hyt

dynnamme tekoalyn Jarjestetdan henkildstolle Lekoulutus

ja robotiikan mahdol ja Learperusteet on omaksuttu.

lisuudet ja koulu-

tamme henkilsto-

amme jatkuvasti

Arviointi Ty°hyvinvointikysely suoritettiin ko
-kysymyksen keskiarvo oli 3,3 (syksylla 2019 keskiarvo oli 3,2, kevaalla 20a8vioesl|
oli 3,3).

Uusia digitaalisia tyovalineita on otettu kayttdon Google Stprgjektin johdosta. Uu-
sien digitaalisten tyovalineiden koulutukset on aloitettu kevaalla 2021 ja ne jatkuv
leen syksylla.

Kaikille esimiehille on jarjestettyeankoulutus vuonna 2020. Led&oulutusta on tarkoi-
tus myos jarjestad henkilokunnalle, kun koronaviruspandemia helpottaa. Todenna
sesti henkilokunnan koulutus siirtyy vuodelle 2022.

Uudistuva ja vuorovaikutteinen johtaminen

Strateginen Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho
tavoite

Johdamme vastuul Ty6hyvinvointikysely (tunnen, ettd esimies Kaupunginhallitus (omistaja)
sesti, paatoksente- arvostaa minua, keskiarvo yli 3) Kaupunginjohtaja, muutosjohtaja
komme on nopeaa

ja rakentavaa, ar- Johtajien tydyksikkdtapaamiset

vostamme henkil6s

toamme seka toi- Rakennetaan yhteinen toimintamalli ja systemaat

mimme vuorovai-  toimintatapa avustusten ja hankerahoituksen hak

kutuksessa kunta- seen

laisten kanssa

Arviointi Tyodhyvinvointikysely suoritettiin koko henkilostolle kevaalla 2021. Koen, etta tyénar
arvostaa henkilostogkysymyksen keskiarvo oli 3,1 (syksylla 2019 keskiarvo oli 2,7).

Johtajien tydyksikkdtapaamisia on jarjestetty parhaan mukaan etayhteykdenkaul
ronaviruspandemian laannuttua fyysisia tapaamisia pyritaan jarjestamaan loppuvuc
2021, mutta todennakdisesti fyysiset tapaamiset siirtyvat vuodelle 2022.

Hanketoimintaa varten rakennetaan yhtendista toimintamallia koko kaupunkiorganis
tiota vaten.
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Kestava talous ja omaisuuden hallinta

Strateginen Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho
tavoite

Huolehdimme siité. Toimintakatteen alijagdman kasvu on pienempi kui Kaupunginhallitus (omistaja)

etta toimintakat-  verorahoituksen kasvu Kaupunkikehitysvaliokunta
teen alijaama ei ylit Kilpailukykyvaliokunta
verotulojen ja valti- | ainamaara euroa/asukas vihenee Hyvinvointivaliokunta
onosuuksien kas- Kasvatusja koulutusvaliokunta

vua, kdannamme i
namaaran laskuun,
luovummetarpeet-
tomista kiinteis-
toistd, uudistamm
palvelut vastaamas

kysyntaa, pidamme 2-3 Kiinteistéa uusiokaytossa, myyty tai purettu
veroprosentit kil-

pailukykyisina

Vuosikate/poistot %, tavoite yli 120 Lupavaliokunta

Rakennusten laskennallinen korjausvelka
e bienenee

Arviointi Kunnallis ja yhteiséverotulot ovat heindkuun lopun tilanteessa kasvaneet merkittavas
toteutuvat selvasti budjetoitua suurempina. Heindkuun loppuun mennessa yhteiséve
jen kertyma on jo ylittanyt koko viime vuoden kertyméan. Verorahoserk kasvu on toder
nakdisesti toimintakatteen kasvua suurempaa siitdkin huolimatta, ettd Kymsote ennu
kuntalaskutuksen ylittavan budjetoidun selvasti ja kunnat joutunevat liséksi tekemaéai
lisen varauksen Kymsoten ennakoidusta alijaamaisesta tstakse

Osavuosikatsauksen perusteella kuluva vuosi toteutuisi budjetoitua parempana. Nait
vuosikatteelle asetettu tavoitetaso ylittyisi mahdollistaen budjetoitua suuremmat lain:
hennykset ja siten asukaskohtaisen lainamaaran pienentymisen.

Neuvotteluja kiinteistdjen myynnista on kayty ja ha#étaetutkimukset ovat kdynnissa Si
beliuskatu 36:n ja keskuskoulun osalta. Vanhan uimahallin osalta neuvottelut etenev
kikaupungin paivakoti on otettu uusiokayttéon.

Toimenpiteet korjausvelan pienentémeksi on aloitettu.

Sote -palvelujen saatavuuden turvaaminen

Strateginen Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho
tavoite

Varmistamme asia Varmistetaan lahipalvelujen saatavuus ja saavute Kaupunginhallitus
kastarpeeseen pe- vuus toimenpideohjelmakuvaamalla tavalla. Kaupunginjohtaja
Irustuvat sotepalve- g  Mittari: toteutunut / ei toteutunut

ut

Vahvistetaan omistajachjausta ja neuvottelumene
lyé kaupungin palvelujen varmistamiseksi ja muut
ten ennakoimiseksi.

Arviointi Kiirevastaanoton saatavuus on palautunut palvelusopimuksen mukaiseksi. Saannolli
moittaisilla kuukausikokouksilla on voitu seurata paremmin palvelusopimuksen muka
palvelujen saatavuutta ja laatua sekéa varmistettu -gilkegnen tiedonkulku.



TOI MENPIDEOHJELMAT JA KARKIHANKKEET

Karkihankkeiden avulla on kiteytetty, mitka asiat ovat
erityisen keskeisia Haminan kaupungin strategiassa.
Karkihankkeita toteutetaan kaytanndssa toimenpide-
ohjelmien avulla. Tavoitteena on saada yhd enemman
asukkaita mukaan toimenpideohjelmien suunnitteluu

Ekologinen Hamina

Ekologinen Haminan osalta tyo siséltaa ohjelman mu-
kaiset toimenpiteet joita tullaan laajentamaan koske-
maan entista vahvemmin koko kaupunkiorganisaatiota.
Alkuperaisena tavoitteena oli, etté toteutuksessa huo-
mioidaan erityisesti tapahtuatuotannon rooli vuonna
2021. Koronaviruksen aiheuttamien tapahtumien siir-
tamisten vuoksi tata ei voida toteuttaa. P&&painopiste
on kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelmassa seka kau-
kolamp6on siirtymisessa.

Kiinteistbohjelma

Ohjelman yhtena tavoitteena on luopua kaupungin
omistuksessa olevista, kaupungille tarpeettomista kiin-
teistoista. Naiden Kiinteistdjen osalta on laadittu toi-
mialoittain kiinteistokohtaisesti luovutustapa (myymi-
nen tai purkaminen) ja ohjelman toimeenpanstua-
henkildineen. Kiinteistbohjelman paivityskierros on
kadynnissa. Toimenpiteitd purkamisen osalta on tehty

Kumppanuusohjelma

Osallisuussuunnitelma osana kumppanuusohjelmaa on
valmistunut. Ohjelmassa maaliéin ne toimenpiteet
ja keinot, joilla kuntalaiset voivat osallistua kaupungin

Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma

Haminan kaupungin lasten ja nuorten hyvinvointioh-
jelma on yhteneva Kymenlaakson kuntien, Kymsoten
ja jarjestdjen LAPEhteistydna kokoaman alueellisen
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman kanssa. Ha-
minan lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma edistaa
kaytannon tasolla lasten, nuorten ja samalla lapsiper-
heiden hyvinvointia. Kyseiseen ohjelmaan kuailari-
tyisesti varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukion ja
nuorisopalveluiden palvelut.

16

ja toteuttamiseen. Kaikki kaupungin ohjelmat linkitty-
vat toisiinsa ja ohjelmien avulla tuotetaan palveluja ja
toimintaa yhdessa yhteisdjen ja asukkaiden kanssa
kaikkia Haminan asukkaita varten.

Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman toteufitzen
on alkanut ja tdhan on saatu valtiolta avustusta.

Ohjelman tavoitteet taloussuunnitelmavuosille on to-
dettu luvussa Kaupunkistrategian toimeenpano.

Sibeliuskatu 36:n seka Myllyhovin osalta. Jatkokehitys-
suunnitelmia seka toimenpiteitd on tehty mm. Husulan
varikon, entisen keskikaupungin paivakaika Valli-
talon osalta.

Osa kiinteistdista joudutaan purkamaan tai luovutta-
maan alle tasearvojen.

kehittamiseen ja, joiden kautta yhteiséllisyys ja osalli-
suuden kokemus vahvistuvat.

Nuorten hyvinvointiohjelman suunnittelussa ja toteu-
tuksessa ovat haminalaiset nuoret mukana. Mygds kan-
salaisopiston kurssja kerhotoiminta on osa lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelmaa.

Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma linkittyy sahkoi-
seen hyvinvointikertomukseen, jonka avulla kootaan
tietoa Haminan asukkaiden hyvinvoinnin kehittymi-
sesta. Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma on osa Ha-
minan mallia, minka alal Haminan kaupungin ja
kumppaneiden toiminta on koottu kokonaisuudeksi.



Ikaihmisten hyvinvointisuunnitelma

Ikaihmisten hyvinvointisuunnitelma on valmistunut
osana alueellista hyvinvointisuunnitelmgalmistelu

Kilpailukyky - ja kasvuohjelma

Voimassa olevan kaupunkistrategian yhtena keskeisena
tavoitteena on elinkeinoelamaéanitointaedellytysten ja
maaseudun elinvoiman vahvistaminen. Taman strategi-
sen tavoitteen toteuttamiseksi on paatetty laatia kilpai-
lukyky- ja kasvuohjelma. Ohjelman laadinnasta vastaa
muutosjohtaja.

on tehty yhteistydssé vanhusneuvoston, yhdistysten ja
Kymsoten kanssa.

Ohjelman keskeisia tavoitteita ovat uusien tyopaikko-

jen syityminen, vaestbn vahenemisen pysayttaminen,

elinvoiman ja kaupungin vetovoiman kasvattaminen,
maailmanluokan pikkukaupungin brandin vahvistami-
nen, koulutuksen ja osaamisen kehittdminen seka si-

jaintiedun hyddyntaminen.

Ohjelmassa on valittu kuusi keskeista toimenpidekokonaisuutta:

Tervasaaren alueen toteuttaminen
Kaupunkikeskustan kehittaminen
Matkailuun panostaminen

Seudun sijaintiedun hyddyntadminen

oukwnE

Merellinen, monien mahdollisuuksien Tervasaari

Yhdeksi kaupunkistrategiaa toteuttavaksi karkihank-
keeksi onvalittu Tervasaaren alueen kehittdminen.

Hankkeesta vastaa vetovoimaisen Haminan muutos-
johtaja.

Hankkeen avulla toteutetaan keskustan alueelle uusi,
merellinen kaupunginosa. Alueen tulevaa vetovoimaa
synnytetddn mm. luomalla uusi keskeinen Oolannin-
puisto, uusimalla vanhat satamalaiturit ja mahdollista-
malla viihtyisét ja toimivat vapagn palvelut kahviloi-
neen, ravintoloineen sek& monipuolisine venepalvelui-
neen.

Satamasidonnaisen teollisuusalueen kehittdminen ja toteuttaminen
Kaupungissa sijaitsevien yritysten toimintaedellytysten parantaminen

d alykasta asumista ja rentoa vapaa -aikaa

Alueen markkinointia suunnataan myods paakaupunki-
seudulle.

Alueen Kkerrostalotuotannon osaltaensimmainen
hanke on valmistumassa ja toisesta on ennakkomark-
kinointi alkamassa. Liséksi muiden tonttien osalta kay-
daan rakennusliikkeiden kanssa keskustelua.

Yhteisé ja senioriasumiseen soveltuvasta hankekoko-
naisuudesta on kaynnistetty oma toimenpidedmwéi-
suutensa, jonka avulla tullaan houkuttelemaan kiinnos-
tuneita rahoittajia.

Hyvat evaat elaméén o kasvatamme, koulutamme ja valitdmme

Moniammatillista yhteisty6td on parannettu varhais-
kasvatuksen, pasopetuksen, lukion, oppilag opis-
kelijahuollon, nuorisopalveluiden, kansalaisopiston ja
ulkoisten kumppaneiden valilla. Keskindista yhteistyota
on lisatty mm. eri toimijoiden yhteisen hanketoimin-
nan avulla. Haminan kaupunkiorganisaation ulkopuoli-

Teemme parempaa kotikaupunkia & yhdessa
Kumppanuus kasitetddn Haminassa laajasti ja siihen
kuuluvat seuraavat ndkokulmat: kansainvalinen kump-
panuus, alueellinen/seudullinen kumppanuus, jarjesto-
kumppanuus, vapaaehtoistoiminta, kaupunkitasoinen
osallistuminen, alueellinen osallistuminen sek&syrity
kumppanuus. Kumppanuusohjelmaa on taydennetty
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sia leskeisia yhteistydkumppaneita ovat mm. Kymso-
ten eri yksikot ja Kaakonkulman 4yhdistys. Pedago-
giikan uudistaminen on jatkunut positiivisen pedagogii-
kan toimintatapojen kayttdonotolla ja digitaalisten ty6-
kalujen avulla.

osallisuusohjelmalla. Yhdistyksia on osallistettu hyvin-
vointikertomustydhon. ' Ympéaristoministerion avus-
tuksella on kaynnistetty ikaystavallisen asumisen kehit-
tamishanke, jossa tavoitteena on osallistaa taloyéti
edistamaan esteetotntd, turvallista ja aktivoivaa asu-
mista Haminassa. Avustuksia on myonnetty kulttuuri



likuntaja nuoristotydhon. Liséksi on my6nnetty avus-
tuksia hyvinvointi ja osallisuustyéhon. Avustusten
myontamiselld halutaan edistdd haminalaistktiivi-
suutta ja yhdessa tekemista ja siten rakentaa kaupun-
kiin myonteista yhteisdllisyytta ja yhdessa tekemisen
kulttuuria.

Kulttuuri- ja koulutusyhteisty6ta Viipurin ja Pietarin
alueen kanssa on valmisteltu.

Kohtaamisia ympyroiden ytimessa & elava kaupunkikeskusta

Yhdeksi kaupunkistrategiaa toteuttavaksii karkihank-
keeksi on valittu keskustan kehittaminen. Hankkeen
keskeisena tavoitteena on keskustan elavyyden ja viih-
tyisyyden parantaminemdankkeen osalta on valittu
nelja keskeista toimenpidekokonaisuutta.

Tapahtumakaupungin roolin vahvistamisessa keskeisia
toimenpiteitd ovat uudet laajoja ihmismaaria houkut-
televat tapahtumat, Miekat, Muurit, Musketitapah-
tuman vakiinnuttaminen Haminaffoon valivuosille,
tapahtuma-areenan kehittaminen Linnoituksen alu-
eelle laajemmin hyddyntden mm. urheilukentan, pesa-
pallokentan ja vallien muodostamaa aluetta ja yhtena
toimenpiteend Hamina Festivateimenpideohjelman
luominen.

Toisena keskeisena taenpidekokonaisuutena on su-
juvan arjen ja turvallisuuden varmistaminen. Siihen liit-
tyvia toimenpiteita ovat kavelyn ja pyorailyn edistami-
nen, pysakoinnin jarjestaminen keskuataeella ja py-
sakoinnin valvonnan tehostaminen.

Kysy ja kuuntele 6 anna asiakkaan vaikuttaa

Parhaan asiakasarvon ja asiakaskokemuksen tuottami-
nen edellyttdd uudenlaista yhdessa tekemista ja uuden
luomista. Kayttajalahtdinen palveluiden suunnittelu on
kaynnistetty kaikissa kaupungin palveluprosesseissa.
Palvelumuotoilu otetamosaksi jatkuvaa kehittamista.
Sisdinen kehittajaverkostoa hyddynnetadn laajasti
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Kavelyn ja pyorailyn edistéohjelma on valmistunut.

Kolmantena toimenpiteena on keskustan viihtyisyyden
parantaminen. Siihen liittyvid toimenpiteita ovat Kesa-
puiston uudistaminen, kauppatorin edelleen kehittami-
nen seké kaupunkikuvaan keskeisesti vaikuttavien kiin-
teistdjen kehittéarmmen. Naista hankkeista on edennyt
suunnitellusti Kesapuiston uudistamiseen liittyva suun-
nittelu. Tavoitteena on, ettd toteutus alkaa vuonna
2021.

Neljantena toimenpiteena ovat keskustan elavyyteen ja
vetovoiman kehittdmiseen liittyvat toimenpiteet. Lin-
noituksen Uimahalli/Span edelleen kehittdmiseksi on
tarkoitus toteuttaa ulkouimaallas porealtaineen seka
viihtyisa oleskeluterassi. Altaan rakentaminen alkanee
kevaalla 2021.

tuottavuuden parantamiseksi ja sen johtamista tdasmen-
netaan. Sisdista ja ulkoista viestintaa kehitetaan syste-
maattisesti.



TARKEIMPIEN KONSERNIYHTIOIDEN TAVOITTEET

Yhteis6n nimi Haminan Energia Oy

Yhteis6n osakkuusyhtiot

Haminan LNG Oy (46,5 %)

Kaakon Alueverkko Oy (50,0 %)
Rohe Solutions Oy (50,0 %)
Suomen Voima Oy (< 10,0 %)

Toiminta -ajatus

Haminan Energidy:n omistajapoliittisena paatavoit-
teena on kestavasti turvata energiahuollon toimintavar-
muus, energian laatu ja kilpailukykyinen hinta seké ener-
giatoimialan kehittdminen paikallisesti ja valituilla toi-
mialoilla myds kansallisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2021

Yhtion keskeisimpana tavoitteena on sen perusliiketoi-
mintoihin liittyvien energiahyddykkeiden toimitusvar-
muuden ja riittdvan laatutason yllapitaminen. Sahkdntuo-
tanto on taysin paastotonta tai uusimaa. Kaukolam-
mon tuotannossa uusiutuvan energian osuus on vahin-
tdan 78 % ja yhtid panostaa voimakkaasti kaukolammon
jakelun ja tuotannon kehittdmiseen toimirghueellaan.

Sitovat taloudelliset tavoitteet 2021

Yhtio tavoittelee tilikaudella 2021 miattavaa 30 % lii-
kevaihdon kasvua. Tavoitteena on, etta tilikauden voitto
on 2,3 MQO. Yhti©n

Tarkeimmat investoinnit 2021 -2023
Maakaasuverkon laajentaminen L&&Bminaalin tarpei-
siin ja panostukset LN@iketoimintojen ja palveluliike-
toiminnan kehittdmiseen.

Kaukolampoverkon laajentaminen janiadntuotanto-
kapasiteetin lisddminen.

Haminan Energia Oy:n tulee toiminnassaan ja hinnoitte-
lussaan toimia tasapuolisesti ja kustannusvastaavasti sek
kehittda energianhuoltoverkostoja ja palveluntarjontaa
niin, etté alueen luonnollinen kasvu on mahdollista.

Yhtio satsaa palvelutuotantoon, ja henkilésto on sen kes-
keinen voimavara. Yhti6 ki jatkuvasti parantamaan
tyossa viihtymista ja tyoturvallisuutta: tavoitteena on,
etta tydtapaturmia ei sattuisi lainkaan.

kennetta kuvaava omavaraisuusaste on 36 %. Yhtitn ta-
voitteena on maksaa kaupungille tilikauden tuloksesta

vakavar aa dcallultd ean jla, 0t aMde eons i pnfk®ocoama r

Sahkoéverkon toimintavarmuutta parantavat korvausin-
vestoinnit ja séhkdasemasaneeraukset.

Arvio toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutumisesta

Kaukolammon ja kaasunjakelun toimitusvarmuus on ol-
lut aikavalilla 1.431.7. 100 %. Sahkon jakeluverkon toi-
mitusvarmuutta kuvaava keskimaardinen asiakaskohtai-
nen vikakeskeytysaika oli 31.7. mennessa n. 28 sekuntia.

Uusiutuvan energian osuus lammdntuotass® 71 %.
Yhtion tuulivoimaloilla on tuotettu paastotonta ja uusiu-
tuvaa sahkoa heindkuun loppuun mennessa 16,2 GWh,
mik& vastaa noin 900 sahkélammitteisen omakotitalon
keskim&araista vuosikulutusta. Yhtio on kehittanyt aktii-
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visesti uutta palvelutuotantogg lisénnyt palveluvalikoi-
maansa mm.-kartoitukset, sdéhkbautojen latauspistetoi-
mitukset ja aurinkopaneelijarjestelmat.

Lievia tyotapaturmia on heindkuun loppuun mennessa
sattunut 3 kpl.

Yhtion liikevaihto aikavalilla 1-31.7. on ollut lahes 22,0
M 0 mik& on 70 % suurempi kuin vertailutilikauden vas-
taavalla ajanjaksolla. Merkittavintd kasvu on ollut maa-



kaasun myynnin liiketoiminnassa. Liikevoitto%:iin ja tili-
kauden tuloksen heikkenemiseen on vaikuttanut keskei-
sesti maakaasun markkinahinnan kohoamimeimka
johdosta maakaasun myynnin myyntikate on laskenut ja
kaukolammon tuotantokustannukset kohonneet. Yhtio
on reagoinut tilanteeseen tarkistamalla kyseisten liiketoi-
mintojen myyntihintoja loppuvuodelle 2021.

hoitusta ei ole nostettu rahoituslaitoksista kdynnissa ole-
van jarjestelyn aikana. Rahoituksen uudelleenjarjestely
on maara saattaa valmiiksi vuoden 2021 loppuun men-
nessa.

Maakaasuverkkojen laajennusinvestoinnit LisiEni-
naalin tarpeisiin, kaukolampdverkon laajennusinvestoin-
nit seka sahkodverkon korvausinvestoinnit ovat edenneet
suunnitellusti. LNGerminaalin kaupallinen kéyttoon-
otto tulee kokonaisuudessaan viivastymaan aigil-
moitetusta aikataulusta, minka johdosta Lit&Bminaa-

lin operointt ja kunnossapitopalveluihin rekrytoitua hen-
kilokuntaa on tydllistetty mm. yhtion verkostoinvestoin-
neissa seka verkkomaisuuden kunnossapitotehtavissa.
19,6 MO: on, kun wuutt a

Yhtio on valmistellut yhteistydssa Haminamijangin ja
asiantuntijaorganisaatio BDO Oy:n kanssa yritysraken-
teen muutosta ja rahoituksen uudelleenjarjestelyd, minka
yhteydessa kaynnissa olleita investointeja on valiaikai-
sesti rahoitettu kaupungin myontaman lyhytaikaisen kon-
sernitililimiitin avulla. dsté syystd Haminan kaupungin

| ai nasaatavat ovat kasvaneet

Merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot
Yhtion nakemyksen mukaan merkittavimmat riskit liitty-
vat toimialalle tyypillisesti pAdomia sitoviin investointei-

hin, niiden rahoitukseen ja hankkeiden toteutukseen,
seka energiamarkkinoihliittyvat riskit.

Tuloksellisuusmittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 Toteuma
31.7.2021

Yhtio paivittda eri liiketoimintojensa riskikasikirjoja ja
koko yhtion riskienhallintapolitikkaa seka kehittéaa toi-
mintajarjestelmaansa vastaamaan nykyaikaista laatujar
jestelmaa.

Liikevaihto 0@ 26318 740 24 051 947 32307 309 21981 874
Liikevaihdon muutos, % -6,7 -8,6 +30,4 +70,3
Liikevoitto % 6,5 -7,7 7,7 3,6
Tilikauden tul os 1457 523 -3350 975 2 366 654 481 828
Sijoitetun pddoman tuotto % 4.8 -5,0 6,0 2,21
Lainat 38330 693 40555 124 29525 332 23351 428
Leasingvuokravas 19563 799 12 936 662 40963 799 12340 630
Taseen | oppusumn 58795 728 62 195 590 58 756 366 63251 100
Omavaraisuusaste % 21,1 24,2 36,0 24,5
Haminan kaupungin omistusosuus 100 100 100 100
Henkilosto 44 52 57 55

Kaupungin sijoitukset TP 2019 TP 2020 TA 2021 Toteuma
31.7.2021

Oman paaoman sijoitus Haminan 10091 276 17091 276 17091 276 17091276

kaupungilta G

Pa2aomal ai nat 0 eiole eiole eiole eiole

Muut | ainat @ 12000 000 5 000 000 4 800 000 19560 309

Takaukset 0 11791 166 9744 094 7697 022 8 720 558
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Yhteison nimi Hamina Asunnot Oy

Yhteison tytaryhtitt

Asunto Oy Haminan Merituuli

Asunto Oy Haminan Jamilahdenpuisto

Toiminta -ajatus

Viihtyisad, turvallista ja vaivatonta asumista kohtuuhin-
nalla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2021

Asetetaan asuntojekayttdastetavoitteeksi 96,0 % (to-
teutuma 1.1:31.8.2020: 94,42 %).

Sailytetdén vuokrat kohtuullisella ja kilpailukykyisella ta-
solla. Korotetaan vuokria noin 1,7 %, jotta mahdolliste-
taan rakennusten suunnitelman mukaiset korjaukset ja
asuntojen viihtyisyysyos tulevaisuudessa.

Kilpailutetaan vuoden 2021 aikana huoneistoremonttien
tekijat. Teetetaan tarvittavat kuntoarviot kiinteistoille,
jotta saadaan selville Iahivuosien suurten peruskorjaus-
ten laajuus ja aikataulu.

Sitovat taloudelliset tavoitteet 2021

Ei tulostavoitetta.

Tarkeimmat investoinnit 2021 -2023

Investoidaan rakennusten ulkf@ sisapuolisiin korjaus-
hankkeisn (peruskorjauksiin ja huoneistokohtaisiin kor-
jauksiin).

Paivitetddn ARA:n mallin mukainemtdistdjen salku-
tus.

Selvitetdan kiinteistdjen lammitysjarjestelmien vaihtoa
kaukolampddn alueilla, joilla kaukolampodverkosto on jo
valmiina.

Tervasaareen rakenteilla oleva vuokrakerrostalo val-
mistuu syyskuussa 2021.

Arvio toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutumisesta

Kéayttdastetoteutuma 31.7.2021 oli 88,5 %. Kayttbaste
on ollut vuonna 2020 joulukuusta lahtien alle 90 %ja

rin syy tdhan ovat marrgsulukuussa 2020 tapahtuneet
yritysasiakkaiden asuntojen laajat irtisanomiset, koska
seudulla kdynnisséa olleet investointihankkeet valmistui-
vat tai siirtyivat eteenpain mm. koronan takia. Kayttbas-
teen nostamiseksi on tehty ma#ietoisesti toitd, mutta
edelleenkaan kayttdaste ei ole noussut yli 90 %:n ja eika
vuoden 2021 kayttbastetavoitetta tulla todennakoisesti
saavuttamaan.

Vuokria korotettiin 1.3.2021 alkaen ja keskivuokra on
tal 12 hetkell?& 10, 20

21

Kuntoarvioiden téijat kilpailutettiin kevaalla ja syksylla
tehd&an kuntoarviot vanhimmista kohteista (6 kpl). Ky-
seessa on puitesopimus, jossa 4 vuoden aikana tehdaar
kuntoarviot kaikista suoraan omistetuista kohteista (37

kpl).

ARA:n salkutuksen paivitystyd on kaynnistetmutta
sen lopullinen valmistuminen jaa odottamaan kuntoarvi-
oiden tuloksia.

Kesalla toteutettiin taloushallinnon ulkoistamiseen liit-
tyvé kilpailutus. Tavoitteena on palvelusopimuksen kayn-

0/ m2/ kidtdminen Sarastia Oy:n kanssa 1.11.2021 alkaen.



Kubbenkadun usi kerrostalo tulee valmistumaan aika- Muutoin kiinteistdjen ja huoneistojen korjauksia on
taulussa syyskuussa ja uudet asukkaat pdésevat muutta- tehty talousarvion puitteissa.
maan 1.10.2021. Asuntohakemuksia taloon tuli 222 kpl.
Uusi tekninen isannoitéijAri Leander aloitti 1.7.2021.
Suurimpina investointeina on toteutettu muutamien
kohteiden lammitysjarjestelmien vaihto toiseen energia-
muotoon: Tuppurankadulla on vaihdettu maakaasusta
maalampdon ja Riekontie 2:ssa ja 8:ssa seka Koppelontie
7-9:ssa on vaihdettu maakaasusta kaukolamp6oén.

Merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Yhtion merkittavimmat taloudelliset riskit liittyvat vuok-

rausasteen laskuun ja vaihtuvuuden kasvuun. Vuokra Koronapandemian mukanaan tuoma taloudpévakaus

asuntojerkayttbastetta, vaihtuvuutta, hakijoiden maaraa lisaa edelleen vuokrasaamisiin liittyvaa riskia. Luottotap-

seka naiden muutoksia seurataan kuukausitasolla ja rea- pioriskid hallinnoidaan asukkaiden maksukykya seuraa-

goidaan mahdollisimman nopeasti muutoksiin. malla, asukasneuvonnalla ja ulkoistetulla perintdpalve-
lulla.

Rahoitusriskeja hallitaan korkokehityksen jatkuvalla seu-

rannalla ja tarvittaessa lainojen uudelleen jarjd&iely Merkittavimmat kiinteistoihin liittyvat riskit ovat vahin-

Lainasalkussa vaihtuvakorkoisten lainojen osuus pidetdan koriskeja, kutenvesivahingot ja tulipalot. Vahinkoriskeja

pienend. Investointien rahoittaminen hoidetaan paasaan- hallitaan asianmukaisella ennaltaehkéaisevalla turvallisuus

toisesti kiinteékorkoisilla lainoilla rahoituskustannusten  ty6lla ja oikeansuuruisilla vahinkovakuutuksilla.

pitk&n ajan ennustettavuuden vuoksi.

Tuloksellisuusmittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 Toteutuma
31.7.2021

Liikevaihto, @ 5456 574 5482 502 5784 000 3066 935
Liikevaihdon muutos, % -0,11 0,5 3,08 -5,35
Liikevoitto, % 19,4 16,3 20,3 6,5
Tilikauden tul os, 0,70 0,85 0,00 106 126
Sijoitetun padaoman tuotto, % 1,0 0,79 0,8 0,64
Lainat, 0 27281467 31637 945 29977 000 30746 964
Leasingvuokravast 227 865 177 228 126 600 177 228
Taseen | oppusumma 36664702 41778 251 41000 000 41148 099
Omavaraisuusaste, % 23 22 24 22
Asuntojen maara, kpl 823 816 853 815
Asuntojen kayttbaste, % 92,4 93,3 96 88,5
Asukasvaihtuvuus , % 23 16 16 9
Vuokraasuntojen keskinelibvuokra, 10,08 10,09 10,20 10,20
0/ k k
Haminan kaupungin omistusosuus, % 100 100 100 100
Henkilosto 9 8 8 8
31.7.2021
Oman paadoman sijoitus Haminan kat 632 867 632 867 632 867 632 867
pungil ta, G
Paaomal ainat, 0Q ei ole ei ole eiole eiole
Muut | ainat, @ 2639911 3104 201 3044 000 3086 346
Takaukset, 0 15840718 24034 895 19510 000 19937506
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Yhteison nimi

Yhteison tytaryhtitt

Toiminta -ajatus
Yhtion perustehtava ja toiminnan tarkoitus &ehittaa

ja yllapitaa toimintaedellytyksia merikuljetuksille ja niita
palveleville yrityksille. Yhtié huolehtii sataman infra-

Tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet 2021

Liikennemaaran kasvattaminen siten, ettd HaminaKotka

HaminaKotka Satama Oy

Kotkan Satamatalot Oy

struktuurista, alusliikenteesta ja nosturipalvelujen tarjoa-
misesta. Satamakonsernin kiinteistdjen omistus ja hallin-
nointi on paaom keskitetty tytaryhtio Kotkan Satamata-
lot Oy:lle.

Sarensilta vapautuvien alueiden markkinointi uuteen

satama sailyttda asemansa Suomen suurimpana yleissata-kéyttoon.

mana.

Varautuminen koronapandemigrahentumisen varalta,
jotta sataman aukiolo ja toiminnan jatkuminen pystytaan
varmistamaan kaikissa olosuhteissa.

Asiakkaiden tarpeiden mukaisten raiteistojen rakentami-
nen satamalueelle ja valtion budjetissa varatun rahoi-
tuksen kayton varmistaminen dailiikenteen ja ratapiho-

jen kehittdmiseksi sataman vaikutusalueella. Sataman in-
vestoinnit 1 md vuosittain

Satamaan sijoittuvan lilketoiminnan etsiminen ja sijoittu-
misen varmistaminen. Mikali UPM tekee paatdksen bioja-
lostamon sijoittamisesta Mussaloonjniii satama tar-
keimpéana yhteistybkumppanina hankkeessa. Hanke kas-
vattaisi merkittavasti sataman liikennetta.

Fintoilin Haminan satamaan suuntautuvan biojalosta-
moinvestoinnin toiminnallinen tukeminen.

Tarkeimmat investoinnit 2021 -2023
EU:n tukema BEalueen 2. vaiten rakentaminen
(noin 10 ma).

Hietasen laitureiden vaiheittainen kehittdminen vastaa-
maan laivakokojen kasvamisen asettamiin haasteisiin (ko-
konai sinvestointi 23 ma) .

Risteilyliikenteen edellytysten parantaminen Kotkan ja
Haminan alueella. Etdhoitteisen Kotka Pakankkeen
vetaminen saannollisen Kotkan ja Pietarin vélisen ristei-
lyliikenteen fasiliteettien rakentamiseksi Kotkan kantasa-
tamaan.

Selvitetdan ja aioidaan mahdollisuuksia energiatehok-
kuutta parantaville investoinneille.

Sahkoisen paikkga kartoitusjarjestelman (Gisgro) laaja
hyodyntaminen.

Toimistotilojen muuntelu ja vuokraaminen myds muu-
hun kuin satamasidonnaiseen toimintaan. Investoinnit 0,5
mi vuosittain.

Uusien logistiikkaan ja satamasidonnaiseen teollisuuteen

littyvien yritysten saaminen satamaan tai valitttmaan la-
heisyyteen.

Akkuteollisuuden tehtaan saaminen sataman laheisyy-
teen.

5G-verkon kayttdonotto.

Arvio toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutumisesta 31.7.2021

Satama liikennemaara oli tarAngindkuussa 2021 8,9
miljoonaa tonnia, mika oli 0,5 % pienempi kuin vuotta
aiemmin. Yhtion talodellinen tilanne on sdilynyt hy-
valla tasolla. Liikevoittoprosentti heindkuun lopussa oli
27,3.

Koronatilanteen takia asiakaskohtaamisia toteutettiin
alkuvuodesta 2021 edelleen paaosin etatapaamisina.
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Yhdessa asiakkaiden kanssa toteutettiin kuusi infran
kehittamishanketta. Vuoden 2021 tarkeimmat lobbaus-
kohteet ovat olleet UPM:n biojalostamo, rantarata,

vaylamaksut ja Merituulentien rakentaminen nelikais-
taiseksi.



Tiivis yhteisty0 huoltovarmuuskeskuksen kanssa jatkui.
Sataman toiminta on pystytty varmistaana ko-
ronapandemiasta huolimatta. Varautumissuunnitelma
on paivitetty.

D-osan kehittdminen Kotkan Mussalossa etenee toi-
seen vaiheeseen, jossa rakennetaan kaksi uutta laituria.
Hietasen satamanosaa on suunniteltu kehitettavaksi in-
vestoimalla uusimman kehisen mukaiseen kelluvaan
laituriin, joka voidaan tarvittaessa siirtdd myos johonkin
toiseen satamanosaan.

Neuvottelut satamaan sijoittumista suunnittelevien asi-
akkaiden ja yhteisty6 satamassa jo toimivien yritysten
kanssa on ollut koko alkuvuoden 2021ttin vilkasta.
Neuvotteluja satamaan sijoittumisesta kaytiin alkuvuo-
den aikana useiden yritysten kanssa. Fintoil Oy:n méan-
tyodljyjalostamon rakennustyot ovat kaynnistyneet Ha-
minassa. Suomen Malminjalostus Oy ja kiinalainen
CNGR valmistelevat akkutehdashatibeHaminaan.
Terrafamen kanssa tehtiin akkuteollisuuden kuljetus-
ten keskittAmissopimus. Fertilog Oy:n ja Rauanheimo
Oy:n merkittdvat investoinnit lannoiteliikenteeseen
etenevéat Mussalossa ja Tanking Terminal Kotka Oy:n
metanolin kasittelyn terminaali oralmistumassa.

Merkittavimmat riskit ja nild  en hallintakeinot

Yhteisty6 kumppanien kansssatama halutaan mukaan
moniin hankkeisiin, mutta rajallisia resursseja ja inves-
tointimahdollisuuksia ei pystytd suuntaamaan tehok-
kaasti ja tuottavimmalla tavalla. Riskia hallitaan lobbaa-
malb sataman liikennejarjestelyja parantavia hankkeita
(erityisesti rantarata) ja osallistumalla aktiivisesti asiak-
kaiden hankkeisiin (@lueen sellukeskysUPM:n bio-
diesel ja akkuteollisuuden hankkeet).

Laivakoon kasvaminen aiheuttaa investointipairegtta |
reiden rakentamiseen ja korjaamiseen. Riskia hallitaan
kuulemalla asiakkaiden tarpeita ja sitouttamalla asiakkaat
pitkaaikaisiin liikennesopimuksiin, mikali investointeja
tehdaan.

Maailmantalouden kehittyminérsataman toiminta riip-
puvaista yleisesttalouden kehittymisesta. Koronapan-
demia ja sen myo6ta syntynyt konttipula ja logistiikan hin-
tojen nousu pienentavat sataman kautta kulkevaa tavara-
maaraa. Riskia hallitaan monipuolisella palvelutarjonnalla
ja asiakaspohjan laajentamisella seka kilpailukgija
tamisella.

Pandemiat ja tartuntataudit. Epidemian leviamisen esta-
miseksi joudutaan tekemaan suojautumista ja tdiden eri-
tyisjarjestelyja seka henkilostdon mahdollisesti sairastut-
tua hankkimaan sijaistyévoimaa tai supistamaan toimin-
toja. Pitkdan jatkussa epidemia hidastaa yleista talous-

kehitysta, miké heijastuu viiveellda sataman kautta kulke-
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UPM:n biojalostamohanke on edennyt perussuunnitte-
luvaiheeseen. Toteutuessaan biojalostamo sijoittuu
HaminaKotka satamaan.

Kesélle 2021 satamaan vahvistetut 16 ulkomaista ristei-
lijakayntid peruuntuivat yksi kerrallaan koronatilanteen
takia,mutta Viking Line toteutti kolme kotimaista ris-
teilyd, joiden yhtend pysahdyspaikkana oli Kotka. Syys-
kuulle onnistuttiin saamaan kaksi maailmanluokan ris-
teilyvierailua Haminaan. Risteilylikenteen edellytyksia
parantavan Eddahoitteisen Kotka Paxhankkea toi-

den suunnittelua on tehty kevaan 2021 aikana.

Sataman kunnossapitotditd on tehty kunnossapito-
suunnitelman mukaisesti. Investointien yhteismaara
tammiheindkuussa oli 2,8 miljoonaa euroa.

Mussalon satamanosaan on valmistunut-téss-
verkko, jossailotoidaan erilaisia sataman toimintaa te-
hostavia ja turvallisuutta parantavia teknologioita. Séh-
koisen paikkaja kartoitusjarjestelmén (Gisgro) tieto-
sisaltdja taydennetaan kesan aikana.

vaan tavaramaaraan. Riskid hallitaan varautumissuunnit
telulla. Tehty suunnitelma sijaisten palkkaamisesta taudin
mahdollisesti levitessa. Tydmatkustaminen lopetgitu
vieraita otetaan toimistolla vastaan erittdin rajatusti. Ta-
loudellisiin riskeihin varaudutaan tiukalla kulujen hallin-
nalla ja siirtdmalla investointeja.

Tietomurrot, palvelunestohydkkaykset ja kiristyshaitta-
ohjelmat. Riskia hallitaan pitamalla ohjstotija kaytto-
jarjestelmat paivitettyind. Uusittu tietosuojapalvelu kay-
todssd. Koulutetaan ja tiedotetaan henkilostoa tietotur-
vauhkista.

Luonnonilmidista johtuvat riskit. Riskia torjutaan huomi-
oimalla aaritilanteet rakenteita suunniteltaessa seka laa-
timalk ja yllapitamalla hatatilasuunnitelmia seka harjoit-
telemalla niiden varalle.

Kemialliset riskit, paloja vuotoriskit, sdhkdkatkokset ja
tekniset jarjestelmariskit. Riskeja hallitaan palooto-

ja kamerajarjestelmilld, vartioinnilla seka teknistetelai
den jatkuvilla huoltosopimuksilla. Henkildstoé perehdy-
tetdan ja asiat pidetdan esilla asiakastilaisuuksissa.

Infran kunto ja saneerausvelka. Riskia hallitaan laatimallz
kunnossapitosuunnitelmat, rakentamalla halytysjarjestel-
mia vahinkotilanteisiin sékekemalla ennakoivia huolto-
toimia. Vakuutukset pidetdan ajan tasalla muille toimi-



joille mahdollisesti aiheutuvien vahinkojen varalle. Budje- Henkildstdvaihdokset ja osaamisen siirtdminen. Hiljainen
toidaan saneerauksiin lisdéa rahaa mahdollisuuksien mu- tieto katoaa elakoitymisen tai henkildiden vaihtumisen

kaan. yhteydessa. Uudet henkildt valitaantté#ivan ajoissa,
jotta ehtii tyoskennella yhta aikaa elékkeelle jadvan

Omistajien kovat tuotteodotukset. Riskia hallitaavoi- kanssa. Asioiden dokumentoinnin kehittdminen.

mella tiedottamisella sataman taloudellisesta tilanteesta.

Hallituksen jasenet perehdytetédéan hyvin. Alihankkijariskid alihankkijoita rajallinen maara alueella

ja toimialalla. Riskia hallitaan alihankkijoiden aktiivisella
etsinnalla ja seannalla verkostojen kautta.

Tuloksellisuusmittarit (kon- TP 2019 TP 2020 TA 2021 Toteutuma
serni) 31.7.2021

Liikennemaara, tuhatta tn 18,1 14,8 16,6
Liikevaihto, @ 45 456 687 41 164 293 42600 000 23854 767
Liikevaihdon muutos % +6,2 -9.8 +3,1 -2,5
Liikevoitto, @ 11169 295 9 359 360 4800 000 6514 053
Liikevoitto % 24,6 22,7 11,3 27,3
Tilikauden tul o: 7551 768 6 056 147 2570 000 4629 477
Kayttokate % 59 63 49 66
Sijoitetun pddoman tuotto % 6,0 4.8 2,5 5,8
Lainat, 0 98292 831 94 562425 86425 000 90 191256
Leasingvuokrava: 672 889 465 705 700 000 333 000
Taseen | oppusum 187891 244 175 222 172 167000 000 171500 983
Omavaraisuusaste % 31 36 43 39
Haminan kaupungiomistusosuus, ¢ 40 40 40 40
Henkilosto 65 66 63 67
Kaupungin sijoitukset TP 2019 TP 2020 TA 2021 Toteutuma
31.7.2021
Oman padoman sijoitus Haminan 1400 000 1400 000 1400 000 1400 000
kaupungilta G
Pddomaj a muut | air ei ole ei ole eiole eiole
Takaukset 0 24843 446 23 351168 20730 044 21 629648

25



Yhteisdn nimi Linnoituksen Uimahalli Oy

Yhteison tytaryhtiot -

Toiminta -ajatus

Uimahallirakennuksen vuokraus uimahglimuihin lii-
kunta ja hyvinvointipalveluihin.

Tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet 2021

Uimahallitoiminnasta vastaa kaupunki.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2021

Kiinteistontilojen yllapito ja huolto oikeaan aikaan.

Yhtion taloudellinen tulos on nolla.

Tarkeimmat investoinnit 2020 -2023

Vuosien 2018 2020 vaihteessa on laadittu uimahallin meneilldan. Valmistumistavoite lokakuu 2021. Yhtié on
ulkotilojen kehittamissuunnitelma. Toteutusurakka on varautunut noin 1,0 MO ku:
Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seké& investointien toteutumisesta

Koronarajoitukset vaikuttavat hallin kayttajamaariin. Ulkotilojen investointiurakka etenee noin aikataulussa
Silla ei ole kuitenkaan isoa taloudellista vaikutusta yh- ja kustannustasossa.

tion kannalta.

Merkittavimmat riski  t ja niiden hallintakeinot

Kaikki uimahallin rakenteisiin liittyvat ongelmat ja vauriot  mien ehkaisyyn varaudutaan suorittamalla hugdtéor-

vaikuttavat heti tilojen kayttdmahdollisuuksiin. Ongel-  jausty6t ajallaan psuunnitelmallisesti. Uimahalli on koh-
tuullisen uusi. Siten kiinteistén kunto on myés hyva.
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uloksellisuusmittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 Toteutuma
31.7.2021

Liikevaihto 0 844 127 832 139 842 000 479100,61
Liikevaihdon muutc8b6 -0,6 -1,8 -0,6 -2,46

Liikevoitto % 31,81 31,0 20,54 37,02
Tilikauden tul c 44 297 42 918 0 66 153
Sijoitetun padoman tuotto % 4.4 5,0 2,7 1,87
Lainat 0@ 9350 000 9200 000 9 050 000 8975 000
Leasingvuokrave - - - -
Taseen loppusumma 9799 044 9702 496 9740 000 9706 000
Omavaraisuusaste % 5,0 5,0 7,0 5,35

Haminan kaupungin omistusosut 100 100 100 100

%

Henkil6sto 0 0 0 0

Yhtiolla ei ole omaa henkildkuntaa.

Kaupungin sijoitukset TP 2019 TP 2020 TA 2021 Toteutuma
31.7.2021

Oman padoman sijoitus Haminai 567 275 567 275 567 275 567 275

kaupungilta @

Padomaj a muut | ai eiole eiole eiole eiole

Takaukset 0 9 350 00C 9200000 9050 000 8 975 000
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Sit o+ M3ararahat 1000 € T uloarviot 1000 €
vuusl Ta |Ta Tamuuw| Toteu- | |3jdIE Ta |Ta Ta T otew (| Ajelld
muutok- tosten tuma muutok- |muutos-|tuma
get jalkeen et tenja-

sis. laskerndliset erst N/B kean
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupungrvatuudo B 1583 123 100 23 0
Toirrintskae 183 153 100 23
T arkad ustoimi B S0 30 19 3] 0
Toirmntskae S0 30 14 3]
Strateginen johtaminen B 5871 5671 3487 2184 41 41 <] -33)
Toirrintskae 5 &30 5630 3478 2152
Sote-kunt ayhbyrmaosuudet = 80 850 soasy| 4043 31415 1 v
Toirmntskae 80 850 808530 4943 31 418
| ohdon asiantuntijapavelut B 3310 2510 2002 1508 165 165 45 120
Toirrintskae 3345 3345 1856 1339
K asvatug ja kouutuspdvelut B 34579 3457 20aM 13974 1752 172 1516 7g
Toirrintskae 32 786 32788 19087 13 829
Hyvimainnin eda dninen B 3174 3174 1772 1407 285 385 172 213
Toirrintskae 2 789 2 7E8 1600 1189
Elinkeino- javetovoimapahvelut B 5 487 5 457 2463 3034 1570 1570 -84 1654
Toirrintzkae 3827 3827 2357 1370
K aupunkisuunnittelu B 1238 1238 52 296 7324 7424 5009 2313
Toirrntskae -5 056 -6 055 -4 047 -2019
K aupunkikehityspabrelut B 22039 22038 12418 oe2l] 24023 24 023 132201 10803
Toirrintskae -1 884 -1 584 -802 -1182
Ympariddn jarakentamisenvavonta | B 1222 1222 700 522 518 518 412 104
Toirmntskae FO5 F5 288 418
TULOSLASKELMAD 54 122 216 122216] 73670 438 546

werotulot B [=i=Renlel 2000 92000 30234 327654

widtionosuudet B 41 135 280 41518 24 218 17 289
K orkotulot B 165 165 ol 74
MuLE rhoitustul ot B 1855 1858 1432 434
K arkormenot B 00| 800 255 5
MUk rehoitusirenot =] 8 8 4 2
SEunndset erd B
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TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Strategisen johtamisen palvelualue

Toimielin KAUPUNGINVALTUUSTO

Tulosalue Kaupunginvaltuusto

Tulosyksikot Kaupunginvaltuusto

Tehtava Kaupunginvaltuusto kaytt&@innan ylinta paattsvaltaa. Valtuusto vastaa kaupungin talou-
desta ja toiminnasta. Valtuusto on hallintosaannoélla siirtanyt toimivaltaansa myods muille
toimielimille.

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu  Toteutunut Tot%  Muutos Uusi
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2021 edtykset talousarvio
"20 KAUPUNGINVALTUUSTO
Toimintatulot
Toimintamenot -183 300 -183 300 -100 645 54,91 -183 300
Toimintakate -183 300 0 -183 300 -100 645 54,91 0 -183 300

Toimintakate on toteutunubudijetoitua parempana.

Toimielin TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tulosalue Tarkastustoimi

Tulosyksikot Tarkastustoimi

Tehtava Kuntalain mukaisen tarkastuksen jarjestaminen, kunnanvaltuuston paatettavien tarkastust

koskevienasioiden valmistelu, valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
misen arviointi seké tilintarkastus.

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu  Toteutunut Tot%  Muutos- Uusi
talousarvio muutokset  talousarvio 31.7.2021 esitykset  talousarvio

"121 TARKASTUSTOIMI
Toimintamenot -50 000 -50 000 -19 068 3814 -50 000
Toirrintakate -50 000 -50 000 -19068 3814 0 -50 000

Toteutumisprosentti jad pieneksi, koska tilintarkastus-
yhteis6n laskutus jaksottuioteutuneiden tarkastus-
paivien perusteella.
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Toimielin KAUPUNGINHALLITUS

Tulosalue Strateginen johtaminen

Tulosyksikot Konsernijohto, Yleinen hallinto ja edunvalvontatehtavét, Viestintd, Tietohallinto
Talousarviorsitovuus  Toimintakate

Vastuuhenkil® Kaupunginjohtaja

Tehtava Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta sek& kaupunginvaltut

ton paatosten valmistelusta, taytédntdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhall
tus valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kayttda sen puhevaltaa.

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu  Toteutunut Tot%  Muutos Uusi
tdousarvio muutokset talousarvio 31.7.2021 esitykset  talousarvio

"23 STRATEGINEN JOHTAMINEN
Toimintatulot 1000 1000 9083 1000
Toimintamenot -4.761 500 -4761 500 -3486553 73,22 0 -4.761 500
Toimintakate -4761 500 -4761 500 -3477 470 73,03 0 -4.761 500

Toimintakatteen toteutumisprosenttia nostaa koko
vuodelta maksettu Kuntaliiton jasenmaksu ja pelastus-
toimen koko vuoden investointiosuus.

Toimielin KAUPUNGINHALLITUS

Tulosalue Kymsote -kuntayhtymaosuudet

Tulosyksikot Sotekuntayhtyméaosuudet

Talousarvion sitovuus Toimintakate

Vastuuhenkil® Kaupunginjohtaja

Tehtava Kaupunginhallitus vastaa sosigalterveyspalveluiden palvelusopimuksesta seka

sopimuksen seurannaggarvioinnista.

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu  Toteutunut Tot%  Muutos Uus
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2021 edtykset talousarvio

"26 SOTE-KUNTAYHTYMAOSUUDET
Toimintatulot 0 806 0
Toimintamenot -80 850 000 -80 850 000 -49 434 558 61,14 -5500000 -86350000
Toimintakate -80850000" -80850 000 -49433 752 61,14 -5500000 -86350000

Kuluvan vuoden maararahat eivat tule riittdmaan ja Maararahaan sisaltgotekuntayhtyman maksuosuuk-
Kymsotenennusteen mukaisesti maksuosuuksia tarkis- sien lisdksi my6s sot@vustukset.

tetaan 2,4 miljoonaa suuremmiksi. Liséksi kuntayhty-

man tilikauden ennustetusta alijgdmasta varaudutaan

viime vuoden tavoin kirjaamaan 3,1 miljoonan euron

tulosvaikutteinen pakollinen varaus.
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Toimielin KAUPUNGINHALLITUS

Tulosalue Johdon asiantuntijapalvelut

Tulosyksikot Hallintopalvelut, Henkilostopalvelut, Talouspalvelut, Vaalit

Talousarvion sitovuus Toimintakate

Vastuuhenkild Talousjohtaja

Tehtava Tukea demokraattista paatoksentekoa seka strategista ja operatiivista johtamista, huoleht

kaupungin johtamisjarjestelman toimivuudesta, luoda yhteistydssd ydinprosessien kans
edelityksia sille, ettéd kaupunkilaisille tuotettavat palvelut ovat vaikuttavia, tehokkaita ja ta
loudellisia seka tuottaa ydinprosesseille hallint@ous henkildstd, omistajaohjausvies-

tinté- ja tietohallinnon palveluita. Tulosalue vastaa my6s kaupasigintipalvelusta.

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen Taousarvio- Muutettu  Toteutunut Tot%  Muutos Uusi
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2021 esitykset talousarvio

n28 JOHDON ASIANTUNTIJAPALVELUT
Toimintatulot 205000 205000 45327 22,11 205000
Toimintamenot -4 419 700 -4419700 -2001 751 45,29 -4419700
Toimintakate -4 214 700 -4214700 -1 956424 46,42 0 -4214700

Toimintakate on toteutunut budjetoitua parempana

Alkuperdinen Taousarvio- Muutettu  Toteutunut Tot % Muutos- Uusi
talousanvio muutokset talousarvio 31.7.2021 esitykset talousarvio

STRATEGINEN JOHTAMINEN YHTEENSA
Toimintatulot 206 000 0 206 000 55216 26,80 0 206 000
Toimintamenot -00 264 500 0 -90264500 -55 042 575 60,98 -5500000 -95764 500
Toimintakate -90 058 500 0 -90058500 -54 987 358 61,06 -5500000 -95558500
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Hyvinvoiva haminalainen palvelualue

Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkil®

Tehtava

KASVATUS JA KOULUTUSALIOKUNTA

Kasvatus- ja koulutuspalvelut

Varhaiskasvatus ja opetuksen tuki, Opefjasnuorisopalvelut, Varhaiskasvatus
Toimintakate

Muutosjohtaja

Lasten ja nuorten seka perheiden tarpeiden mukaiset, mongaigh laadukkaat palvelut.

Palvelukokonaisuudessa on seka ennaltaehkaisevia etta lakisdateisia palveluja. Keskeisena |
aatteena on lapsen ja vanhemmuuden arvostaminen ja hyvan lapsuuden seka nuoruuden luc

nen yhteistydssa vanhempien kanssa. Toinointeavoitteellista, suunnitelmallista ja sita arvioi-

daan jatkuvasti.

Elinikéisen oppimisen mahdollistaminen yksilon ja eri vaestoryhmien tarpeet huomioon ottaer
Toiminnan painopisteina ovat laadukas opetus, yhteisollisyys, turvallisuus, hyvinvaiegtja ki

tomyys.

TILANNEKATSAUS 31.7.JAARVIO KOKO VUODEN TOTEUTUMISESTA

Varhaiskasvatus ja opetuksen tuki

Varhaiskasvatuksen kysyntaan vaikuttavat syntyvyyden
lisdksi perheiden valinnat, muuttoliikkeen suunta ja val-
takunnallisetlinjatkset mm. asiakasmaksujen osalta.
Perheiden valinnat vaikuttavat myos yksityisen ja kun-
nallisen varhaiskasvatuksen osuuteen seka kotihoidon
tuen ja Hamindisdnkayttéon

Laadukkaan varhaiskasvatuksen ja opetuksen tuen to-
teutumisen varmistaa riittavéitoutunut ja ammattitai-
toinen henkiléstd. Vuoden alussa vahvistettiin 1&-
hiesimiehisyyttd lisddmalla varhaiskasvatusyksikéiden
johtajia ja samalla luovuttiin tiimivastaavallista. Uusi
malli on osoittautunut toimivaksi ja k&ynnistynyt hy-
vin. EsimiestyOt&ehitetddn ja yhtenaistetdan edelleen
mm. esimiehille jarjestettavien valmennusten avulla.

Henkilokuntaa on vakinaistettu ja avatvarhaiskas-
vatuksen opettajatoimet on saatu taytettya patevilla
henkil6illa. Esija alkuopetuksen kuraattori on rekry-
toitu vastaamaan lisddntyneeseen tuen tarpeeseen, tu-
kemaan lasten siirtymavaihetta kouluun ja osaltaan ke-
hittAmaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yh-
teisty6td. Opiskeluhuollon yhteisdllisen tydn osuutta
on lisatty ja yhteisty6té koulujen ja nuorisopaivéen
kanssa on kehitetty.

Kevaan aikana varhaiskasvatuksessa on ollut kdynnissa

viisi hanketta. Positiivisen diskriminaation edistdminen
-hankkeen tavoitteena on ollut monikielisyyeeja
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kulttuurisuuden osaamisen vahvistaminen, monikielis-
ten perheidentukeminen ja palveluohjaus. Liikunnalli-
sen elaméantavan vahvistamiueamke on tukenut toi-
minnallista oppimista ja innovatiivisten oppimisympa-
ristdjen edistdminefanke on tuonut twaitteet
osaksi varhaiskasvatuksen arkea seka lugatéhiym-
paristo kavatusta. Tavoitteena on ollut myds henkils-
ton tvt-osaamisen ja lasten osallisuuden lisdaminen.

Varhaiskasvatuksen tasevoa edistavat toimenpiteet
seka laadun kehittaminehanke on vahvistanut suomi
toisena kielena opetusta seka kielellisten erojesoita
tamista ennen esiopetusvuotta.

Mielenterveysosaamisen vahvistamiseen kunnissa tah-
dannyt hanke on vahvistanut positiivista pedagogiikkaa,
mielenterveysosaamista ja edistanyt hyvinvointia liséa-
vid kaytantoja.

Kesakuussa on haettu kolmea uutta hankesalj@ista
yhden tavoitteena on psykolega kuraattoripalvelui-
den vahvistaminen.

Hamina valikoitui mukaan Opetua kulttuuriministe-

rion kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun. Kokeiluryhma
toimii Pyhallon péaivakodissa ja seiniipi kuuluu kaksi
lasta. Verrokkiryhména on-Buotiaiden ryhméa Neu-
vottoman paivakodissa. Kevaan aikana valmisteltiin pai-
kallinen kaksivuotisen esiopetuskokeilun opetussuun-
nitelma.



Opetus - ja nuorisopalvelut

Kasvatusja koulutuspalveluissa koronatilanne on vai-
kuttanut eniten perusopetuksen jarjestamiseen, jonka
onnistumista seka eté&tta lahiopetuksena ovat var-
mistaneet opetushenkildston joustava asenne tehda
tyota eri tavoin ja uusilla tydkaluilla haastazako-
ronatilanteessa. Digitaalisten ratkaisujen hyédyntami-
nen kouluissa on kasvanut merkittavasti koronatilan-
teen seurauksena.

Positiivisen pedagogiikan toimintatapoja on otettu pe-
rusopetuksessa kayttoon vaiheittain eri kouluilla. Kiu-
saamista ehkaisevéittintatapa on rakennettu koulu-
jen parhaita kaytant6ja yhdistéden ja toimintatapojen
kayttbonotto on meneilldan. Kiusaamistapausten rat-
kaisemisessa nuorisopalvelut on tarjonnut apua ope-
tushenkildstolle osana koulunuorisoty6ta.

Varsinkin perusopetuksessartannan kehittamishank-
keita on jouduttu rytmittdmaan ja myos siirtdmaan ko-
ronatilanteen vuoksi, jotta ensimmaiseksi on varmis-
tettu koulujen arjen mahdollisimman sujuva toiminta.

Kouluverkon tarkoituksenmukaisuutta on arvioitu
saanndllisesti ja perusopetekskoulujen maaraan vai-
kuttaa eniten oppilasmaarat ja nilden muutokset. Seu-
raavan kerran kouluverkkoa arvioidaan Haminan kau-
pungin strategiapaivityksen yhteydessa vuoden 2022 ai-
kana.

Koulunuorisoty6ta on vahvistettu ja lisatty nuorisopal-
veluiden organisgiomuutoksen jatkumona ja han-
keavustusten avulla. Nuorisopalveluissa on toiminut
kaksi hanketydntekijaa kevaasta 2021 alkaen.

Koulunuorisotybhén satsataan edelleen vuosina
20218 2022 samoin kuin nuorten kesatoimintaan, jota
jarjestettiin nuorille ja nuon kanssa pitkin kesaa

2021. Myo6s nuorten harrastuga muuta toimintaa,

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toiminnan tavoitteena on edelleen
saada yha enemman-géisia harrastamaan ja opiske-
lemaan kansalaisopistossa, jonka toimintaa edelleen
vahvistetaan tietotekniikan ja kurssien uudistamisen
avulla vuosina 20#12022.

Kesdalukukauden kursseille on saatu hyvin opiskelijoita
mukaan, vaikka kaikki kurssit on toteutettu etdna, mika
on ollut paasaantoen toteutustapa kevaan ja kesan ai-
kana. Koronatilanteen oppien avulla jatkossa tarjotaan
kursseja yha monimuotoisemmin seka -e&ita 1&-
hiopetuksena.
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mm. liikkuvaa nuorisotoimintaa on lisatty neyeku-
toiminnan avulla, mita syksylla 2021 Aseman lapset ry:n
kanssa yhteistytna toteutettava Wadigiminnan ko-
keilu laajentaa.

Nuorisopalveluiden henkiloston tyon tueksi hankitaan
kumppanuustoiminnan avulla yhteistyétahoja harras-
tustoiminnan, erityisesti ehkaisevan paihdetyon ja etsi-
van nuorisotyon toteuttamiseksi. Etsivan nuorisotyon
keskeinen yhteistydkumppani on Ekamin rannikkopaja-
toiminta.

Nuoret ovat mukana suunnittelemassa ja toteutta-
massa nuorten hyvinvointisuunnitelmaa, minkd mukai-
sesti nuorten osallistumista tapahtumien ja toiminnan
jarjestamiseen jatketaan ja lisataan opgaukulttuuri-
ministerion linjaamien nuorten osalliskriteerien
mukaisesti.

Haminan lukio jatkaa tuloksellista ty6taan, jossa kan-
sainvalisyys, suomenkielisten opintojen tarjoaminen
jatkossa myds ulkomaalaisille, korkeakejdumuu op-
pilaitosyhteistyd ja kehittAmistyd hankkeiden avulla jat-
kuu.Kumppaniyhteistydsséa on kuitenkin keskeisinta ol-
lut kevaan 2021 aikana kaksoistutkintoyhteistyon ja
ratsastuspainotteisen lukiokoulutuksen rakentaminen
yhdessa Harjun oppimiskeskuksen kanssa.

Myos verkkopedagogiikan kehittamista jatketaan luki-
ossa koronatanteen mahdollistamalla tavalla.

Oppivelvollisuuden laajentuminen toisen asteen koulu-
tukseen otetaan huomioon lukion toiminnassa ja sita
varten on vuonna 2020 aloitettu seudullinen yhteisty®
eri oppilaitosten kanssa Ekamin koordinoimana. Yhtei-
nen tyoskately oppivelvollisuuden laajentumisen

vuoksi jatkuu vuonna 2021.

Kansalaisopisto jatkaa verkostoitumista eri oppilaitos-

ten, mm. 2. asteen oppilaitosten ja kesayliopiston

kanssa. Taloutta kohennetaan muuntamalla kannatta-
matonta kurssitoimintaa kannattavaksi mm. kurssien

kaytannon toteutustapoja ja pedagogiikkaa uudista-
malla. Myds tilankaytén kustannustehokkuutta arvioi-

daan jatkuvasti.



Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu  Toteutunut Tot % Muutos- Uusi
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2021 esitykset  talousarvio

421 KASVATUS-JA KOULUTUSPALVELUT
Toimintatulot 1792 000 1792 000 1516 358 84,62 1792 000
Toimintamenot -34 578 300 -34578 300 -20 603 660 59,59 -34 578 300
Toimintakate -32 786 300 -32786 300 -19 087 302 58,22 -32 786 300

Toimintatuloja kasvattavat viime vuodelta jaksotetut
paasaantoisesti valtionavustushankkeet. Varhaiskasva-
tuksen toimintatulojen menetyksid on tullut vuoden

HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Hyvinvoinnin edistdminen

Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus Toimintakate
Vastuuhenkilo Osallisuusjohtaja

Tehtava

2021 aikana, mutta nilden maarat ovat merkittawssti
haisempia verrattuna koronakevaaseen 2020.

Hyvinvoinnin edistdminen, Kirjast@a tietopalvelut, Kulttuuripalvelut ja Liikuntapalvelut

Hyvinvoinnin edistamisen palvelut, jarjestdyhteistyd/kumppanuus, kirjastopalvelut, kulttuur

palvelut ja liikuntapalvelut edistavat toiminnallaan vapaata kansalaistoimintédaga yisiei-
sollisyytta seka kuntalaisten aktiivisuutta. Painopiste on ennaltaehkéisevéassa toiminnassa je
konaisvaltaisessa hyvinvoinnin edistamisessa.

TILANNEKATSAUS 31.7.JAARVIO KOKO VUODEN TOTEUTUMISESTA

Hyvinvoinnin edistdminen

Osallisuussuunnitelma on valmistunut. Valmistelu pysy-
van, poikkihallinnollisen hyvinvointitydryhméan perusta-
misesta on kaynnistynyt. Lisaksi on jatkettu digihyvin-
vointiin ja digisyrjaytymisen ehkaisyyn liittyvan pysyvan
toimintamallin almistelua. lkaystavallisen asumisen ke-
hittdmishanke on kaynnistynyt. Hankkeella osallistetaan
taloyhti6ita hyvinvoinnin edistdmiseen esteettoman,
turvallisen ja aktivoivan asumisen avulla. Vanhusneu-
vosto on ollut mukana ikdihmisten hyvinvointisuunnitel-
mantoimenpiteiden suunnittelussa. Nuorten hyvinvoin-
tia edistdva toimenpidesuunnitelma on valmisteltu ja
toimenpiteiden kayttdonottoa on tehty yhdessa hami-

Kirjasto - ja tietopalvelut

Monipalveluauto on valmistuksessa ja toimintamalleja
on rakennettu yhdessé eri kumppaneiden, kuten Mie-
hikkalan ja Virolahden kuntien sekd Kymsoten kanssa.

Omatoimipalvelubn kayttoonotettu Haminan paakir-
jastossa.

Lasten ja nuorten kirjastotyon kehittdminen on edennyt
yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
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nalaisten nuorten, nuorisovaltuuston ja nuorisopalvelui-
den kanssa. Suunnitelmat jarjestdjen systemaattis
osallistamisesta hyvinvointitydhén on edistynyt hyvin
alueellisen jarjestbasiantuntijan toimesta.

Hyvinvoinnin edistamiseen sisaltyy kirjagtotietopal-
veluiden, kulttuuripalveluiden ja liikuntapalveluiden li-
saksi vanhusneuvoston, vammaisneuvofamuoriso-
valtuuston toiminta, kohtaamispaikat, veteraanikoti, ko-
toutumisen edistaminen sekd kumppanyasiarjesto-
toiminta. Kumppanuuksia ja osallisuutta vahvistavia toi-
mintamalleja rakennetaan ja vahvistetaan osaksi koko
kaupungin toimintaa.

kanssa ja se on huomioitu osana kulttuuripolkutoimin-
taa.

Tilojen kehittdminen ja uudistaminen etenevat lar
jastotoimipisteissa. Tilasuunnitelman laadinta on kayn-
nistynyt. Lasten ja nuorten kirjastoty6td on kehitetty
hankesuunnitelman mukaisesti.



Kulttuuripalvelut

Lasten ja nuorten kulttuuripolkutoimindeon vahvistettu Kulttuuripalvelut on valmistellut eri toimijoiden kanssa
yhdessa kumppaneiden kanssa. Tapahtumia on suunni- yhteistyéssa kulttuurimatkailun kehittdmishankkeen sa-
teltu ja jarjestetty koronatilanteen sallimissa rajoissa. Pal- malla yhteistyota lisaten. Opetugm kulttuuriministerio
veluita on jarjestetty myds digitaalisesti. ei myontanyt hakerahoitusta, mutta toimenpiteita on
jatkettu osana kaupungin kulttuurikesaa.
Verkostomaisen kulttuurikeskustoiminnan suunnittelua
ja siihen liittyvia toimenpitei on jatkettu. Summan kou- Kulttuuripalvelut on jarjestanyt monipuolista Kukkiva
lun tiloja on suunnattu kulttuuritoimintaan. kulttuurikesa toimintaa terveysturvallisuus huomioiden
eri puolilla Haminaa yhteistydssé simijoiden kanssa.

Liikuntapalvelut

Ulkoilua on jarjestetty ohjatusti ympari kaupunkia, toi- taa. Kylat lentoonnhankesai jatkorahoitusta 44.000 eu-
minta ja liikuntakyvyn menettamisen uhan alla oleville roa. Liikuntaneuvonnan markkinointisuunnitelma on
on jarjestetty terveysturvallisesti kuntosgh vesiliikun- valmistunut.

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen Taousarvio- Muutettu  Toteutunut Tot % Muutos- Uusi
taousanvio muutokset talousarvio 31.7.2021 edtykset talousarvio
*430  HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Toimintatulot 384900 384900 171543 44,57 384 900
Toimintamenot -3173700 -3173700 -1771 657 55,82 0 -3173700
Toimintakate -2788 800 -2788800 -1600115 57,38 0 -2788 800
Alkuperdinen Taousarvio- Muutettu  Toteutunut Tot % Muutos- Uus
talousanvio muutokset  talousarvio 31.7.2021 editykset  talousarvio

32 HYVINVOIVA HAMINALAINEN YHTEENSA
Toimintatulot 2176 900 0 2176900 1687900 7754 0 2176 900
*  Toimintamenot -37 752 000 0 -37752000 -22375317 59,27 0 -37752000
Toimintakate -35575100 0 -35575100 -20687 417 58,15 0 -35575100
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Vetovoimainen Hamina

KILPAILUKYKYVALIOKUNTA
Elinkeino - ja vetovoimapalvelut

Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkild

Tehtava

Toimintakate
Muutosjohtaja

Elinkeinopalvelut, Maaseutupalvelut ja Vetovoimapalvelut

Elinkeinoelamén kehityshankkeiden tukeminen ja toimivien ratkaisujen

etsiminen kumppanuuksien ja seutuyhteistyon avulla.

Tavoitteena on luoda menestymisen edellytyksia paikkakunnalla jo oleville ja sinne aikoville
yrityksille. Tydllisyyden edistaminen on osa kaupungin elinkeinopolitikkaa.

Uusien tyopaikkojen luomiseksanostetaan voimakkaasti markkinointiin. Luodaan mahdollisim-
man hyvat edellytykset ja valmiudet monipuolisen tonttitarjonnan aikaansaamiseksi onnistune
maanhankinnan ja ajan tasaisen kaavoituksen avulla.

Elinvoimaisen maaseudun kehittdminen ja kaupefigivimasta ja vetovoimasta huolehtiminen

ovat keskeisia tehtavia

TILANNEKATSAUS 31.7.JAARVIO KOKO VUODEN
Elinkeinopalvelut

HaminaKotkanSatama Oy, siihen liittyva satamasidon-
nainen teollisuus sekd Haminan profiloituminen datakes-
kuksien houkuttelevan sijaintipaikkana muodostaa kau-
pungin elinkeinopalveluiden merkittavimpia kokonai-
suuksia. Nama luovat vankan pohjan myos tulevaisuuden
laajanttaiselle kehittamiselle. Tata tukee myods yhdessa
Cursorin kanssa tuotettavat yrityspalvelut, kaupungin ja
yrittdjien valinen yhteisty6 sekd kaupungin tuottamat

Maaseutupalvelut

Maaseutupalvelut on osa kaupungin toimintaa seka sisai-
sesti etta alueellisesti myds tulevina vuosina. Maaseutu-
palveluiden ydintoiminta on lainsdadarigélla tasolla
hyvin tarkkaan maaritelty ja Haminassa paapaikkaa pitava
yksikkd on resursseiltaan hyvassa kunnossa. Lakisééatei-
sen toiminnan lisaksi toimintamme on suuntautunut yh-
teistybhdn maaseutuyrittdjien ja koko kaupunkiorgani-
saation kanssa. Roolimme olla mahdollistaja, osallistaa

ja osallistua. Olemme nopeiden kokeilujen ja tekemisen
yksikkd. Kuluvalla vuodella suosiotaan on kasvattanut
Lankilan pulkkaméki, jossa maaseutupalvelu on ollut ak-
tiivinen toimija. Veteraanipaivan yhteistyd kulttuuritoi-
men, Suuri Postivarkaus trailerin toteutus yhdessa mu-
seotoimen, Perhepéiva Luonnollisesti Landella avoimen
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TOTEUTUMISESTA

tydelamapalvelut. Tybelamapalveluiden tekema tyollisyy-
den edistaminen on tulevaisuudessa meikidssa roo-
lissa. Kaupungin tulee vastata ty6elaméan uusiin haastei-
siin ja mahdollistaa tata kautta myos uusien tydpaikkojen
syntymista kuin myos tyo6ttomyyden vahentamista. Mat-
kailu ja yhteyspaallikko aloittaa tyot syksylla. Han tulee
tydskentelemaan tiigti myos elinkeinoelaman parissa.

varhaiskasvatuksen ja maaseutuyrittdjien kanssa seké
vield suomenhevosen paivda Haminassa, jossa myods koh
dataan lapset ja nuoret. Jatkamme yhteisty6t&kaypal-
veluiden kanssa lahiruuan ja luomun parissa. Myos esisel
vityshanke Hevoset Bastionissa tyollistéd meitd. Maaseu-
tuyritysten toiminnan laajentuminen ja monipuolistumi-
nen asettavat maaseutupalveluille merkittdvan kehitta-
mishaasteen myos tulevaisuudessaaseutupalveluiden
uusi rooli maaseudun ja koko kaupungin elinvoimaisuu-
den lisddmisessa tulee nousemaan entistd merkittdvam-
paan rooliin. Valjasti asutut alueet tulee nahda todelli-
sena vetovoimatekijana alueella.



Tapahtumatuotanto ja museot

Tapahtumatuotannossa tarke&dé on turvata tapahtumien
toteuttamisen mahdollisuus Hamina Bastionissa seké
koko kaupungissa koronaviruksen aiheuttamista rajoi-
tuksista huolimatta kehittamalla aktiivisesti toimingdm
leja, joita myds ulkopuoliset tapahtumajarjestajat voivat
hyoddyntéaé. Bastionin infrastruktuuria vahvistetaan uusilla
istuimilla ja katsomorakenteiden lis&osilla, jotka mahdol-
listavat myds ulosvuokrauksen ja vahvistavat Bastionin
tulopohjaa.

Koronapandenan vuoksi Hamina Tattoota ei jarjestetty
kesalla 2021. Kesan 2021 nayttelyt Tanelinkulmassa, Bas-
tionissa seka uutena avauksena Pitdjansaarella osoittivat,
miten uudella tavalla toimimalla pystytéan luomaan kau-
pungille uudenlaista vetovoimaa. Myds Basflanzien
seka Tervasaaren konserttien toteuttaminen osoittivat
nopeaa reagointikykyd muuttuneessa tilanteessa. Yhtena
merkittdvana tekijand onnistumisessa oli latginen, yli
organisaatiorajat ylittdnyt toiminta ja yhteen hiileen pu-
haltaminen.

Kaupungimuseon uudistettu pysyva nayttely digitaali-
sine sisaltbineen on valmistunut ja avattu yleisotlle. Nayt-
telyn digitekniikka mahdollistaa jatkossa nayttelyn laajen-
tamisen myos verkkovdlitteiseksi, mik& mahdollistaa esi-
merkiksi virtuaalivierailujen toteuttamiseMuseoissa on
kesan aikana toteutettu mm. YouTubeen opastusvideo
Kauppiaantalomuseosta. Ulkopuolista rahoitusta hae-
taan digiuudistusten jatkamiseksi. Syksyn aikana museot
keskittyvat erityisesti kokoelmatilojen muuton valmiste-

Talousarvion toteutuminen

luun. Kokoelmatilojen muuttd on mahdollisuus saavut-
taa pitkan tahtaimen saastoja ja parantaa toiminnan te-
hokkuutta. Haminan kaupungin museot on vuoden 2020
alusta alkaen ollut valtionosuuden piirissa, mutta tama
OKM:Itd kaupungille tuleva osuus ei valitettavasti nay
museoiden omassrahoituksessa. Museoiden perusra-
hoitusta pyritdan siis edelleen laajentamaan haettavilla
hankerahoituksilla, jotta museoissa pystytaan jarjesta-
maan mm. osallistavaa yleisdtoimintaa, josta museoilla
on jo pitkd kokemus. Yhteistyota mm. kulttuuripalvelui-
den ja kolmannen sektorin kanssa kehitetaan.

Tapahtumatuotannon ja museoiden toiminnassa on tar-
ke&a varmistaa, etté toiminnot jatkuvat koronasta huoli-
matta. Tama tarkoittaa uudenlaista tapahtumien jarjesta-
mista sekd uudenlaista osallisuutta. Tavoitteena e,
tapahtumia peruttaisi vaan ne tarvittaessa jarjestettaisiin
uudella tavalla.

Haminan kaupungin museoiden ja Lippumaailman toimin-
taa ja nayttelyitd kehitetddn houkuttelemaan sek& mat-
kailijoita etta kaupunkilaisia.

Kesan kavijamaarat ovat museoikegonan vuoksi jaa-
neet edellisen vuoden tapaan noin puoleen normaalien
vuosien tilanteesta. Kotimaan matkailukesa jatkui odote-
tun vahvana. Tahan vastattin mm. nayttelytoimintaa ke-
hittamalla.

Alkuperdinen Taousarvio- Muutettu  Toteutunut Tot % Muutos- Uusi
talousanvio muutokset talousarvio 31.7.2021 esitykset talousarvio

511 ELINKEINO- JA VETOVOIMAPALVELUT
Toimintatulot 1570300 1570300 -0 221 -6,00 1570300
Toimintamenot -5497 100 -5497 100 -2462 790 44,80 0 -5497 100
Toimintakate -3926 800 0 -3926 800 -2557 011 65,12 0 -3 926 800

Talousarvion tuottojen vahaisyys johtuu Tattoon pe-
ruuntumisesta. Tama nakyy myos kulujen vahentymi-
sena.
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Muuten talousarvio on toteutunut suunnitelman mukai-
sena.



Toimielin KILPAILUKYKYVALIOKUNTA

Tulosalue Kaupunkisuunnittelu

Tulosyksikot Kaavoitus ja maankaytto

Talousarvion sitovuus Toimintakate

Vastuuhenkild Muutosjohtaja

Tehtava Kaupunkiseutua suunnitellaan toimivaksi, viihtyiséksi ja ekotaloudellisesti kestavéksi. Huoleh

taan kaupungimaapolitikan valmistelusta, kaavoituksesta, tonttitarjonnasta, kiinteistonmuo-
dostuksesta seka mittaugm kartastopalveluista.

TILANNEKATSAUS 31.7.JAARVIO KOKO VUODEN TOTEUTUMISESTA

Kaavoitus ja maankayttt

Kaavoituksessa ja maankaytdssa alkuvuosi on sujunut Maanmittausinsindorin rekrytointi on osoittautunut
suunnitelmien mukaisesti. Hillonlahden alueen kaavoitus haasteelliseksi, mutta uusi henkil6 on valittu ja aloitti syk-
on vienyt resursseja ja tama projekti on heijastunut toi-  sylla tehtdvassa. Satamasidonnaisen teollisuuden kasvay
mintaan. Kaava on saatu kesén aikana valmiiksi. TAman kysynta asettaa maanhankinnan saké&nkayton suun-
jalkeenpaastaan muihin projekteihin aktiivisesti kasiksi.  nittelun kaupungissa entista merkittavampaan rooliin.

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen T alousarvio- Muutettu T oteutunut Tot% Muutos- Uusi
taousarvio muutokset talousarvio 31.7.2021 esitykset talousarvio

515 KAUPUNKISUUNNITTELU
Toimintetulot 7292 700 7292 700 4994419 68,49 0 7292 700
Vam. omaan kayttodn 31500 31500 14261 45,27 31500
Toimintamenot -1257 500 -1257 500 -961 653 76,47 -1257 500
Toimintekate 6066 700 6 066 700 4047 027 66,71 0 6 066 700

Hillonlahden kaavan laatiminen on aiheuttanut ylimaa-
raisia kuluja. Loppuvuoden osdilanne tulee tasoittu-

maan.
Toimielin KAUPUNKIKEHITYSVALIOKUNTA
Tulosalue Kaupunkikehityspalvelut
Tulosyksikot Kiinteistopalvelut, Aluepalvelut, Rucka puhtauspalvelut
Talousarvion sitovuusToimintakate
Vastuuhenkild Ymparistopaallikko
Tehtava Kaupungin toimitiloista ja yleisisté alueista huolehtiminen asiakaslahttisesti, laadukkaasti ja k

tannustehokkaasti, huomioiden myé6s kaupunkiympariston turvallisuus, viihtyisyyden yll&pito j
kehittdminen.

Kaupungin palvelualueilla on kayttotarpeetajaudellisten resurssien mukaiset toimitilat.
Infrastruktuurin ja kiinteistbomaisuuden arvon sailyttaminen.

Tuottaa kaupungin eri tilaajille tukipalveluja, joilla taydennetaan tilaajien kasvatuksellisia, terv:
dellisia ja elamyksellisia tavoitteita. Akgien toiminnan sekd ammattitaitoisten ja kehityshaluis-
ten moniosaajien avulla huomioidaan asiakastyytyvaisyys, taloudellisuus ja henkiléstdén hyvin
vointi.
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TILANNEKATSAUS 31.7.JAARVIO KOKO VUODEN
Kiinteistopalvelut

Kiinteistopalvelut huolehtivat tarvittavien tilojen raken-
nuttamisesta, kunnossapidossa ja huollosta. Kiinteisttjen
jalostaminen ja yhteyden kiinteistdsijoittajiin on huomi-
oitava tulevassa toiminnassa.

Tama tarkoittaa myds turhista kiinteistoista eroon paa-
semistd, mutta myos strategisesti merkittavien kiinteis-
tojen kehittamista.

Kiinteistopalveluiden osalta kriittinen henkildkunta pys-

TOTEUTUMISESTA

kiinteistorakennusmestarin eldkoitymiseen liittyvat jar-
jestelyt ovat kuitenkin vaikuttaneet hieman uusien hank-
keiden k&nnistdmiseen. Perustehtavaa on hoidettu edel-
leenkin epidemiatilanteesta johtuen hajautetusti ja silla ei
ole ollut merkittavia vaikutuksia toiminnan laatuun tai
kustannuksiin.

Uusi paloasema luovutettiin kayttgjille maaliskuun lo-
pussa ja varsinainen tom asemalla kdynnistyi touko-
kuun alusta lukien. Kohde valmistui aikataulussa ja talou-
dellisesti vuoden 2020 OSV 2 tehdyn ennusteen mukai-

tytdan jakamaan fyysisesti kahteen ryhmaéan. Talla tavalla sesti.

pystytdan varmistamaan kriittisten toimintojen yllapito
myds epidenian laajenemisvaiheessa.

Investoinneissa on edetty vuoden 2021 tyéohjelman mu-

kaisesti ilman suurempia yllatyksia. Epidemiatilanne seka

Aluepalvelut

Aluepalvelut huolehtivat kaupungin-fikatu ja aluetek-
niikan suunnittelusta, rakennuttamisesta, huollosta, vi-
heralueista, puistoista, kaupunkimetsista seka liikkuntapai-
koista. Toimintaan otetaan jatkossa mukaan entista tii-
viimmin kaupunkilaiset, seurat ja muut yhteisét. Kaupun-
kilaisille luodaan mahdollisuus osallistua oman elinympa-
riston kehittdmiseen ja oman osaamisen ja mielenkiinnon
mukaan kytkemiseen kaupungin palvelutuotantoon.

Koronakevat osoitti aluepalveluille uudaisia mahdolli-
suuksia palvelutuotannossa. Siten, ettd kaupunkilaisten
ajatukset, nakemykset ja toiveet tulevat huomioiduksi.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka ja puhtauspalvelut tarjoavat palveluita Haminan
kaupungin kouluille, paivakodeille, liikuntapalveluille seka
Kymsoten asiakkaille.

Kehitamme palvelujamme ruokailusuositusten ja palvelu-
muotoilun periaatteiden mukaisesti ja koulutae koko
henkilokuntaamme, jotta voisimme palvella asiakkai-
tamme mahdollisimman hyvin.

Ruokapalveluissa pyritaan lisddmaan ruokalistalle enem-

Vuoden 2021 tavoitteet tullaan taméan hetkisen tiedon
mukaan saavuttamaan.

Tata tyota jatketaan joka tapauksessa vuoden 2021 ai-
kana ja tamén jalkeen.

Aluepalveluiden osalta huomiota tullaan kiinnittamaan
tulevina vuosina laatujarjestelman kasaamiseen seka sel
kayttoonottoon. Tama tyd on aloitettu alkuvuodesta
2021.

Vuoden 2021 tavoitteet tullaan taman hetkisen tiedon
mukaan saavuttamaan.

Kymsoten tekemat nopeat palvelumuutokset vaikuttavat
koko yksikdn toimintaan, joka vaatii nopeaa reagointia
myds ruokatuotannossa ja siivouksessa.

Ruokapalveluisshenkiléstomuutokset japerehdytyk-
set uusiin tehtaviin lisdavat arvioituja henkiléstokustan-
nuksia.

Koko yksikélla on jatkuva lisdtarve ammattitaitoisista
vuost ja sairauslomien sijaisista. Lahivuosina elakoity-

man kasvisruokavaihtoehtoja sekd ottamaan asiakasraa- misien vuoksi tarve lisdantyy edelleen. Puspalveluissa

teja kayttoon.
Palveluverkkoratkaisujen seka muiden mahdetliin-

nakoimattomien muutosten vaikutuksia ei voida arvioida
tassa vaiheessa.
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pyritAdn saamaan pysyvia ja koulutettuja tyontekijoita
oppisopimuskoulutuksen avulla.

Vuoden 2021 tavoitteista ollaan tdman hetkisen tiedon
mukaan osaksi jadmassa jalkeen mm. Kymsoten teke-
mien toiminnan muutoste ja vahentyneiden tulojen
VUOKSI.



Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen T dousarvio- Muutettu T oteutunut Tot%  Muutos Uusi
taousarvio muutokset talousarvio 31.7.2021 esitykset  talousanvio

520 KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT
Toimintatulot 23797800 23797 800 13030 205 54,75 0 23797 800
Vamistus omaan kayttoor 225000 225000 189915 8441 225000
Toimintamenot -22 039000 -22039 000 -12417 824 56,34 0 -22039000
Toimintekate 1983800 1983800 802 295 40,44 0 1983800

Talousarvio on toteutunut suunnitellusti.

Toimielin LUPAVALIOKUNTA

Tulosalue Ympariston ja rakentamisen valvonta

Tulosyksikot Rakennusvalvonta, Ymparistonsuojelu ja Terveydensuojelu

Talousarvion sitovuus Toimintakate

Vastuuhenkild Ymparistopaallikko

Tehtava Seudullisen ymparistéja terveydensuojelun edistaminen ja valvonta séikéarvikevalvonta

jaelainlaakintédhuolto. Kaavoituksen toteutumisen valvonta seka ymparistdon sopeutuvan, laa
dukkaan rakentamisen edistaminen Haminassa.

TILANNEKATSAUS 31.7.JAARVIO KOKO VUODEN TOTEUTUMISESTA
Rakennusvalvonta

Rakentamisen volyymi d@svanut varsinkin teollisuus-
rakennusten osalta. Sahkdinen lupakasittely kattaa koko
rakennusvalvonnan lupakasittelyn.

Ymparistdnsuojelu

Ympaéristd ja maaaineslupien maara on pysynyt vuoden
takaisella tasolla. Valvontakohteiden m&ar& on suunnil-
leen ennallaan, mutta vaikeita ja erittéin tyollistavia koh-
teita on ollut aikaisempia vuosia enemman.

Terveydensuojelu

Terveysvalvonta ja eldinladkintahuolto ovat toistaiseksi yhteydessa. Elainladkérin vastaanottotiloja on remon-
kunnan jarjestamisvastuulla. Mahdollisten muutosten ai- toitu ja laajennettu.

kataulu ei ole tiedossa. Resurssit ovat nykyisen lainsaa-

dannon vaatimalla tasolla. Vuoden aikana on osallistuttu

THL:n koronarajoitusten valvord& muun valvonnan
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Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen T aousarvio- Muutettu  Toteutunut Tot%  Muutos Uusi
taousarvio muutokset talousarvio 31.7.2021 esitykset  talousanvio
540 YMPARISTON JA RAKENTAMISEN VALVONTA
Toimintatulot 516 200 516 200 412 628 7994 516 200
Vamistus omaan kayttdon
Toimintamenot -1222 200 -1222 200 -700 576 57,32 -1222 200
Toimintekate -706 000 -706 000 -287 949 40,79 0 -706 000

Talousarvio on tassé vaiheessa toteutunut ylijaadmai-
sesti. Odotettavissa ometta talousarviossa pysytaan
my0s loppuvuoden ajan.

T oteutunut
31.7.2021
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