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JOHDANTO

Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen positiivinen talouskehitys nakyy monella tapaa
myos Haminassa, mm. tyottomyys on vuoden aikana va-
hentynyt 20 prosenttia ja sataman liikenne kasvanut 14
prosenttia. Monella eri sektorilla on tekemisen mei-
ninki, tapahtuu paljon. Kuuma ja kuiva kesa suosi mat-
kailua ja tapahtumia, mutta maataloudelle se aiheutti on-
gelmia. Heinakuun loppuun mennessa kaupunkiin on
muuttanut enemman asukkaita kuin pois kaupungista.
Alhaisen syntyvyyden vuoksi asukasluku kuitenkin laski.
Kaupungin talous on alkuvuonna paisaantoisesti men-
nyt talousarvion mukaisesti.

Sote-palvelujen uudelleen organisointi on Kymenlaak-
sossa ottanut pitkan askeleen, vuoden 2019 alusta lu-
kien aloittaa Carean kuntayhtyman pohjalle rakennettu
Kymsote -kuntayhtyma, johon siirtyvat Etela-Kymen-
laakson kuntien ja Kouvolan kaupungin kaikki sote-pal-
velut. Muutos on historiallinen ja valtakunnallista uudis-
tusta ennakoiva. Uudistus merkitsee myos kuntien roo-
lien muutosta. Lasten ja nuorten palvelut nousevat kes-
kioon ja elinvoimatehtavat korostuvat. Haminassa muu-
tosta on valmisteltu jo noin kaksi vuotta. Kaupungissa
otetaan ensi vuoden alusta lukien kayttoon uusi toimin-
nanohjausmalli, joka pohjautuu prosessiohjaukselle ja -
johtamiselle. Asiakas on keskiossa ja perinteinen siilo-
mainen hallinnon ja palvelujen organisointi puretaan.

Kaupungin ja kaupunkiyhtioiden investointitahti on
kova. Sen sijaan asuntorakentaminen on lahes pysahdyk-
sissd. Tervasaarta valmistellaan rakentamista varten.
Haminan Energia rakentaa yhteistyokumppaneiden
kanssa LNG-terminaalia satamaan. Yhtio tekee myos
uutta kaukolimpolaitosta sataman tien varteen ja sa-
malla keskustan ja Ruissalon lampoverkot yhdistetaan.
Satamaan investoidaan ns. Sarens-projektin yhteydessa
yli 40 miljoonalla eurolla. Kaupungin suurin investointi
on toisen yhtenaiskoulun rakentaminen. Sisailmaongel-
mat ovat todella suuret ja lahivuosina joudutaan raken-
tamaan ainakin kaksi uutta koulua ja muita kaupungin

palvelu- ja hallintotiloja. Sosiaalitoimisto joutui sisdilma-
ongelmien vuoksi viliaikaisesti muuttamaan sataman
porttitaloon.

tie tarjoaa nopean yhteyden lanteen ja itaan. Samalla
Etela-Kymenlaaksoon tuli yhteinen "paikatu” ja yhtenai-
nen tyossakayntialue entisestaankin korostuu. Meista it-
sestamme on pitkalti kiinni, tuoko uusi tie enemman
kuin vie.

Kaupungissa on erityisesti puhuttanut Haminan Lippu-
maailmaan liittyvan suurlipun tangon rahoitus. Inves-
tointi on puhtaasti vetovoimainvestointi eikd suoranai-
sesti liity kaupungin palveluihin. Sen sijaan se liittyy yksi-
tyisiin palveluihin. Tarvitaan lisaa asiakkaita, jotta palve-
lut kaupungissa sailyvat ja kehittyvat.

Kulunut kesa on ollut tapahtumarikas, erityisesti mu-
siikki ja pesapallo ovat vetineet taysia katsomoja. Jokai-
nen kaupunki tarvitsee menestyvan joukkuepelin. Hami-
nassa se on perinteisesti ollut pesapallo. Vallikentalla
nahtiin maan karkijoukkueet ja onkin harmi, etta super-
sarjassa ei jatkoa ainakaan ensi kesaksi tullut. Hamina
Tattoon eri tilaisuuksissa oli yhteensa noin 150 000 ka-
askeleen eteenpain, tilapaisia ruoka- ja juomapaikkoja
nousi kuin sienia sateella ja tunnelma oli leppoisa ja kan-
sainvalinen. Musiikin uusi aluevaltaus oli Hamina Basti-
onissa nahty ja kuultu Antti Tuurin romaaniin perustuva
tasokas Taivaanraapijat -musikaali.

Hyvaa alkavaa syksya! Muistakaa liikkua!
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Hannu Muhonen
kaupunginjohtaja



Yleinen talouden kehitys

Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 2,9
%. Suhdannenousu kantaa viela tana vuonna, silla teolli-
suusyritysten tilauskanta on vahva ja rakennushankkeet
jatkuvat yha. Yksityiset investoinnit kasvavat nopeasti.
Yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousun
lisaksi tyollisyyden koheneminen. Viennin kasvun odo-
tetaan jatkuvan v. 2018.

Kuntatalouden rahoitusasema heikkenee kuluvana
vuonna viime vuodesta. Kulutusmenoja lisaavat mm. va-
eston ikaantymisesta johtuva hoito- ja hoivamenojen
kasvu, pieni- ja keskituloisten paivahoitomaksujen alen-
taminen seka ansiotason nousu kunta-alalla.

Ansiotasoa nostavat v. 2018 mm. toukokuussa mak-
settu yleiskorotus seka vuoden 2019 tammikuussa mak-

Haminan kaupungin kehitys

Haminan kaupungin asukasluku oli Tilastokeskuksen en-
nakkotilaston mukaan heinakuun lopussa 20 451. Asu-
kasmaara on vahentynyt vuoden alusta 42 asukkaalla.

Tyollisyys on vuodessa vahvistunut merkittavasti, silla
tyottomia tyonhakijoita oli heindkuun lopussa 1050
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Haminan Energian LNG-terminaalin rakennustyot ovat
kdaynnistyneet. Myos HaminaKotka Sataman Sarens -
projekti on kaynnistynyt kesalla.

E18-moottoritien osuus Hamina-Vaalimaa avattiin liiken-
teelle helmikuussa 2018. Samalla avautui yhtendinen
vayla Turun ja Naantalin satamista paakaupunkiseudun
kautta Vaalimaan rajanylityspaikalle. Tien kansainvalinen
merkitys on erittain suuri, silld EI8 on tarkein yhteys

Rakentaminen satama-aluetta lukuun ottamatta on
edelleen vahaista. Pientalotontteja on luovutettu muu-
tamia ja rakennuslupien maara on viime vuotta pie-
nempi.

settava tuloksellisuuteen perustuvan kertaera. Tulok-
sellisuusera kirjataan suoriteperusteisesti jo kuluvalle
vuodelle, koska sen maksuvelvoite syntyy vuoden 2018
aikana.

Kuntatalouden tulot kasvavat kuluvana vuonna vaime-
asti. Verotulojen kasvua hidastaa mm. yhteisoveron
tuoton lasku, mika selittyy paiasiassa viime vuoden
poikkeuksellisen korkealla yhteisoverokertymalla.

Myos kunnallisverojen tilitykset notkahtavat kuluvana
vuonna. Kiky-sopimuksen vaikutuksia julkisen sektorin
tyontekijoiden ansiotuloihin ei ole valttamatta otettu
huomioon ennakonpidatyksessa. Nyt liikaa pidatetyt
verot maksetaan takaisin.

(1313), joista pitkaaikaistyottomia oli 317 (431). Myos
nuorten tyollisyys on vahvistunut hieman. Tyottomyys-
aste oli 11,6 % (14,4 %). Avoimia tyopaikkoja oli 67
(100).

2017 em—2018

Venajille. Tama tieyhteys parantaa seudullisen logistii-
kan ja liikennepalveluiden kilpailukykya ja luo uusia mah-
dollisuuksia elinkeinoelamalle ja tyossakaynnille.

Tax-free myynti laski hieman edellisestad vuodesta. Las-
kua oli 2,8 %. Myynti kaikkiaan oli kesikuun loppuun
mennessa |,7 milj. euroa. Yrityksia perustettiin viime

jonkin verran. Uusien yritysten nettolisays oli 21 yritystd

(10).



Strateginen mittaristo

Toteutumasarake 31.7.2018 tilanteessa on taytetty silta osin, kun dataa on ollut kaytettavissa.

Strateginen tavoite Vaikuttavuus- Lihtotilanne | Toteutuma Tavoite 2020
I e vl S Dl
Kumppanuuksien edistiminen  Kumppanuuksien maara 63 jarjestoa 90 jarjestoa

kasvaa ja laajenee
* luomme edellytyksia eri toimi-
joiden aktiivisuudelle ja osalli- Kunnallisvaalien dines- 56 - 6
suudelle sekd rakennamme alus-  tysaktiivisuus kasvaa, % (2017) 5

tan yhdessa tekemiseen, edis-
tamme seutuyhteistyotd ja kan- Vaikuttajaverkosto - -

sainvalisyytti sekd  huoleh- - kontaktien maara
dimme edunvalvonnasta - hankkeiden maara
Laadukas varhaiskasvatus ja Varhaiskasvatuksen ja - tieto vuoden
opetus seka turvallinen polku opetuksen asiakastyyty- lopussa
aikuisuuteen vaisyys
e huolehdimme varhaiskasvatuk- Jatko-opintoihin sijoittu- 95 100 100

sen ja opetuksen korkeasta laa- minen kasvaa, sijoittunei-
dusta, tuemme elinikiistd oppi- den maara %
mista, jarjestamme palvelut ter-

veellisissi toimitiloissa ja eh- Alle 25 v. tyottémyys va- ka. 144 ka. 125 7
kiisemme kiusaamista ja syrjiy- henee hlo 0
tymista

Vihintaan kerran vii-
kossa koulukiusattujen
osuus vihenee, osuus %

- 451k 9,7 43 % 0
- 8-9.1k 15,3 (20.1.18) 0
Varhaiskasvatuksen ja Ei merkittavaa
opetuksen oppimisympa- muutosta/ope-
riston turvallisuus, sisail- tustoimi
maoireet vahenevat
(yksikkokohtaisten ta-
pausten lkm ja Orebro-
tutkimus)
Ekologinen Hamina Kasvihuonekaasu- -15 - 30
paastot laskevat % (tavoite (tavoite -80 %
* huolehdimme, etta ekologisuus vv. 2007-2015) vuonna 2030)
otetaan huomioon kaikessa toi- Waltti-matkakorttien la- I 466 3 000
minnassamme, luomme siitd uu-  tausten maara kasvaa,
denlaista yritystoimintaa, toteu-  kpl, kayttdjien osuus
tamme hiilineutraaliohjelman asukkaista % 7 14
(HINKU) toimenpiteita, edis- Puurakentaminen lisaan- 84 90
tdmme puurakentamista tyy, %-osuus valmistu-
neista rakennuksista
HINKU= hiilineutraalikunta Energian kulutus laskee, -9 -7,5
KETS-tavoite % (paittyneen (uuden kauden
KETS = kuntien energiatehokkuusso- kauden 2008- 2017-2025 ta-
pimus 2016 tavoite) voite)



Strateginen tavoite Vaikuttavuus- Lihtotilanne | Toteutuma Tavoite 2020
indikaattori 2017 31.7.2018
Elinkeinoelaman toimintaedel- Uusien yritysten maara

lytysten ja maaseudun elinvoi-  kasvaa/vuosi, nettolisays
man vahvistaminen kpl

* edistimme kaupungin saavutet- Tyopaikkojen maara kas- 6 722 6 504 6 750
tavuutta seki yhteyksien raken- vaa kpl
tamista, parannamme yhteis-
tyossa seudullisten toimijoiden Tyollisyysaste paranee, 64,5 65,2 68,0
kanssa yrityksille tuotettavia tyOllisyysaste %
palveluja, markkinoimme aktii-
visesti kaupungin vetovoimate- Yrittéijien eIinkeinopoIitii- 6,2 6,1 7,5
kijoitdi seki tuemme kansalli- kan mittariston kokonais-
sesti merkittdvana tapahtuma- arvosana nousee, arvo-

ja matkailukaupunkina yritysten S3Na (1-10)
elinvoimaa
Muuttoliike positiivinen, +29 +42 +50
kuntien ja maiden valinen
yhteensa hlo
Viihtyisd ja turvallinen elin-ja  Tonttivaranto monipuo-  Luovutusvalmiit ~ Luovutusvalmiit ~Luovutusvalmiit
kaupunkiymparisto listuu asuntotontit asuntotontit asuntotontit
- kaava-alue, kpl -omakoti 78 -omakoti 91 -omakoti 100
*  tarjoamme vetovoimaisia tont- - Maaseutu, kpl -rivitalo 23 -rivitalo 25  -rivitalo 25
teja ja modernia kaupunkiasu- -kerrostalo 2 -kerrostalo 5 -kerrostalo 10
mista, monipuolisia harrastus-
mahdollisuuksia, parannamme Puistojen ja yleisten aluei- 13 - 15
kaupunkikuvaa puistoja ja yleisia S/Ie€n/investointeja lisataan (v.2017)
v

alueita ehostamalla

Liikenneturvallisuus-suun- Voimassa 2016

nitelman toteuttaminen. laadittu
Suunnitelma paivitetaan suunnitelma
vuosittain.

- tavoitteena mm. liiken-
teen henkilovahinko-on-

nettomuuksien vahenty- v.2012: 39

minen, onnettomuuksien v.2016: 16 v. 2020: 5
maara kpl

Asiakastyytyvaisyys 3,7 3,7 4

(Yhdyskuntatekniset pal-
velut-tutkimus,

asteikko 1-5)
Uudistuva ja vuorovaikuttei- Eettiset pelisdannot, val- - -
nen johtaminen tuustotyon arviointi
* johdamme vastuullisesti, paa- Sosjaalinen padoma kas- 3,6 3,7 5

toksentekomme on nopeaa ja yaa
rakentavaa, arvostamme henki-

Iostoamme  sekd toimimme  Esimiesosaaminen vahvis- 3,61 3,65 5
vuorovaikutuksessa kuntalais- tyy (360 arviointi)
ten kanssa

Strateginen henkilosto- | - 3

johtaminen yhdenmukais-
tuu (Keva, asteikko 0-3)



Strateginen tavoite Vaikuttavuus- Lihtotilanne | Toteutuma Tavoite 2020
indikaattori 2017 31.7.2018

Kestdva talous ja omaisuu-  Toimintakatteen alijaa- Kylla Kylla

den hallinta man kasvu on pienempi 1,8% /1,9 %
kuin verorahoituksen
*  huolehdimme siita, etti toi- kasvu
mintakatteen alijaama ei ylita
verotulojen ja valtionosuuk-  Lainamiiri euroa/asukas 3964 - 3900
sien kasvua, kaannamme lai- vihenee
namaaran laskuun, luo-
vumme tarpeettomista kiin- Vuosikate/poistot, %, 115,5 - 120
teistoista, uudistamme pal- tavoite yli 120
velut vastaamaan kysyntaa,
pidimme veroprosentit kil- Rakennusten laskennalli- 15,7 - 15,0
pailukykyisina nen korjausvelan maara, (1.1.2017)
M€
Uudistumiskykyinen ja Palveluosaaminen - -
osaava henkilosto nousee
Asiakaspalvelun asiakas- - -
* henkilostdmme palvelukyky —tyytyviisyys
on korkeaa, kannustamme
henkilostoa palvelujen kehit- K okeilujen/kehittimis- 5 - 10
tamiseen yhteistyossd kun-  hankkeiden miiri kasvaa
talaisten kanssa, otamme
palveluissa kayttoon uusia Digjtalisaation hyddynti- 25 50 100
innovaatioita, hyodyn-  minen kasvaa
namme tekoalyn ja robotii- - digiohjelman toimenpi-
kan mahdollisuudet, koulu- teiden toteuma, %
tamme henkilostoamme jat-
kuvasti Koulutuspiivat/hlo kasvaa 1,9 2,2 3

Sote-palvelujen saatavuu-
den turvaaminen

* olemme aktiivisia palvelui-
den suunnittelussa, toi-
mimme ennaltaehkaisevasti,
huolehdimme sote-henki-
loston osaamisesta, kehi-
tamme palveluprosessit te-
hokkaiksi seka varmis-
tamme terveet toimitilat

Sosiaalipalvelut ja perus-
terveydenhuollon palve-
lut toteutuvat lahipalve-
luna (terveyskeskus si-
saltaen myos kiirevas-
taanoton, osastot ja apu-
valinepalvelun)

Hoiku

Matalan kynnyksen pal-
velut (mm. perhekeskus,
terveyskioski, ikaihmis-
ten neuvola)

Sote-keskus
toimii hyvin.

Sote-keskus
toimii moniam-
matillisena osaa-
miskeskuksena
tarjoten hyvat la-
hipalvelut yhden
luukun periaat-
teella.

Sote-keskuksen
ja Hoikun yhteis-
tyossa kuntoutus

on keskiossa.

Digiratkaisuja
hyodynnetaan
kaikissa palvelu-
prosesseissa.
Matalan kynnyk-
sen palvelut ovat
normaalia arki-
kaytantoa.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kayttotalous

Toimintatuotot ovat toteutuneet viime vuoden vastaan
ajankohtaan seka kuluvan vuoden talousarvioon nahden
paremmin, mika johtuu paaasiassa Tattoo -tapahtuman
toimintatuotoista. Toimintatuottojen kuitenkin arvioi-
daan toteutuvan kuluvan vuoden osalta lahes talousar-
vion mukaisena. Sen sijaan toimintakuluissa henkilosto-
menot tulevat ylittamaan talousarvion, silla tammi-
kuussa maksettava paikallinen kertaera kirjataan kulu-

Tuloslaskelma Tilinpddtés Toteutunut

2017 31.7.2017

sisdiset ja ulkoiset erit

ilman vesiliikelaitosta

valle vuodelle menoksi. Palkkojen yleiskorotus toteu-
tettiin toukokuussa. Korotusten kustannusvaikutus on
noin 2,5 %. Henkilostomenojen lisimaararahan tarve tu-
lee olemaan noin 0,7 miljoonaa euroa. Lisamairirahan
tarve tarkentuu loppuvuodesta, jolloin se kohdennetaan
tulosalueille. Myo6s palvelujen ostojen kehitys ylittaa ta-
lousarvion. Erityisen suurta menokehitys on ollut ikaih-
misten palveluissa seka rakennusten ja alueiden kunnos-
sapidossa.

Tp:std Talousarvio Toteutunut Ta:sta Muutos 2017/2018
%

2018

osv |

31.7.2018 % a

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 9778969 5272919
Maksutuotot 8357 546 3988 606
Tuet ja avustukset | 532 206 778 030
Muut toimintatuotot 17 708 422 10 859 638
Tuotot yhteensi 37 377 143 20899 192
Valmistus omaan kayttoon 354 189 124 932
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -44 342 199 -26315017
Henkilostokorvaukset 645 139 403 543
Henkilosivukulut
Eldkekulut -10716 174 -6 339 378
Muut henkilésivukulut -1 915558 -1 276 683
Palvelujen ostot -62 129 743 -35 579 626
Aineet,tarvikkeet, tavarat -8291 487 -475| 884
Avustukset -8 352 333 -4 650 696
Muut toimintakulut -10798 495 -6 287 616
Kulut yhteensa -145 900 849 -84 797 357
TOIMINTAKATE -108 169 516 -63 773 233
Verotulot 82 553 131 49730037
Valtionosuudet 37 419 381 21854128
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 573 256 204 635
Muut rahoitustuotot 1 592 022 1 389515
Korkokulut -887 547 -539 973
Muut rahoituskulut -8 285 -5 139
VUOSIKATE 13 072 443 8 859 970
Poistot ja arvonalentumiset -7870700 -4012410
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 5201 744 4 847 560

53,9
47,7
50,8
61,3
55,9
353

59,3
62,6

59,2
66,6
57,3
57,3
55,7
58,2
58,1
59,0
60,2
58,4

35,7
87,3
60,8
62,0
67,8
51,0
93,2

9427 600 5337 836 56,6 64 917 1,2
6637900 3908 693 58,9 -79 912 -2,0

| 706 200 719 420 42,2 -58 609 -7,5
17 969200 11763 531 65,5 903 894 8,3
35740900 21 729 481 60,8 830 288 4,0
233 500 118 242 50,6 -6 690 -5,4

-44 939 900 -26 938 547 59,9 -623 530 2,4
298 800 434767 145,5 31224 7,7

-10 627 900 -6 301 279 59,3 38 099 -0,6
-2171 300 -1 038 666 47,8 238 017 -18,6
-63 282 600 -37 422 857 59,1 -1 843 231 5,2
-8 408 700 -4 974 868 59,2 -222 985 4,7
-7 881 800 -4619 58I 58,6 31115 -0,7
-11 029 300 -6 574006 59,6 -286 390 4,6
-148 042 700 -87 435 037 59,1 -2 637 681 3,1
-112 068 300 -65 587 315 58,5 -1 814 082 2,8
82 000 000 50654 736 61,8 924 699 1,9
37200000 21774312 58,5 -79 816 -0,4
571 000 203 672 35,7 -963 -0,5
2455000 2492 167 01,5 1102651 79,4
-900 000 -502 337 55,8 37 636 -7,0
-12 000 -15743 131,2 -10 604  206,3
9245700 9019 492 97,6 159 522 1,8
-7 500 000 -3 935 952 52,5 76 458 -1,9
1745700 5083539 291,2 235 980 4,9



Henkilosto

Vakinaiset ‘Miiriaikaiset  Tydllistetyt Yhteensi

1.1.2018 1073 303 25 1401
31.3.2018 1068 333 57 1458
31.7.2018 1061 264 51 1376

Vakituisen henkiloston maara on vuoden alusta lukien
vahentynyt |12 tyontekijalla. Henkilostomaaran vahenty-
misen tavoitteeksi on asetettu 20 htv:tad vuoden 2020
loppuun mennessa. Taman vuoden kehitys nayttaa silta,

Verotulot

Kuluvan vuoden kunnallisveron kertymaennuste koko
maassa laskee merkittavasti verrattuna Kuntaliiton huh-
tikuun veroennusteeseen. Ainoastaan joissain yksittai-
sissa kunnissa maksuunpantava vero nousee kevaaseen
verrattuna.

Syita alentuneeseen maksuunpantavaan veroon loytyy
Verohallinnon tiedon mukaan osittain ansiotuloissa seka
osittain tyotulovahennyksissa. Tyotulovahennys on suo-
raan verosta tehtava viahennys, joten se laskee mak-
suunpantavaa veroa saman verran. Naiden seikkojen
taustalla nayttaisi olevan jossain maarin epaonnis-

etta tahan tavoitteeseen paastaan jo aiemmin. Myos
maaraaikaisten maara on pienentynyt, mutta siina on ky-
symys tilapaisesta laskusta.

tunut julkisen sektorin lomarahaleikkauksen seka tyotu-
lovahennyksen vaikutusarviointi.

Myos Haminan kaupungille tilitetyt verotulot ovat olleet
ylisuuret. Erityisesti henkiloasiakkaiden veronpalautuk-
set tulevat tana vuonna olemaan poikkeuksellisen suu-
ret ja on samalla suurin yksittdinen syy alentuneisiin
kunnallisverokertymiin tana vuonna.

Verotulot arvioitiin talousarviota laadittaessa kuitenkin
varovaisesti. Vaikka verotulokertyma nayttaisi kevaan
ennusteesta selvasti laskevan, niin viela toteutuma olisi
lahes talousarvion mukainen.

TILIVUOSI 2016 2017 2018** 2019** 2020**  2021**
Verolaji

Kunnallisvero 71 142 70 567 69 662 73 329 74 427 76 321
Muutos % -1,8 -0,8 -1,3 5,3 1,5 2,5
Yhteisévero 4 307 5202 5697 6 103 6 340 6518
Muutos % -11,3 20,8 9,5 7,1 3,9 2,8
Kiinteistbvero 6 751 6 787 7 001 7 001 7 001 7 001
Muutos % 17,1 0,5 3,2 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 82 200 82 556 82 360 86 432 87 768 89 839

Valtionosuudet

Kayttotalouden valtionosuuksia korotettiin ensimmai-
sessa osavuosikatsauksessa 600 000 eurolla. Valtion-
osuudet toteutuvat korjatun talousarvion mukaisena.

Investoinnit

Investointien toteutuma on 43 %. Talousarvio toteutuu
loppuvuosipainotteisesti, koska useat investoinnit

kaynnistyvat kevaan ja kesan aikana.



Tulosennuste

Talousarvion mukainen tulos on 1,7 miljoonaa euroa.
Taman hetken nakyman perusteella tulos tulee vajoa-

KESKEISET KEHITTAMISHANKKEET

Valmiina sote- ja maakuntauudistukseen

Vapaaehtoisen sote-kuntayhtyman perustamisesta vuo-
den 2019 alusta lukien ja valinnanvapauspilottiin osallistu-
misesta on paatokset tehty.

Kohti hiilineutraalia kuntaa

Haminan kaupunkistrategia linjaa kaupungin yhtena kriit-
tisena menestystekijana ekologisuuden ja kestavan kehi-
tyksen Hamina onkin liittynyt kaupunginvaltuuston paa-
toksella (28.3.2017) 39 edellakavijakunnan joukossa
kohti hiilineutraalia kuntaa eli Hinku-kunnaksi.

Tarkein Hinku-kriteeri on valtuuston paatos siita, etta
kunta tavoittelee koko alueellaan 80 %:n kasvihuonekaa-
supaastovahennysta vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030

maan 1,0 miljoonaan euroon. Tamankin tuloksen saa-
vuttaminen edellyttaa loppuvuoden osalta toiminnan
uudelleen arviointia ja harkittua taloudenpitoa.

Parhaillaan valmistellaan yhteistyossd sote-kuntayhtyman
talousarviota.

mennessa. Tavoite koskee kaikkea kunnan rajojen sisa-
puolella tapahtuvaa toimintaa, ei pelkkaa kuntaorgani-
saatiota. Haminan tavoitteille on laadittu oma ’tie-
kartta”.

Ekologinen Hamina toteuttamisohjelma on kaynnistynyt
kesakuussa 2018. Tavoitteena on toteuttamishankkei-
den kautta edeta kohti 80 % tavoitetta kasvihuonekaa-
supaastojen vahentamiseksi.

Business Mooring -hankkeella tavoitellaan uusia tyopaikkoja

Business Mooring -hanke tahtaa satamasidonnaisten tyo-
paikkojen vahvistumiseen. Hanke keskittyy erityisesti
Haminan satamaosassa kemian klusterin vahvistumiseen.
Myos isoja tuotantolaitoksia seka logistisia palveluita
hyodyntavia yrityksia houkutellaan satamaan ja sen
tausta-alueille. Satamaosassa on varattu Paksuniemesta
ja Hillonlahden pohjoispuolisilta alueilta lahes 200 heh-
taaria.

Haminan kaupunkikeskusta uudistuu

Kauppatorin uusi palvelurakennus kahvila- ja huoltotiloi-
neen seka esiintymislavoineen on otettu kayttoon tammi-
kuussa. PopUp - kulttuurin kehittyminen kaupungin kes-
keisten tapahtumien yhteydessi on ollut positiivista. Ke-

Paksuniemessa on 40 hehtaaria heti kiyttoonotettavaa
aluetta esimerkiksi kemian teollisuuden laajennuksia var-
ten. Hanke jatkuu vuoteen 2020 saakka. Asemakaavamuu-
tokset ovat lainvoimaisia. Alueen maanhankintaa on jat-
kettu ja tavoitteena on, etta koko alue on kaupungin omis-
tuksessa viimeistaan v. 2020.

hittymista voidaan edelleen parantaa kannustamalla ravin-
toloita ja kahviloita hyodyntamaan rohkeammin edessa
olevia katu- ja muita yleisia alueita. Kaupungin viranomais-
ten joustava lupapolitiikka on myos tarkeaa.

Uutta vetovoimaa Lippumaailmasta, elokuvatuotannosta ja risteilyliikenteesta

Lippumaailma luo ilmetta ja vetovoimaisuutta, rakentaen
samalla pohjaa yritystoiminnalle. Haminassa liehuvat maa-
ilman valtioiden liput brandaavat Haminaa kansainvalisena
tapaamispaikkana. Suomen lipun juhlallisuudet jarjestettiin
Haminassa 28.5.2018. Silloin avattiin Lippumaailmaan liit-
tyvat Suomen lipun tie -puisto Rukin puiston yhteydessa
seka Lipputornin puiston alueelle sijoittuvat Baltian ja Poh-
joismaiden liput sisaltava puisto. Valtuusto myonsi kesa-
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kuussa lisimaararahan 100 m korkean teraksisen lipputan-
gon ja suurlipun toteuttamiseksi. Hanke valmistuu joulu-
kuussa 2018.

Kaupungin vetovoimaa vahvistavat Kaakon elokuvakomis-
sion toiminta ja kesalla 2017 avattu seudullinen risteilijalii-
ketoiminta. Kesilla 2018 risteilijavierailut jatkuvat ja vuo-
sina 2019-2020 on odotettavissa risteilijavieraiden maa-
ran selkea kasvu.



Tervasaari kutsuu rakentajia ja vierailijoita

Tervasaaren kunnallistekniikan rakentaminen ja laiturialu-
eiden uudistaminen jatkuvat. Oolannin puiston rakentami-
nen on aloitettu. Alueen sijainti meren aarella kavelyetai-
syyden paassa keskustasta takaavat ainutlaatuiset mahdol-
lisuudet asumiseen ja matkailuun. Yleista virkistyskayttoa

tulee lisaamaan kaupunkirantojen yleissuunnitelman mu-
kainen rantareitisto, joka kulkee Tervasaaren kautta.

Tervasaarelle sijoittuvan yksityisen paivakodin toteuttaja
on valittu ja paiviakodin rakentaminen alkaa syksylla 2018.

Asumiseen uutta tarjontaa, mahdollisuuksia ja vetovoimaa

Poitsilaan on valmistunut yksityinen palvelutalo ja Terva-
saareen on myos suunnitteilla yksityinen palvelutalo seka
yksityinen paivakoti. Lisaksi Hamina Asunnot suunnittelee
uuden vuokra-asuntokohteen rakennuttamista Tervasaa-
reen. Vehka-Asuntojen Tuki ry aikoo rakennuttaa Hami-
nan keskustaan ikaihmisille tarkoitetun vuokrakerrosta-
lon.

Kaupungin asuinalueiden palvelut ja alueiden vetovoima-
tekijat on kartoitettu. Myos kiinteistovalittajien nakemyk-
sid asumisen vetovoimaisuuden lisaamiseksi on kuultu.

Uutta potkua markkinointiin

Haminan markkinointia on tehty koko vuoden yhden sa-
teenvarjon alla. Kaupungin kaikkea markkinointia ohjaa
Kohtaamisten kaupunki -teema, jonka alla tehdaan
imago- ja asumismarkkinointia sekd Hamina Tattoon, Ha-
minan Lippumaailman ja tapahtumien markkinointia.

Markkinointitoimenpiteissa on hyodynnetty kohtaamisia
joka tasolla. Nama kohtaamiset ovat tapahtuneet arjessa
kaupungilla, alueen tapahtumissa ja tilaisuuksissa, mes-
suilla, torilla asukkaiden parissa seka tarkkaan kohdenne-
tuissa digitaalisissa kanavissa.

Hamina on alkuvuonna uudistanut kotisivunsa hamina.fi ja
matkailijoille suunnatun sivuston visithamina.fi. Lisaksi on
uudistettu ja yhtenaistetty Tattoon, Bastionin ja Lippu-
maailman kotisivut. Haminan Veden ja Tervasaaren uudet
sivut valmistuvat syksyn 2018 aikana.

Uusi kaupungin matkailuesite ja tonttiflyer tuotettiin huh-
tikuussa. Kaupunki osallistui Kotkan Rakenna & Remon-
toi -messuille, jossa teemana oli Hyvan asumisen Hamina.

Opitaan uutta ja jaetaan osaamista

Osaamisen systemaattinen johtaminen varmistaa kaupun-
gin tavoitteisiin ja paamaariin paasemisen nyt ja tulevaisuu-
dessa. Osaaminen nahdain keskeisend osana tyohyvin-
voinnin kokemusta.

Osaamisen johtamisen kaytanteiden jalkauttamista on jat-
kettu terveydenhuollossa toteutetun pilotin avulla. Pilotin
vetdja on kouluttanut esimiehia systemaattisen osaamisen
johtamisen kayttoonottoon kaytannonliheisesti.

Takkaniemen yhdeksin omakotitonttia meren rannan la-
heisyydessa on saatu luovutusvalmiiksi. Tonttikysynta on
kuitenkin yleisesti ottaen edelleen vahaista.

Kaakkois-Suomen Ely-keskuksen kanssa keskustellaan va-
paa-ajan asuntojen mahdollisuuksista muuttaa vakituiseen
asuinkayttoon.

Kaupunginhallituksen paatoksella tuetaan Kylakuituhan-
ketta Metsakyla-Kannusjarvi-Kitula. Hankkeelle on myon-
netty rakennusaikainen laina 0,506 M€. Valokuituhanke
mahdollistaa myos etaopetuksen kylakouluilla

Uudet Haminan opastetaulut Summan ja Kattilaisten P-
paikoille seka Ihamaalle valmistuivat heinakuussa. Iso Ha-
minan mainostaulu valmistuu moottoritien varteen Sum-
maan viela syksyn aikana ennen Vaalimaan Zsar Outlet -
kylan aukeamista, mikali Pirkanmaan ELY hyvaksyy suun-
nitellun paikan.

Haminan Lippumaailman markkinointikampanja toteutet-
tiin toukokuussa yhteistyossa kehitysyhtic Cursor Oy:n
kanssa. My6s muuta seudun yhteismarkkinointia on tehty
koko vuoden. Kaupunki on aktiivisesti mukana myos seu-
tukaupunkien matkailun tuotteistamistyossa, jossa teh-
daan mm. yhteista rannikon kuntien kiertomatkatuotetta
valilla Hamina-Kemi.

Yhdessa Kotka-Haminan seudun kanssa tehdaan aktiivista
tyota edistamalla yritysten seudulle sijoittumista ja inves-
tointien toteuttamista laajan kumppanuus- ja yritysver-
koston tukemana.

..... I}

tumista koko henkilostossa “sisdinen kehittija” -koulutus-
hankkeen (2017-2019) avulla. Esimiesosaamisen kehitta-
mista kohti osallistavaa ja valmentavaa johtamista on edis-
tetty kaikille halukkaille (60 tyontekijad) valmentavan joh-
tamisen koulutushankkeen (2018-2019) avulla.
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Prosessijohtamisella tukea tavoitteille ja tuloksellisuudelle

Haminan kaupungin uusi toiminnanohjausmalli hyvaksyt-
tiin kevailla ja se otetaan kayttoon vuoden 2019 alusta
lukien. Alkukesasta suoritettiin muutosjohtajien rekry-

Vaikuttavuutta ja osaamista kuntahankintoihin

Kaupunginhallitus on 15.12.2017 hyvaksynyt Haminan
kaupungin hankintaperiaatteet, jotka ohjaavat hankintojen
tekemista yleisella tasolla. Talousarvion taytantoonpano-
ohjeeseen on sisallytetty kaytannon hankintaohjeistus.

Pienhankintoja varten on kaupungissa otettu kayttoon
Cloudia -pienhankintajarjestelma, jonka kautta on koh-
tuullisesti kilpailutettu pienhankintoja. Toukokuussa 2018
on otettu kayttoon myos Cloudian sahkoinen kilpailutus-
jarjestelma kynnysarvot ylittaville hankinnoille ja jarjestel-
maa on kesan aikana kaytetty useampiin kynnysarvot ylit-
taviin kilpailutuksiin.

Syksylla 2018 kaynnistetaan Cloudian sopimushallinta -
projekti. Uuden jarjestelman avulla on tarkoitus parantaa

toinnit ja syksylla valitaan prosesseilla paallikot ja esimie-
het. Palvelumuotoilupilotin avulla on edistetty myos asia-
kaslahtoisen toimintakulttuurin juurtumista osaksi arki-
paivaa.

kaupungin sopimusten hallintaa kokonaisvaltaisesti ja yh-
distada sopimushallinta kilpailutusprosessiin paremmin.
Jarjestelman aloituspalaveri on elokuussa.

Hallintopaallikko tulee pitamaan puheenvuoron Yrittajan
paivan seminaarissa 6.9.2018 hankinnoista (Julkiset han-
kinnat - mitd Haminassa on tehty) ja seminaarin yhtey-
dessa julkaistaan Haminan hankintakalenteri, joka on val-
mistunut kesan aikana. Hankintakalenterista mm. yrittajat
paasevat nakemaan kaupungin tulevat kilpailutukset.

Yritysyhteistyota on lisatty jarjestelmalla kerran kuukau-
dessa paikallisille yrittjille Cursorin hankinta-asiamiehen
tapaaminen kunnassa. Ensimmainen “Hankinta-asiamies
paivystaa kunnantalolla” -tilaisuus jarjestettiin Haminassa,
Raatihuoneella 15.8.2018 klo 8-12. Tapaamisia jarjeste-
tdan yhteensa 5 kertaa Haminassa syksyn 2018 aikana.

TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tarkeimpien konserniyhtioiden tavoitteet

Yhteison nimi
Yhteison tytaryhtiot -

Haminan Energia Oy

Toiminta-ajatus

Tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet 2018

Tarkeimmat investoinnit 2018-2020

Haminan Energia Oy:n omistajapoliittisena tavoitteena ei ole tuottaa
sesti voittoa omistajalleen vaan paatavoite on turvata energiahuollon
tavarmuus, energian laatu ja hinnan kilpailukyky seka energiatoimialan
nen kehittaminen.

Haminan Energia Oy:n tulee toiminnassaan ja hinnoittelussaan toimia
tasapuolisesti ja kustannusvastaavasti seka kehittaa energianhuolto-
verkostoja ja palveluntarjontaa niin, etta alueen luonnollinen kasvu
on mahdollista.

Energiamuotojen toimitusvarmuuden ja riittdvan laatutason yllapita-
minen, josta tulee voida huolehtia myos poikkeustilanteissa olosuh-
teiden mahdollistamalla tavalla. Vuonna 2025 yhtion sahkontuotan-
non tavoitteena on olla tiysin omavarainen seka saavuttaa 90 %:n
osuus tuotannosta joko paastottomilld tai uusiutuvilla tuotantomuo-
doilla.

Maakaasun ja kaukolammon tavoitteena on saavuttaa vuoteen 2020
mennessa 38 %:n osuus kaikesta muusta kuin teollisuuden kaytosta
joko paastottomilla tai uusiutuvilla tuotantomuodoilla.

LNG-varastoterminaalin toteutuminen satamaan 2019

LNG-voimalaitoksen toteutuminen satamaan 2018
Fennovoima-hankkeen valmistelu 2017-2019
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Arvio toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutumisesta

Budjetoitua alhaisempaan liikevaihtoennusteeseen on
vaikuttanut sahkon myyntiliiketoiminnan myynti Karhu-
Voimalle 1.9. alkaen (-0,8 M€) seka biokaasulaitoksella
toteutettavien laajennus- ja korjausinvestointien vaikeu-
det (-0,3 M€). LNG-liiketoimintaan panostaminen on
edellyttanyt merkittavia investointeja, mika on aiheutta-
nut yhtiolle seka vieraan paaoman lisayksen, etta merkit-
tavia pitkaaikaisia sitoumuksia osakkuusyhtion rahoituk-
seen liittyen. Nailla on pitkaaikaisia vaikutuksia rahoitus-
kuluihin seka yhtion taloudelliseen asemaan tulevina tili-
kausina.

Hamina LNG Oy:n hallinnoima LNG-terminaalin inves-
tointihanke Haminan satamassa etenee suunnitellusti
lainvoiman saaneen rakennusluvan sekia Finnveran ja
SEB-pankin positiivisten luottopaatosten myota. Lisaksi
Wartsila on tullut hankeyhtioon osakkaaksi. Haminan
Energia on aloittanut aktiivisen LNG:n myyntitoiminnan
ja kotimaan markkinalle toimitettavan jakeluinfran raken-
tamiseen on budjetoitu tilikaudelle 1,3 M€ investoinnit.
Kaukolammon tuotantoa varten on aloitettu lampolaito-
sinvestointi, jonka tavoitteena on ymparistoystavalli-
sempi kaukolammon tuotanto ja kaukolammon hintakil-
pailukyvyn seka saatavuuden parantaminen. Investoinnin
arvo linjatdineen on 4,2 M€ ja hankkeelle on myonnetty
investointitukea lihes 0,4 M€. Limpolaitos valmistuu
lammontuotantoon lammityskaudelle 2018-2019.

Taloudellinen tulos, ennuste vuodelle 2018

Virolahden biokaasulaitokselle toteutetaan lisa- ja kor-
jausinvestointia, jonka tarkoituksena on merkittavasti
parantaa laitoksen toimintaa ja kasvattaa biokaasun tuo-
tanto tasolle 300 Nm3/h (nykyinen mitoitus 150
Nm3/h). Tuotannon maaran kasvu toteutetaan paranta-
malla erilliskeratyn biojatteen esikasittelya ja varmista-
malla nurmen syotto reaktoreille. Laajennuksen odotet-
tiin valmistuvan lokakuussa 2017, mutta laitostoimittajan
haasteista johtuen kayttoonotto oli kesken viela heina-
kuussa 2018.

Karhu Voima Oy on toteuttanut uuden sukupolven asia-
kastieto- ja CRM-jarjestelman hankinnan yhdessa Hami-
nan Energian ja Kotkan Energian kanssa. Asiakastietojar-
jestelman kehittamisen tavoitteena on vastata paremmin
muuttuvan energiamarkkinan haasteisiin ja parantaa
myoOs asiakaskokemusta. Haminan Energian osalta jarjes-
telmainvestoinnin suuruus on noin 0,5 M€.

Tiedonsiirtoverkkojen liiketoiminta-alueella yhtio on in-
vestoinut kuluvalla tilikaudella kuluttajien ja uuden lam-
polaitoksen valokuituliittymiin. Toukokuussa voimaan
astuneen EU:n tietosuoja-asetuksen vaatimukset on huo-
mioitu yhtion tietohallinnossa ja kaikissa henkilorekiste-
reissa.

Tuloksellisuusmittarit TP 2016 TP 2017 T 2018 Toteutuma 31.7.

Liikevaihto € 30 772 044 29 525 002
Liikevaihdon muutos, % +1,8 -4,1
Liikevoitto % +3,73 +6,3
Henkilosto 40 37

Yhteison nimi
Yhteison tytaryhtiot

28 500 000 16 745 000
-3,3 -5,1

+7,0 0,9

40 38

Hamina Asunnot Oy (konserni)
As. Oy Haminan Kalliopuisto, As.Oy Haminan Balladi, As.Oy Haminan

Jamilahdenpuisto, As.Oy Haminan Merituuli, As.Oy Vehkalahden
Tompurinlehto, As.Oy Vehkalahden Ruissalonlehto

Toiminta-ajatus

Tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet 2018

Kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen yllapito ja tarjonta

Lisataan toimenpiteita asuntokannan sopeuttamiseksi kysyntaa vastaa-

vaksi: osaomistusasuntojen vuokrauksen sijaan ensisijaisena vaihtoeh-
tona niiden myynti, pitkaan vahaisella kayttoasteella olevan vuokraker-
rostalon myynti. Sailytetdan kohtuullinen vuokrataso pitamalla vuokrat

nykyisella tasolla.

Tehostetaan asukasvalintaprosessia ja asukkaiden ohjausta.
Toteutetaan asukastyytyvaisyyskysely.

Tarkeimmat investoinnit 2018-2020
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Kiinteistojen ja asuntojen korjausinvestointeihin 1.0 M€.



Avrvio tavoitteiden ja investointien toteutumisesta

Sailytetty kohtuullinen vuokrataso, ei vuokrantarkistuk-
sia 1.3. alkavalla vuokrakaudella. Tehostettu asuntojen
muuttotarkastuksia, vapaina olevien asuntojen esittelya
ja asukasvalintaprosessia asuntojen tyhjakayton minimoi-
miseksi.

Toteutettu toimenpiteitd vuokra-asuntotarjonnan so-
peuttamiseksi kysyntaa vastaavaksi. Myyty kaksi yhtiolle
takaisinlunastettua osaomistusasuntoa (vuokrauksen si-
jaan) seka heikolla kayttoasteella oleva llveskalliontie 2:n
23-asuntoinen kerrostalo. Konttimaentie 4:n | 3-asuntoi-
nen rivitalokohde on edelleen myynnissa. Myytavat koh-
teet valittu myynnin kokonaistaloudellisuutta arvioiden.

Taloudellinen tulos, ennuste vuodelle 2018

Strategian paivitys kaynnistetaan syksylla 2018.
Yhtion kotisivujen paivitys meneillaan.

Taloudellisia tavoitteita ei aseteta toiminnan yleishyodyl-
lisyyden takia. Poistot ja llveskalliontie 2:n myynnista ai-
heutuvat kirjaukset eivat ole viela mukana toteutumassa
31.7.2018.

Kiinteistojen ja asuntojen korjausinvestointeihin kayte-
taan 1,0 M€ 2018-2019. Kaytetty 31.7. mennessa noin
352.000 euroa.

Tuloksellisuusmittarit TP 2016 TP 2017 Ta 2018 Toteutuma 31.7.

Liikevaihto € 5788 003 5436 440 5 626 000 3189619

Liikevaihdon muutos %
Liikevoitto %

Henkilosto kpl

Liikevaihdon asuntojen maara kpl
Asuntojen kayttoaste %
Asukasvaihtuvuus %

Vuokra-asuntojen keskineliovuokra
€/kk

Yhteison nimi
Yhteison tytaryhtiot

Toiminta-ajatus

Tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet 2018

Tarkeimmat investoinnit 2018-2020

-0,2 -6, 1 -3,8 -2,8
27,2 20,9 18,1 33,5

9 10 10 10
871 853 869 840
92,7 88,0 90,0 89,0
18,4 18,80 18,0 10,0
9,98 10,00 10,0 10,06

HaminaKotka Satama Oy (konserni)
Kotkan Satamatalot Oy

Kehittaa ja yllapitaa toimintaedellytyksia merikuljetuksille ja niita palvele-
ville yrityksille, huolehtia sataman infrastruktuurista, alus-liikenteesti ja
nosturipalvelujen tarjoamisesta. Kiinteistojen omistus ja hallinnointi on
paaosin keskitetty tytaryhtiolle.

Lilkennemaara kasvaa 3,4 % vuodesta 2017. Suuri osa kasvusta tulee
NordStream2- kaasuputkiprojektista, mutta myos metsateollisuuden
tuotteiden ja lannoitteiden liikennemaarien ennakoidaan edelleen kasva-
van.

Kaksi suurta projektiliikennetta (kaasuputki- ja Sarens-projektit) saadaan
hyvin hoidettua. Sarens-projekti pyritaan hyodyntimain jokilaivaliiken-

D-alueen ensimmaisen vaiheen rakentaminen etenee niin, etta kentta ja
siihen kuuluvat rakenteet ovat valmiit v. 2018 aikana. Lisaksi laituriallas
ruopataan ja laiturin rakentaminen aloitetaan.

Yhteistyo LNG-terminaalin rakentamisessa Haminan satama-alueelle.

BusinessMooring-markkinointia teravoitetaan uusien yritysten saamiseksi
satama-alueelle.

Sopimusten mukaiset velvoitteet omistajille ja rahoittajille hoidetaan.
D-alueen ensimmaisen vaiheen investointi tulee kokonaisuudessaan ole-
maan 35 miljoonaa euroa.

Yllapitoinvestoinnit sdilyvat edellisten vuosien tapaan vahaisina eli 3 mil-
joonassa eurossa.
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Avrvio toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutumisesta

Liikennemaara tammi—heinakuussa oli 9,6 miljoonaa ton-
nia, mika oli 1,2 miljoonaa tonnia eli perati 14,9 % enem-
man kuin vuonna 2017 vastaavalla ajanjaksolla.

Kaasuputkiliikenne on kaynnistynyt ja vilkastuu edelleen
syksylla.

Sarens-projektiin liittyva rakentaminen Haminassa on
saatu valmiiksi aikataulussa. Ensimmaiset moduulit saa-
puivat heindkuun puolivilissa. Satamayhtic paasi heina-
kuussa Sarensin Groupin kanssa sopimukseen projekti-
likennealueen lahes kaksinkertaistamisesta. Sopimuk-
seen liittyy mm. suuren varaston osto ja purku satamayh-
tion toimesta. Projekti jatkuu ainakin vuoden 2021 lop-
puun asti.

D-alueen vesilupa saatiin kesakuun alkupuolella ja raken-
tamistoissa paastaan etenemaan suunnitellussa aikatau-
lussa. HaminaKotka Satama Oy solmi kevaalla pitkaaikai-
sen ja sataman kehittamisen kannalta erittain tarkean so-
pimuksen UPM:n ja Stevecon kanssa maailmanluokan sel-
lukeskuksen rakentamisesta. Sopimus lisaa sataman lii-
kennetta pitkalle tulevaisuuteen.

Taloudellinen tulos, ennuste vuodelle 2018

UPM selvittaa edellytyksia rakentaa satamaan biojalos-
tamo. Lopullinen sijoittumispaatos saataneen vuoden
2019 aikana. Tehtaan kuljetukset kasvattaisivat sataman
likennemaaraa erittain merkittavasti.

Satamayhtio teki kevailla Keitele Group ja ILP Groupin
kanssa huomattavan suuren pitkaaikaisen sopimuksen sa-
hatavara- ja liimapuuliikenteen keskittamisesta Hamina-
Kotkan satamaan.

LNG-terminaalin rakentaminen Haminassa on kaynnisty-
nyt ja satama toimii siina yhteistyokumppanina.

Laivakoon kasvaessa Hietasen laituripaikat ovat kayneet
ahtaiksi ja lyhyiksi. Satama on kdynnistanyt selvityksen
mahdollisuuksista laitureiden pidentamiseksi.

Risteilyliilkenteen kasvunakymat ovat selvasti parantu-
neen Kotkan ja Haminan alueella. Kuluvan kesan aikana
risteilijoita kavi nelja kappaletta, mutta maaran ennakoi-
daan kasvavan selvasti lahivuosina.

Yllapitoinvestoinnit painottuvat loppukesaan ja syksyyn,
mutta pysyvat budjetoidusti vahaisina. Velvoitteet omis-
tajille ja rahoittajille on hoidettu sopimusten mukaisesti.

Tuloksellisuusmittarit TP 2016 TP 2017 Ta 2018 | Toteutuma 31.7.

Liikennemaara, tuhatta tn 13,4 14,7
Liikevaihto M€ 39,9 40,8
Liikevaihdon muutos % 0,0 +2,2
Liikevoitto M€ 7,1 6,5
Liikevoitto % 18 16
Tilikauden tulos M€ 4,0 3,6
Kayttokate % 42 46

Sijoitetun padoman tuotto % 5 4
Omavaraisuusaste % 31 31
Henkilosto, keskimaarin kpl 66 65

16,5
44,0 25,8
+8,0 +9,0
5,5 6,7
3 25
43 49
50 55

4 4
28 27
67 67

Suhteet Haminan TP 2016 TP 2017 Ta 2018 Toteutuma 31.7
kaupungin kanssa

Oman paaoman sijoitus Ha- | 400 000 | 400 000
minan kaupungilta €

Paaomalainat € ei ole ei ole
Muut lainat € ei ole ei ole
Takaukset € 28993 146 26 594 267
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1 400 000 1 400 000
ei ole ei ole
ei ole ei ole

24 045 823 24 105 661



Yhteison nimi Linnoituksen Uimahalli Oy

Yhteison tytaryhtiot -

Toiminta-ajatus Uimahallirakennuksen vuokraus uimahalli- ja muihin liikunta- ja hy-
vinvointipalveluihin

Tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet 2018  Uimahallitoiminnasta vastaa kaupunki

Tarkeimmat investoinnit 2018-2020 -

Arvio tavoitteiden toteutumisesta

Liikevaihdon toteutuma on talousarvion mukainen. Hoito- ja rahoituskulujen odotetaan vuonna 2018 toteu-
Hoito- ja rahoituskulut ovat toteutuneet talousarvion tuvan arvioitujen mukaisina.

puitteissa. Normaaliin kunnossapitoon kuuluvia korjaus-

toimenpiteita on tehty.

Taloudellinen tulos, ennuste vuodelle 2018

Tuloksellisuusmittarit TP 2016 TP 2017 Ta 2018 | Toteutuma 31.7.

Liikevaihto € | 006 777 853 739 850 000 424 935
Liikevaihdon muutos-% 22 -15,2 0,5 -0,2 (vrt. 7/2017)
Liikevoitto % 22,1 31,9 30,0 44,3

Yhtiolla ei ole omaa henkilostoa.

Yhteison nimi Haminan Hotellikiinteistot Oy
Yhteison tytaryhtiot Kiinteisto Oy Haminan Linnoituksen Hotelli
Toiminta-ajatus Hotellikiinteiston vuokraus

Tarkeimmit toiminnalliset tavoitteet 2018  Hotellitoiminnasta vastaa SpaHoteHamina
Tarkeimmat investoinnit 2018-2020 -

Taloudellinen tulos, ennuste vuodelle 2018

Tuloksellisuusmittarit TP 2016 TP 2017 Ta 2018 | Toteutuma 31.7.

Liikevaihto € 69 183 69 493 70 000 40 754
Liikevaihdon muutos, % -0,8 -0,37 1,4 -41,4
Liikevoitto-% -8,9 -10,5 -10 -9,5

Yhtiolla ei ole omaa henkilostoa.
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Konsernipalveluiden palvelualue

Toimielin KAUPUNGINVALTUUSTO

Tulosalue Kaupunginvaltuusto

Tulosyksikot kaupunginvaltuusto

Tehtava Kaupunginvaltuusto kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa. Valtuusto vastaa kaupungin talou-
desta ja toiminnasta. Valtuusto on hallintosaannolla siirtanyt toimivaltaansa myos muille
toimielimille.

Talousarvion toteutuminen

Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut Tot% Muutos- Uusi

talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018 esitykset talousarvio

120 KAUPUNGINVALTUUSTO

Toimintatulot 130
Toimintamenot -142700 -142 700 -146 391 102,59 -90 000 -232700
Toimintakate -142 700 0 -142 700 -146 261 102,50 -90 000 -232700

Talousarviossa on varattu maararahat kymmenelle valtuuston kokoukselle. Kasiteltavien asioiden poikkeuksellisen suu-
ren maaran takia valtuuston kokouksia ja iltakouluja tullaan pitamaan yhteensa kaksikymmenta kertaa. Luottamushenki-
Iopalkkioiden mairarahaa kasvatetaan 90.000 eurolla.

Toimielin TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tulosalue Tarkastustoimi

Tulosyksikot Tarkastustoimi

Tehtava Kuntalain mukaisen tarkastuksen jarjestaminen, kunnanvaltuuston paatettavien tarkas-

tusta koskevien asioiden valmistelu, valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisen arviointi seka tilintarkastus.

Talousarvion toteutuminen

Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut Tot % Muutos- Uusi
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio
121  TARKASTUSTOIMI
Toimintamenot -50 000 -50 000 -24 125 48,25 -50 000
Toimintakate -50 000 0 -50 000 -24 125 48,25 0 -50 000

Toimintakate toteutuu talousarvion mukaisena.

Toimielin KAUPUNGINHALLITUS

Tulosalue Konsernijohto

Tulosyksikot Konsernijohto, yleinen hallinto ja edunvalvontatehtavat

Talousarvion sitovuus Toimintakate

Vastuuhenkilo Kaupunginjohtaja

Tehtava Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kaupunginval-

tuuston paatosten valmistelusta, taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupun-
ginhallitus valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kayttaa sen puhevaltaa.
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SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen Oma tavoite ja Lahtotaso 2017 Toteutuma
tavoite toimenpiteet 1.1.-31.7.

Kestdva talous ja
omaisuuden hal-
linta

Arviointi:

Toiminnan riskit

Sote-uudistus toteutuu
taloudellisesti  positiivi-
sena

Toimintatuottojen ja ku-
lujen suhde paranee

Vuosikate kattaa vahin-
taan 120 % poistoista

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset kaan-
tyvat nousuun kysynnan muutosten johdosta. Ra-
kenteelliset uudistukset ja tuottavuutta edistavat
hankkeet eivat toteudu. Tarpeettomien kiinteis-
tojen myynnit eivat etene.

Muutosrajoitin € -1,9 milj. euroa -1,2 milj. euroa

Toimintatuotot/Toimin- 21,6 24,1
takulut %
Vuosikate/Poistot % 115,5 -

Tiukka taloudenpito on tuottanut tulosta, silla viimeisen laskelman mu-
kaan muutosrajoitin on laskenut |,2 miljoonaan euroon. Kaupungin ta-
lous on vahvistunut positiiviselle tulosuralle, mutta toimenpiteita talou-
den vahvistamiseksi tulee edelleen toteuttaa, silla verotulokehitys nayttaa
hiipuvan. Talouden vakiintuminen reilusti ylijaamaiseksi antaisi kaupun-
gille liilkkumavaraa kehittaa palveluja ja elinvoimaa sote-uudistuksen jal-
keen.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Tuottavuutta edistavat toimenpiteet otetaan kayttoon hyvan projektijoh-
tamisen avulla. Resurssit kohdennetaan uudelleen kysynnan muutosten
mukaisesti. Ennakoiva henkilostosuunnittelu on kaikkialla kaytossa. Ta-
louden seuranta ja ennakointi ovat saannollista. Huolehditaan myos tulo-
jen kannosta. Sote-kiinteistoihin liittyva riski hallitaan ja tarpeettomista
kiinteistoista luovutaan. Myos uusien investointien tilatehokkuuteen kiin-
nitetaan huomiota.

Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2017 Toteutuma
tavoite toimenpiteet 1.1.-31.7.

Elinkeinoelamian
toimintaedellytys-
ten ja maaseudun
elinvoiman vahvis-
taminen

Toiminnan riskit

Kaupunki tukee Metsa-
kyla—Kannusjarvi—

Kitula -valokuituverkko-
hanketta. Kaupunki si-
toutuu |10 % tukeen
hankkeen tukikelpoisista
kustannuksista,  jotka
ovat maksimissaan
779.100 €. Hankkeen
toteuttaa Kymijoen kyla-
kuitu, joka on hakenut

rahoituksen maaseutu-
rahastosta Sepran
kautta.

Liittyjien maara jaa arvioitua pienemmaksi, mika
aiheuttaa rahoitusriskin hankkeelle.

Rakentamisaikainen laina, Kaupunginhallituk- Molemmat lainaerat

joka on maksimissaan sen paitos ovat maksussa.

505.941 € 20.3.2017

Valokuituverkko on Kannusjarvi 90 %:sti

valmis 31.12.2018 ja Metsakylassa ra-
kentaminen on kayn-
nissa

Liittyjien maara kpl

- Kannusjarvi 118

- Metsakyla 55

Hanke on edennyt Kannusjarvi-Kitulan osalta ennakoitua paremmin.
Myos Metsakylan osalta liittyjien maara mahdollistaa hankkeen kaynnis-
tymisen.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa
Kaupungin laina turvataan yrityskiinnityksella.
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Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2017 Toteutuma
tavoite toimenpiteet 1.1.-31.7.

Toiminnanohjauksen
uudistaminen. Prosessi-
johtamisen hanke.

Uudistuva ja vuo-
rovaikutteinen
johtaminen

Henkilostojohtamisen
toimintamallien yhden-
mukainen kaytto johta-
misessa

Valmentavan johtajuu-
den vahvistuminen

Arviointi:

Toiminnan riskit

Uudessa toiminnanohjausmallissa on vaarana,
ettd muutetaan toimintamallia, mutta ei ajattelu-
tapaa. Keskitytaan rakenteisiin eika palveluihin.
Kiireen varjolla palataan vanhaan.

Talousarvion toteutuminen

Uusi toiminnanohjaus
otetaan kayttoon vuoden
2019 alusta.

Keva- strategisen henki- |
|ostojohtamisen arviointi

(1-3)

360 esimiesanalyysi |-5 3,6l
(joka toinen vuosi)

Suunnitelman mukai-
sesti.

Arviointi suoritetaan
syksylla.

3,65

Muutosjohtajien rekrytointi on toteutettu. Sisdinen haku on toteutettu
ja valinnat suoritetaan lokakuun alkuun mennessa. Luottamushenkiloor-
ganisaation uudistamisesta paatokset on tehty. Esimiestyon 360-arviointi

osoittaa pienta kohennusta.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Henkilosto on mukana uudistuksen valmistelussa. Panostetaan henkilos-
tojohtamiseen, esimiestyohon seka henkiloston osaamisen vahvistami-

seen.

Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut Tot %
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018
122 KONSERNIJOHTO
Toimintatulot 9523
Toimintamenot -4 166 500 -4 166 500 -2 447 640 58,75
Toimintakate -4 166 500 0 -4 166 500 -2438 117 58,52

Muutos- Uusi
esitykset talousarvio
0
-4 166 500
0 -4 166 500

Toimintakate saattaa hieman ylittya, silla muutosjohtajien palkat kohdennetaan kuluvana vuonna konsernijohdon tulos-

alueelle.

Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkilo

Tehtava

KAUPUNGINHALLITUS

Konsernipalvelut

Hallintopalvelut, henkilostopalvelut, talouspalvelut

Toimintakate

Konsernipalvelujohtaja

Tukea demokraattista paatoksentekoa seka strategista ja operatiivista johtamista, huoleh-
tia kaupungin johtamisjarjestelman toimivuudesta, luoda yhteistyossa palvelualueiden
kanssa edellytyksia sille, etta kaupunkilaisille tuotettavat palvelut ovat vaikuttavia, tehok-
kaita ja taloudellisia seka tuottaa palvelualueille hallinto-, talous- henkil6sto-, omistajaoh-
jaus-, viestinta- ja ICT-palveluita.
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SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen Oma tavoite ja Lahtotaso 2017 Toteutuma
tavoite toimenpiteet 1.1.=-31 7

Uudistumiskykyi- Kehittamisasenteen

nen ja osaava hen- vahvistaminen koko or-

kilosto ganisaatiossa  sisaisen
kehittajaverkoston
avulla.

Henkilostomaara vahe-
nee edelleen (sote-rat-
kaisujen jalkeen) 20 htv
vuoden 2020 loppuun
mennessd. Soten siirty-
misen jalkeen vakituisen
henkiloston maara 583.

Asiakaslahtoisten palve-
luiden kehittaminen. Jul-
kisten palveluiden avoi-
muuden ja hallinnon
palveluiden  saatavuu-
den parantaminen/ kun-
talaisten asioinnin yksin-
kertaistaminen ja hel-
pottaminen. "Living lab”
tyyppisen alustan raken-
taminen.

Arviointi:

Toiminnan riskit

Nykyisen henkiloston keski-ika on kunta-alan kes-
kimaaraa korkeampi 49,4 vuotta. Muutokset toi-
mintaymparistossa edellyttavat osaamisen uudis-
tamista. Tyohyvinvoinnin kokemus voi heikentya.

Sahkoisten palveluiden lisaaminen ja niihin yksis-
taan panostaminen haastaa henkiloston oppimaan
uutta. Sahkoisten palvelujen kayttomahdollisuutta
ei ole kaikilla kuntalaisilla.

Osallistujien maara

Kehittamisideoiden -

maara

Henkilostokysely 2,6

Henty), 14 (joka toinen

vuosi)

Sosiaalinen paaomamitta- 3,6 3,7

risto, 1-5 (vuosittain
huhti- ja marraskuu)

Koulutuspaivat | .9pv/tyontekija -
(17.11)

Vakituisen henkiloston 1 073 (15.11.) 1 061

maara

Sisainen kehittajakoulutus jatkuu ensimmaisen ryhman osalta. Uuden
ryhman koulutus kaynnistyy syksylla. Esimiesvalmennus on kaynnissa.
Vakituisen henkiloston maara on edelleen hieman laskenut elakoitymis-
ten ja sote-uudistukseen valmistautumisen johdosta.

Palvelumuotoilu -hanke on kaynnistynyt vihertyopalveluissa seka kau-
pungin asiakaspalvelussa.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

- valmentavaa johtajuutta

- osaamisen kehittymiseen panostamista

- uudenlaista toiminnan ohjausta

- ikajohtamisen toimintamallin kayttoonottoa

Henkilokohtaista asiakaspalvelua pyritaan tarjoamaan mahdollisuuksien
mukaan. Opastetaan kuntalaisia sahkoisten palvelujen kayttoon. Tuetaan
kylayhteisojen valokuitu- ja laajakaistahankkeita.

Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2017 Toteutuma
tavoite toimenpiteet 1.1-31.7.

Ekologinen Laaditaan koko kuntaa

Hamina kattava, energiatehok-
kuussopimukseen  pe-
rustuva toimintasuunni-
telma. Eri toimialat si-
toutetaan miettimaan
omia tavoitteitaan.

Suunnitelma valmis Suunnitelma on val-
31.12.2018 mennessa misteilla.

Suunnitelman laatimisen

vastuutaho on Energia-
ja ilmastotyoryhma.
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Peruskaupungin, tytar-
yhtioiden ja liikelaitos-
ten energian kayton va-
hentaminen

Julkisen liikenteen kay-
ton lisaaminen

Waltti  taksajarjestel-
man kehittaminen seka
ajantasaisen ja joukkolii-
kenteen mobiilin mat-
kustajainformaation ke-
hittaminen

Kiertotalouden kehitta-
minen / loppujatteeksi
paatyvan hyodynnetta-
van jatteen maara va-
hentaminen

Arviointi:

Toiminnan riskit

Eri ohjelmien tavoitteiden yhteensovittaminen
on haasteellista. Kaikkia osapuolia ei saada si-
toutettua tavoitteisiin annetussa aikataulussa,
koska helposti unohdetaan, ettad tavoitteet la-
paisevat kaikki toimialat.

Kaupungin tyoyksikoissa ei taysin tunneta ja tun-
nisteta ekologisuuden merkitysta ja arvoa. Kasi-
tetta vierastetaan, vaikka kysymys on meidan jo-
kaisen omista toimintatavoista.

51 039
(tdhan ei sisally Haminan
Energian omaa energian
kayttoa)

Energian kaytto
yhteensa Mwh/v

-energian saaston oh-
jeellinen valitavoite
2042 Mwh, vahintaan 4
% vuonna 2020

-energian saaston oh-

jeellinen kokonaista-

voite 3828 Mwh, vihin-

taan 7,5% vuonna 2025

1 071 Lukumaara
saadaan

31.12.2018

tilanteessa

Waltti-matkakorttien
latausmaara kpl

| 466
(1.1-31.10.2017)

Pienjateasemalla  vas- 722

taanotettu jatemaara tn
Kierratykseen ja energi- 97 %
aksi paatyva osuus Ha-
minassa %
Loppujatteeksi paatyva 3%
osuus Haminassa, %

Nykyiselle KETS kaudelle 2017-2025 Haminan saistotavoite on 3828
MWh. Saavuttaaksemme kyseisen saastot tulisi vuosille 2019-2025 tehda
suunnitelma, johon tulisi vuosikohtaiset energiasaastotoimenpiteet. Ky-
seisilla toimenpiteilla tulisi saavuttaa vuositasolla n. 547 MWh saastot.
Hinku-ohjelma valmistelussa.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Tavoitteiden seurantaa parannetaan seka yhteistyota lisataan kaupunki-
konsernin sisalla ja eri tyoyksikoiden kesken. Tunnetaan oman tyon ym-
paristonakokohdat ja tehdaan niiden mukaisia ratkaisuja; kuten tuottei-
den ja palveluiden hankintojen suunnittelussa ja hankinnassa. Laitteiden
energiatehokkuutta ja tuotteiden ekologisuutta kaytetaan yhtena hankin-
tojen kriteerina. Mietitaan hankintavaihtoehtoja suoran hankinnan sijaan:
vuokraus, lainaaminen, yhteishankinta. Varmistetaan Waltti-palvelun saa-
tavuus.

Lisataan tyoarjen ekotehokkuutta mm. kiinnittamalla huomiota sisa- lam-
potiloihin, vedenkulutukseen ja paperinkulutukseen seka siirrytaan ene-
nevassa maarin digitaliseen asiakirjojen ja dokumenttien hallintaan. Valais-
tus muutetaan energiatehokkaammaksi peruskorjausten edetessa. Oheis-
tetaan jatteiden lajittelu kaupungin omissa toimipisteissa.

Turvataan riittavat resurssit suunnittelutyohon, toteutukseen, viestintaan
ja koulutukseen.
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Talousarvion toteutuminen

125 KONSERNIPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut Tot% Muutos- Uusi
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio
483 900 483 900 82 339 17,02 483 900
-5 361 100 -5 361 100 -3 169299 59,12 -5 361 100
-4 877 200 0 -4 877 200 -3 086 959 63,29 0 -4 877 200

Toimintatulot kehittyneet heikosti, mutta ne tulevat kuitenkin toteutumaan talousarvion mukaisena. Toimintakate toteu-
tuu talousarvion mukaisena.

Alkuperidinen Talousarvio-

talousarvio

Il KONSERNIPALVELUT YHTEENSA

* Toimintatulot
* Toimintamenot
* Toimintakate

483 900
-9 720 300
-9 236 400

muutokset

Muutettu Toteutunut Tot % Muutos- Uusi

talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio
0 483 900 91992 19,01 0 483 900
0 -9 720 300 -5787 454 59,54 -90 000 -9 810 300
0 -9 236 400 -5 695 461 61,66 -90 000 -9 326 400

Hyvinvointipalveluiden palvelualue

Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot

Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkilo

Tehtava

HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Hyvinvoinnin edistaminen
Hyvinvoinnin edistamisen hallinto, Kansalaisopisto, Kirjasto- ja tietopalvelut,

Nuorisopalvelut
Toimintakate

Hyvinvointipalvelujohtaja

Hyvinvoinnin edistamisen palvelut, nuoriso-, jarjesto-, kansalaisopisto ja kirjastopalvelut
edistavat toiminnallaan vapaata kansalaistoimintaa ja lisaavat yhteisollisyytta seka kuntalais-
ten aktiivisuutta. Painopiste on ennaltaehkaisevassa toiminnassa ja kokonaisvaltaisessa hy-
vinvoinnin edistamisessa.

SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2016 Toteutuma
tavoite toimenpiteet I.1.-31.7.

Kumppanuuksien
edistiminen

Hyvinvointiohjelman laa-
timinen

Kumppanuusohjelman
laajentaminen ja sisallon
kehittaminen seka
kumppanuuden edista-
minen

Nuorten tyollistamis- ja
aktivointitoimia lisataan
mm. Ohjaamohankkeen
avulla. ESR-hanke paat-
tyy 28.2.2020.

Kasitelldan hyvinvointiva-
liokunnassa 5.9.2018

Ohjelma valmis
30.6.2018

Kumppanuussopimuk- 53 70
seen liittyvien jarjesto-
jen lukumaara 70 kpl

37 (kuntouttavassa tyo-
toiminnassa 23 ja tyoko-
keilussa 14)

Aktivointitoimien pii- 40
rissa olevien nuorten

lukumaara, tavoite 50

(hlo)
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Kansalaisopiston toimin-
nan vahvistaminen

Kirjastojen automatiikan
lisaaminen

Arviointi:

Toiminnan riskit

Kansalaisopiston opiskelijamaarien vahenemi-
nen, valtionosuuden pieneneminen, hyvien
opettajien saannin hankaluus ja puutteelliset
opetuspaikat

Nuorten syrjaytyminen

Omatoimisuuteen liittyvien hairididen lisaanty-
minen

Talousarvion toteutuminen

Opiskelijoiden maara, 4 535 2 106
tavoite 5 000 (hlo)

Kokonaislainaus, 285 245 156 082
tavoite 300 000 kpl

Asiakaskaynnit (myos 260 739 Luku ilmoitetaan vuoden
verkkokaynnit), tavoite lopussa.
280 000 kayntia

Nuorten hyvinvoinnin toimenpideohjelman mukaisia toimenpiteita on tar-
koitus toteuttaa syksyn aikana.

Aktivointitoimien piirissa olevien nuorten lukumaara ei sisalla kaupungilla
ja yrityksissa tai yhdistyksissa palkkatuella tyoskentelevia nuoria.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Tulevan lukuvuoden kurssisuunnittelussa kansalaisopiston opetusohjelmaa
on pyritty kehittamaan huomioiden asiakkaiden nakokulma ja tarpeet.

Opetustilat on pyritty valitsemaan niin, ettd ne vastaavat parhaiten ope-
tuksen seka kurssien tarpeita.

Ohjaamo-toiminnassa on front office -periaate (yhden luukun periaate),
jolloin nuoria varten on rakennettu palveluverkosto saman katon alle.
Nuorten tyollistamiseen panostetaan erityisesti. Nuorten tyopajatoimin-
nan ja etsivan nuorisotyon aktivointitoimenpiteiden avulla pyritaan ehkai-
semaan nuorten syrjaytymista. Nuorten yhteiskuntatakuu velvoittaa kun-
taa aktiivitoimenpiteisiin ja tahan Ohjaamo-toiminta vastaa erinomaisesti.

Opastus, valvonta ja varhainen puuttuminen. Huolto- ja vyllapito-
sopimukset jarjestelmatoimittajien kanssa.

Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut Tot % Muutos- Uusi

talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio

430 HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Toimintatulot 332100 332100 133 411 40,17 332100

Toimintamenot -2 898 500 -2 898 500 -1 696 875 58,54 -2 898 500

Toimintakate -2 566 400 0 -2 566 400 -1 563 464 60,92 0 -2 566 400
Kansalaisopiston opetustoimen maksut ovat kertyneet hie- Tulosalueen toimintamenot toteutuvat talousarvion mukai-
man odotettua vahdisempana. sesti.
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HYVINVOINTIVALIOKUNTA

Terveyspalvelut

Perusterveydenhuolto, Suun terveydenhuolto, Erikoissairaanhoito, Tukipalvelut
Toimintakate

Terveyspalveluiden paallikko

Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkilo

Tehtavat Tukea kuntalaista tarjoamalla ennaltaehkaisevia ja korjaavia terveydenhoitopalveluja. Kai-
ken toiminnan tavoitteena on hyvinvoiva haminalainen. Arvojamme ovat asiakaslahtoisyys,

turvallisuus, yhteisollisyys seka laadukkaat, oikea-aikaiset terveyspalvelut.

SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2016 Toteutuma
tavoite toimenpiteet 1.1.-31.7.
Kestdva talous ja = Carean kustannukset Carean kaytto M€ 13.1

omaisuuden hal-  pysyvat vuoden 2016
linta tasolla

Avrviointi: Carean kayttokustannukset ovat pysyneet edelleen vuoden 2016 tasolla.
Helmikuussa kayttoon otetusta uudesta toimintamallista johtuen (maakun-
nallinen vuodeosastopaikkojen kayttd) menot laitoshoidon ostopalveluissa
ovat ylittyneet, kun haminalaisia perusterveydenhuollon potilaita on hoi-
dettu naapurikunnissa. Myos naapurikuntien potilaita on hoidettu Haminan
sairaalassa, mika on lisannyt tuloja seka kasvattanut osastojen kuormitus-
prosentteja (>100 %).

Toiminnan riskit

Erikoissairaanhoidon kaytto lisaantyy vaeston
ikarakenteen ja monisairastavuuden takia.
Terveysaseman laakarikaynneista 57 % on yli
65 vuotiaiden kaynteja.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa
Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon hoitoketjujen vuorovaikut-
teinen suunnittelu, toimeenpano ja seuranta.

Sairauksien ennaltaehkaisyssa ja todettujen sairauksien hoidossa hyodynne-
taan perusterveydenhuollon osuutta. Tama tarkoittaa pitkaaikaissairauk-
sien hoidossa mm. lisasairauksien ehkaisya ja niiden varhaista toteamista.

Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2016 Toteutuma
N e S S ekl M)
Sote-palvelujen Ennaltaehkaisevit pal-  Terveyskioskikaynnit kpl 6 028 | 945

saatavuuden tur- | velut ja sairauksien

vaaminen varhainen toteaminen

Uudet matalan kynnyk-
sen palvelut toimivat.
Seurataan kayntimaaria
uusissa palveluissa

Suoravastaanotto (FT)
tavoitetaso 100 kpl

Mielenterveys-paihde-
asiakkaiden matalan
kynnyksen hoidot
tavoite 100 kpl

Matalankynnyksen kriisi-
vastaanotto alkoi
7.3.2018
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165

157 (joista 5 paihdeseu-
rantaa helmikuun alusta
alkaen)

Asiakasvastaava toiminta
aloitettiin helmikuussa
terveysasemalla (4 asia-
kasta)

33 kriisivastaanottoa



Terveyspalvelujen peit-
tavyys, mittarien ta-
voite % ovat kansallisia

Sahkoisten palvelujen
kehittaminen jatkuu

Avrviointi:

Toiminnan riskit
Tyotilat eivat vastaa muuttuvia asiakastarpeita.

Sahkoisten palvelujen kayttoonotossa ilmene-
vat tietotekniset ongelmat.

Asiakkaat eivat osaa kayttaa sahkoisia palve-
luja.

Kroonisten kipupotilai- 4
den hoito,

tavoite |5 kpl
Peittavyys terveysase- 49 ilmoitetaan vuoden lo-
malla % pussa

Tavoite 60 %

Peittavyys kiirevastaan- 33 ilmoitetaan vuoden lo-
otto % pussa
Tavoite 30 %

Peittavyys suun tervey- 44 ilmoitetaan vuoden lo-
denhuolto % pussa
Tavoite 30 %

Kayton toistuvuus, ter- Terveysasemalla
veysasemalla pienempi 2 kertaa/asiakas
kuin 3 kertaa/asukas, kii-

revastaanotto pienempi Kiirevastaanotolla
kuin | kerta/asukas 3,6 kertaa/asiakas

Todelliset luvut vuoden

lopussa
Sahkoinen ajanvaraus, | 394 Terveysaseman sahkoi-
toteutuminen kpl nen ajanvaraus aloitettiin
tavoite | 500 huhtikuussa. Maara il-
moitetaan vuoden lo-
pussa.
Perumatta jaaneet ajat 448 llmoitetaan vuoden lo-
eri palveluissa kpl, ta- pussa
voite alle 500 kpl koko
ajanvarauksesta

Matalan kynnyksen palveluiden tarpeeseen on pystytty vastaamaan erittain
hyvin. Fysioterapeuttien suoravastaanoton, kriisivastaanoton seka matalan
kynnyksen mielenterveys-paihdepotilaiden maarat ovat jo ylittaneet tavoi-
tetason.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Toimivien tyo-/hoitotilojen turvaaminen on onnistunut vain osittain. Osa
tyontekijoista tarvitsee edelleen korvaavia tiloja sisailmaongelmien vuoksi.
Sairaalan ilmastointilaitteiden uusiminen ja lisahankinta on laitettu vireille.

Kayttoonotossa onnistutaan hyvalla ennakoinnilla ja testaamisella.
Ohjauksen ja neuvonnan onnistuminen.
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Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2016 Toteutuma
tavoite toimenpiteet 1.1.-31.7.

Uudistumiskykyi-
nen ja osaava
henkil6sto

vahvistaminen, koulu-
tuspaivien lukumaara
vahintaan 3 pv/hlo

Arviointi:

Toiminnan riskit

Taloudelliset voimavarat.

Toimintaympariston muutos.
Koulutustarjonta/kehittymissuunnitelmat eivat
kohtaa (alueella ei ole tarvittavaa koulutusta
tarjolla.)

Talousarvion toteutuminen

Henkiloston osaamisen

Toteutuneet koulutus- keskiarvo | paiva/ Toteutuneiden koulutus-
paivat / hlo hlo paivien lukumaara ka
~Ipv/hlo.

Toiminnan riskitekijana ovat rekrytointivaikeudet, joiden vuoksi esim. pu-
heterapian palveluita ei ole voitu tarjota kuin ostopalveluina. Ladkarien
avoimiin virkoihin ei ole saatu rekrytoitua valmiita/patevia henkiloita riitta-
vasti. Terveyskeskuspsykologi ja hammaslaakari aloittivat virassa |.8.

Potilaan hoitoa/kuntoutusta, hoitoviivetta tai omaisten kohtaamista koske-
viin muistutuksiin on annettu 5 kirjallista vastinetta reklamaation kasittelyn
jalkeen.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa
Onnistunut muutoksen johtaminen, ennakoiva ja hyva henkilosto- ja talous-
suunnittelu. Yhteistyo koulutuksen tarjoajien kanssa.

Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut Tot% Muutos- Uusi
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio
311 TERVEYSPALVELUT
Toimintatulot 2239 100 2239 100 | 343 196 59,99 200 000 2439 100
Toimintamenot -40 720 600 -40 720 600 -23 241 936 57,08 200000  -40 520 600
Toimintakate -38 481 500 0  -38481 500 -21 898 741 56,91 400000  -38 081 500

Kotikuntakorvauksia on saatu ennakoitua enemman
useiden ulkopaikkakuntalaisten ohjauduttua jatkohoi-

toon Haminan osastoille.

Uusi maakunnallinen toimintapa on ohjannut useita ha-
minalaisia kevaan ja kesan aikana hoidettavaksi esimer-

Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkilo

Tehtava

Toimintakate

kiksi Karhulan sairaalaan. Siitd huolimatta palvelujen os-
toista arvioidaan jadvan saistod Carean maksuosuuden
arvioitua pienemman ennusteen ansiosta.

Puheterapian ja laakinnallisen kuntoutuspalveluiden os-
topalvelut ylittyvat rekrytointivaikeuksien vuoksi.

HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Ikdihmisten palvelut
Ennaltaehkaisevat palvelut, Kotihoito, Asumis- ja hoivapalvelut

Ikaihmisten palveluiden paallikko

Edistaa ja yllapitad ikaantyvien ja vanhusten toimintakykya sekd eliman laatua palveluoh-

jauksen, hyvinvointia tukevien neuvolapalvelujen, kuntoutuksen, kotihoidon ja hoiva-asu-
misen avulla. Palvelu on yksilollista ja pohjautuu toimintakyvyn arviointiin.

Ikaihmisten palveluiden kokonaistavoite on edistaa kuntalaisten toimintakykyisyytta ja osal-
lisuutta, vahentaa palvelutarvetta yli 75 -vuotiaiden piirissa seka hillita kustannuskehitysta.
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SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen Oma tavoite ja Lahtotaso 2016 Toteutuma
tavoite toimenpiteet I.1.-31. 7

Kestdva talous ja
omaisuuden hal-
linta

Arviointi:

Toiminnan riskit

Asumispalvelujen osto-
jen vaheneminen,
tavoite 10 %

Tehostetun palveluasu-
misen asiakkaiden maa-
ran vaheneminen

Asumispalveluiden ostojen maara lisaantyy.

Ostopalveluiden hintojen nousu.

Tehostetun palveluasu- 9,8
misen asiakkaat yli 75-v

peittavyys %.

Tavoite 6-7 % yli 75

vuotiaat (laatusuositus)

10,2

Tehostetun asumispalveluiden paikkojen ostoja on jouduttu lisaamaan, sai-
raalan osastojen ylikuormittumisen vuoksi.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa
Asumispalveluiden sijoitukset ovat tarkoituksenmukaista.

Ostopalveluiden hintojen nousun hillitseminen.

Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2016 Toteutuma
tavoite toimenpiteet 1.1.-31. 7

Sote-palvelujen
saatavuuden tur-
vaaminen

Arviointi:

Toiminnan riskit

Kotihoidon peittavyy-
den lisaaminen

Kotihoidon henkilo-
kunnan valiton asiakas-
tyoaika

Ennaltaehkaiseviin pal-
veluihin panostaminen,
ennaltaehkaisevat
kaynnit toteutetaan
75-vuotiaille

Omaishoidettavien
maara, joista yli 75-
vuotiaat

Kotihoidon palvelut eivat ole kaytossa riitta-
vasti/oikea-aikaisesti, jolloin ennenaikainen
riski joutua palveluasumiseen kasvaa.

Saannollisen kotihoidon 7,9
yli 75 vuotiaat, peitta-

vyys %.

Tavoite 13-14 % (laatu-

suositus)

Vilittoman asiakas- 55 56
tyoajan osuus %.
Tavoite 60-70 %

Kaynti-/osallistuja maara 0 8 ryhmas, joihin osallis-
(hlo) tujia 48.
Asiakasmaira (hlo) /yli 198/110 208/107
75-vuotiaat peittavyys. 5,4 4,1
Tavoite 6-7 % (laatusuo-

situs)

Saannollisen kotihoidon asiakkaiden yli 75 vuotiaiden peittavyys on kasva-
nut vuoden 2016 lahtotasosta. Kotihoidon palveluiden piiriin on ohjautu-
nut enemman palveluita tarvitsevia.

Omaishoidettavien maara on kokonaisuudessaan kasvanut mutta yli 75
vuotiaiden osuus hiukan vahentynyt kuluvan vuoden aikana.

Valiton tyoaika kotihoidon hoitajilla on lahtotasosta hiukan lisaantynyt.
Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Palvelutarpeen arvioinnissa kiinnitetaan erityisesti huomio kotiin annetta-
viin palveluihin.
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Ennaltaehkaisevat palvelut eivat saavuta sita
kohderyhmaa jolle ne ovat suunnattuja.

Ennaltaehkaisevilla palveluilla saavutetaan riskiryhmiin kuuluvat.

Strateginen Oma tavoite ja toi- | Mittari Lahtotaso 2016 Toteutuma
tavoite menpiteet 1.1.-31. 7

Uudistumiskykyi- Henkilokunnan osaami- Toteutuneiden koulutus- keskiarvo 0,6 pv/
nen ja osaava nen vastaa tulevia tar- paivat/hlo, tavoite 3 pv/hlo hlo
henkil6st6 peita

Arviointi: Koulutuksiin on osallistuttu alkuvuodesta aktiivisesti.

Toiminnan riskit

Henkilokunnan osaaminen ei vastaa muuttu-
vaa palvelurakennetta. Osaavaa ja patevaa
henkilokuntaa ei saada rekrytoitua.

Talousarvion toteutuminen

Riskien hallinta nyt ja jatkossa
Henkilokunnan osaamisen varmistaminen mm. koulutusten avulla. Rekry-
toinnin ja osaamisen varmistaminen yhteistyossa koko maakunnassa.

Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut Tot% Muutos- Uusi
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio
321 IKAIHMISTEN PALVELUT
Toimintatulot 3670800 3670800 2153 148 58,66 3670800
Toimintamenot -20 101 900 -20 101 900 -12734 351 63,35 -400 000  -20 501 900
Toimintakate -16 431 100 0 -l16431100 -10 581 203 64,40 -400 000  -16831 100

Toimintamenot ylittyvat asumispalveluiden ostojen
osalta, koska sairaalan osastojen ylikuormittumisen (ul-
kopaikkakuntalaiset) vuoksi tehostetun palveluasumisen
paikkojen ostoa on jouduttu lisaamaan. Myos Hoikuun
on jouduttu ohjaamaan asiakkaita.

Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot

Sosiaalipalvelut

Kotihoidossa hoitajien vilittoman tydajan osuus on vuo-
den aikana vaihdellut, mutta noussut hiukan lahtotasosta.
Omaishoidettavien maara on pysynyt ennallaan.

HYVINVOINTIVALIOKUNTA

Sosiaalityon yhteiskustannukset, Aikuisten sosiaalityo ja kuntoutus, Lasten ja perheiden
sosiaalityo, Perhetukitoiminta

Vastuuhenkilo Sosiaalipalveluiden paallikko

Tehtava Sosiaalityon lahtokohtana ovat kuntalaisten moninaiset elimantilanteet ja olosuhteet. Ta-
voitteena on saada aikaan myonteistd muutosta yksilon, perheen ja yhteison tilanteisiin.
Yksilon ja elinympariston voimavaroja vahvistetaan ja ongelmia ehkaistian jarjestamalla tar-
koituksenmukaiset palvelut ja tukitoimet yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2016 Toteutuma
tavoite toimenpiteet 1.1.-31. 7

Kestdva talous ja
omaisuuden hal-
linta

Asumispalvelu, laitos-
hoito ja sijaishuollon
ostopalvelumenojen

aleneminen 2,5 %

Asumispalvelu- ja laitos-
hoitomenot M€,
Kustannukset alenevat

(v. 201 6)
4.4
Tilanne 30.9.2017

(Alenemis-% |Im0|tetaan
31.12.2018 tilanteessa)
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Arviointi:

Toiminnan riskit

Asiakkaalle ei voida tarjota hanen tarvettaan

vastaavia palveluja esimerkiksi kuntouttava pal-

veluasuminen.

Sote-palvelujen
saatavuuden tur-
vaaminen

Arviointi:

Tyollisyysohjelman to-
teuttaminen
Tavoitteet vuodelle
2018:

kesatyosetelit 120,
kesatyopaikat 200, pit-
kaaikaistyottomat 395,
tyokyvyn arvioinnit 50,
nuorten alle 25-v tyot-
tomat |95, tyon etsin-
nalla luotujen tyopaik-
kojen maara 15

Lastensuojeluilmoitus-
ten ja selvitysten kasit-
tely lain edellyttamassa
maaraajassa.

Sijaishuollon ostopalve-
lumenot M€
Kustannukset alenevat
2,5 %

1,9
(v. 2016)
1,4

Tilanne 30.9.2017

1,3
(Alenemis-% ilmoitetaan
31.12.2018 tilanteessa)

Asumispalvelu- ja laitoshoitomenojen osalta on pysytty maararahojen puit-
teissa mutta menojen alenemisen prosentuaalisissa tavoitteissa ollaan jal-

jessa.

Sijaishuollon ostopalvelumenot ovat pysyneet samalla tasolla kuin viime
vuonna. Menojen alenemisen tavoite on kuitenkin mahdollista saavuttaa.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa
Ehkaiseviin palveluihin henkiloresursseja seka palvelujen kehittaminen.

Tiiviimman ja moniammatillisen yhteistyon mahdollistaminen eri yhteistyo-
tahojen kanssa; kaytettavissa riittavasti aikaa ja ammatillista osaamista.

Strateginen Oma tavoite ja Lahtotaso 2016 Toteutuma
tavoite toimenpiteet 1.1.-31.7.

Nuorten kesatyosetelien
maara kpl

Nuorten kesatyopaikko-
jen maara kpl

Pitkaaikaistyottomien
maaran vaheneminen kpl

Pitkaaikaistyottomien
tyokyvyn arvioinnit kpl

Nuoret alle 25-v. tyot-
tomat kpl

Tyon etsinnalla luotujen
tyopaikkojen maara kpl

Lastensuojeluilmoitusten
kasittely maaraajassa

(7 arkipv) kpl/kokonais-
maara.

Viimeisin THL-kyselyn
Y/2-vuotisjakso

Lastensuojelun palvelu-
tarpeen arviointi maara-
ajassa (3 kk) kpl/koko-
naismaara.

Viimeisin THL-kyselyn
puolivuotisjakso

Toteutunut 201 7
77

163

418

39

215

144/ 1 44
1.4.16-30.9.16

46/47
1.4.16-30.9.16

Kesatyoseteleita

jaettu 276

Seteleita on tilitetty
31.7. mennessa 30. Se-
telit tulee olla tilitettyina
31.10.2018 mennessa.

Kesatyopaikkoja 233
Kesatyontekijoita on va-

littu 204

309

27

141

143/150
1.10.17-31.3.18

77179
1.10.17-31.3.18

Nuorten kesatyollistamista on tuettu nuorten yrityssetelilla yhteistyossa
Cursorin ja 4H:n kanssa. Nuoria yrittajia lahti mukaan kokeiluun 4.
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Palkkatukityollistamista kohdennetaan ensisijaisesti nuoriin, vaikeimmin
tyollistyviin ja pisimpaan tyottomana olleisiin.

Tyon etsinnalla luotujen tyopaikkojen tavoite on sidoksissa yrityskoordi-
naattorin palkkaukseen. Yrityskoordinaattoria ei palkata vuonna 2018.

Lastensuojeluun vuoden alusta palkatun 2 uuden sosiaalityontekijan vaiku-
tus nakyy siten, etta lastensuojeluilmoitusten kasittely seka palvelun tar-
peen arvioinnit ovat pysyneet aiempaa paremmin lain edellyttamissa maa-
raajoissa.

Toiminnan riskit

Tyollisyysohjelma ei toteudu kaikilta osin maa-
rarahojen vahyyden, lakimuutosten ja toiminta-
kentdn muutosten vuoksi.

Pitkaaikaistyottomien ja palkkatukityollistami-
sen maararahojen riittamattomyys.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa
Tyopaikkojen lisaamiseksi toimitaan aktiivisesti ja laajassa yhteistyossa yri-
tysten kanssa.

Pitkaaikaistyottomien aktivointia pyritaan edistamaan tehostamalla tyoky-
kyarviointia, kehittamalla laadullisesti kuntouttavaa tyotoimintaa ja pita-

malla aktivointiaste korkeana. Palkkatukityollistiminen, nuorten kesatyol-
listaiminen ja nuorten kesatyosetelit on keskitetty tyollisyysyksikkoon ja
naita palveluja kehitetaan vastaamaan tarpeita.

Patevan henkiloston rekrytointi. Tavoitteena,
etta jokaisessa virassa on pateva sosiaalityonte-
kija. Talla hetkella patevia tyontekijoita on
kaksi viidesta.

Talousarvion toteutuminen

Alkuperidinen Talousarvio-
talousarvio muutokset
361 SOSIAALIPALVELUT
Toimintatulot 739 600
Toimintamenot -17202 100
Toimintakate -16 462 500 0

Toimintatuloista puuttuu valtion korvaus kuntouttavaan
tyotoimintaan |.1.2018 alkaen, noin 130.000 euroa. Hake-
mukset on tehty ely-keskukselle.

Henkilostomenojen ylittymiseen vaikuttaa kahden uuden
lasten ja perheiden palvelujen sosiaalityontekijan palkkaus-
menot vuoden alusta lukien. Samoin perhetukikeskuksen
kuukausipalkkaisten ja vuosilomasijaisten henkilostomenot
ylittyvat.

Ohjaamo-hanke kaynnistyi 1.9.2017 alkaen. Mairiaikainen
hanketyontekija palkattiin 1.12.2017 alkaen ja osa-aikainen
tyontekija maaliskuun alussa 2018. Hankkeen tyontekijoi-

Ennakoiva henkilostosuunnittelu ja yhteistyo naapurikuntien kanssa. Ha-
mina osallistuu yhdessa muiden Kymenlaakson kuntien kanssa [ta-Suomen
yliopiston kanssa toteutettavaan maisterikoulutus-hankkeeseen vuosina
2018-2020.

Muutettu Toteutunut Tot% Muutos- Uusi
talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio
739 600 213 548 28,87 739 600
-17 202 100 -10 036 843 58,35 -17 202 100
-16 462 500 -9 823 295 59,67 0 -16 462 500
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den henkilostomenot maksetaan tyollisyysyksikon kustan-
nuspaikalta. Hankkeen menoja kattamaan saadaan avus-
tusta.

Vammaisetuuksien ylitys on n. 180.000 €. Ylitys oli enna-
koitavissa talousarviota laadittaessa.

Sosiaalipalveluiden toimitilat vaihtuivat 1.5.2018 alkaen Sa-
taman Porttitaloon. Tasta johtuen vuokrakustannukset
ovat nousseet.

Perhehoidon kustannukset ylittyvat, mutta vastaavasti sijais-
huollon ostopalvelumenot ovat vahentyneet.



Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkilo

HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Ruoka- ja puhtauspalvelut
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Toimintakate

Ruoka- ja puhtauspalveluiden paallikko

Tehtava

Tuottaa kaupungin eri tilaajille tukipalveluja, joilla tiydennamme tilaajien kasvatuksellisia,

terveydellisia ja elamyksellisia tavoitteita.

Olemme aktiivisia, ammattitaitoisia ja kehityshaluisia moniosaajia. Kaikessa toiminnassa
nakokulmamme ovat asiakastyytyvaisyys, taloudellisuus ja henkiloston hyvinvointi.

SITOVAT TAVOITTEET

Oma tavoite ja Lihtotaso 2016 Toteutuma
toimenpiteet 1.1.-31.7.

Strateginen
tavoite

Arviointi:

Tuottavuuden lisaami-
nen.

Kaupungin palveluver-
kon laajuus ja asiakas-
tarpeet maarittavat pal-
veluiden maaran.

Ruokahavikin vahenta-
minen

Aloitetaan biojatteen ja
keitticiden ylijaama-
ruoan jatkuva seuranta.
Elintarvikekustannukset
enintaan ka 0,90 € /
lounas

Siivouksen ja laitos-
huollon mitoitukset
seka palvelusopimukset
pidetaan ajan tasalla.

Kaikkien toimipisteiden
puhtauspalveluiden laa-
tua arvioidaan saannol-
lisesti yhdessa asiak-
kaan yhteyshenkilon
kanssa saannollisilla laa-
dunvalvontakierroksilla
(INSTA- jarjestelman
mukaisesti).

Toimitetut ateriat/kpl

Aterian keskihinta
€/ateria

Laitoshuoltopalvelui-
den tuntihinta €/h

Siivouspalveluiden tun-
tihinta €/h

Puhtauspalveluiden
omantyon ja ostopalve-
lun suhde %

Elintarvikekustannukset
ka €/lounas

Paivitetyt mitoitukset %

Toteutuneet laatukier-
rokset %

960 500
3,26
(nettohinta)

21,95

23,93

oma 79
osto 21
(tilanne 1.6.17)

(ei ole aikaisemmin
mitattu)

Laatukierrosten aikataulutus on suunniteltu.
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481 900
(50 %)

Lasketaan vuoden
lopussa

Lasketaan vuoden
lopussa

Lasketaan vuoden
lopussa

oma 79
osto 21

Lasketaan vuoden
lopussa



Toiminnan riskit

Kaupungin palveluverkon toiminnan hajautta-
minen pieniin toimintayksikoihin lisaa tukipal-
veluiden kustannuksia. Henkiloston ennen-ai-
kaisesta elakoitymisesta johtuvat varhaiselake-
maksut. Elintarvikkeiden kustannusten nousu.

Nopealla aikataululla tapahtuvat asiakkaiden
toimintayksikoiden lakkauttamiset, toiminnan
muutokset seka sisailmaongelmista johtuvat
vaistotiloihin siirtymiset tuovat haastetta toi-
minnan suunnittelulle

Riskien hallinta nyt ja jatkossa
Toiminnan kustannusten jatkuva seuranta ja ennakoiva kulujen suunnittelu.

Asiakasyhteistyon tiivistaminen ja varmistetaan ajantasainen tiedonkulku.

Mikali palveluiden tarve vahenee sijaisten ja maaraaikaisen henkiloston kayt-
toa voidaan vahentai ja elakkeelle siirtyvien vakansseja jattaa tayttamatta.

Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2016 Toteutuma
tavoite toimenpiteet I.1.-31. 7

Uudistumiskykyi-
nen ja osaava
henkil6sto

Osaamis- ja koulutus-
tarpeiden saannollinen
seuranta ja tarvittavien
koulutusten toteutta-
minen.
Koulutuspaivien luku-
maara vahintaan

3 pv/ hlo.

Arviointi:

Toiminnan riskit

Tuottavuutta heikentavat tyontekijoiden tyo-
kyvyn alenemasta johtuvat raataloityjen tyo-
tehtavien ja varhaiselakemaksujen mahdollinen
lisaantyminen.

Talousarvion toteutuminen

Alkuperiinen Talousarvio-

talousarvio

370 RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Toimintatulot 5787 000
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot -5710700
Toimintakate 76 300

muutokset

Toteutuneet koulutus-

paivat/hlo

Sairauspoissaolot pv/hlo 25 9,13
Tyotapaturmat kpl/vuosi 8 5
Oppisopimuskoulutuk- I 2

seen osallistuneet

Esimiehet ovat osallistuneet aktiivisesti kaupungin jarjestamiin koulutuksiin.

Kahdesta tyotapaturmasta ei aiheutunut sairauspoissaoloa.
Tulosalueen henkilostolle jarjestettiin kesakuussa kaksi saman sisaltoista
koulutuspaivaa.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Tyokyvyn seuranta ja tukeminen toteutetaan yhdessa tyontekijan, esimie-
hen, tyosuojelun ja tyoterveyden kanssa. Tyouran jatkumisen mahdollista-
miseksi toteutetaan tehtavakuvausmuutoksia ja hyodynnetaan joustavia
tyoaika- ja elakeratkaisuja.

Muutettu Toteutunut Tot % Muutos- Uusi
talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio
5787 000 3476 554 60,08 5787 000
-5710700 -3491 537 61,14 -5710700
0 76 300 -14984  -19,64 0 76 300

Toimintatulot ja toimintamenot eivat toteudu tasaisesti
kausivaihteluiden takia.
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Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkilo

LASTEN JA NUORTEN PALVELUIDEN VALIOKUNTA
Lasten ja nuorten koulutuspalvelut
Koulutuspalveluiden hallinto, Perusopetus, Lukio-opetus
Toimintakate

Opetuspaallikko

Tehtava Elinikaisen oppimisen mahdollistaminen yksilon ja eri vaestoryhmien tarpeet huomioon ot-
taen. Toiminnan painopisteina ovat laadukas opetus, yhteisollisyys, turvallisuus, hyvinvointi
ja kiireettomyys.

SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen Oma tavoite ja Lahtotaso 2016 Toteutuma
tavoite toimenpiteet I.1.-31.7.

Kestdva talous ja  Oppilasmairan vahenty-  Oppilaiden lukumaara |1 867 limoitetaan vuoden
omaisuuden hal-  essa pyritaan oppilaskoh-  20.9. tilastointipaivana lopussa
linta taisen kustannuksen pie-  (hlo)
nenemiseen.
Tuntikehys/viikkotuntia 3516 Lasketaan vuoden
tavoite 3 303 lopussa
Oppilaskohtainen kustan-  Perusopetus € 7313 Lasketaan vuoden
nus. lopussa
Tavoitteena vahentaa Lukio € 6 008 Lasketaan vuoden
kustannuksia tuen jarjes- lopussa
telyjen (kautta) seka pal-
veluverkkojarjestelyjen
tai teknologiavalitteisen
opetuskokeilun avulla.
Kouluverkon uudistami-  Palveluverkkoselvitys Perusopetuksen 13
nen 31.3.2018 mennessa kouluja 13
Arviointi: Palveluverkkoselvitys on kasitelty lasten ja nuorten koulutuspalveluiden

valiokunnassa 12.3.2018 ja kaupunginhallituksessa 20.3.2018.

Toiminnan riskit Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Oppilaiden tuen tarve lisadntyy.
Koulukiinteistojen kunto heikkenee.

Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2016
tavoite toimenpiteet

Laadukas varhais-
kasvatus ja ope-
tus seka turvalli-
nen polku aikui-
suuteen

Tukijarjestelman organi-
sointi, painopiste pien-
ryhmasta integrointiin

Digitalisaation mahdol-
listaminen ja lisaaminen.
Sahkoinen oppimisalusta
oppilaille

Henkilostoresurssien varmistaminen.
Ennakoivalla suunnittelulla pyritaan vahentamaan vaistotila- ja kuljetus-

kustannuksia.

Tehostetun tuen oppi-
lasmaara %, tavoite 7 %

Erityisen tuen pienryh-
missa olevien oppilas-
maar4a, tavoite 5,6 %

Erityisen tuen integroi-
tujen oppilasmaara,
tavoite 5 %

Oppimisymparistoa
kayttavat koulut, lkm /
tavoite kaikki koulut
Tavoitteena vuonna
2018, 600 Chrome-
book konetta
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Toteutuma

1.1.-31.7.

53% Lasketaan vuoden
(valtakunnallinen 9 %) Iopussa

7%

(valtakunnallinen 1,8 %)

Lasketaan vuoden
lopussa

3,7%

(valtakunnallinen 5,6 %)

Lasketaan vuoden
lopussa

IPadit toteutuneet.
Chromebookit tilattu
opettajille ja osalle oppi-
laista.

10 Ipadia/koulu



Teknologiavalitteisen
opetuksen mahdolli-
suuksien selvittaminen
lukukaudelle 2018-2019.

Avrviointi:

Toiminnan riskit
Tukijarjestelmaa ei saada toimivammaksi.

Tietotekniikan kaytto ja digitalisaatio eivat to-
teudu.

Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2016
tavoite toimenpiteet

Uudistumiskykyi-
nen ja osaava
henkil6sto

Henkilokunnan osaami-
nen ja koulutus vastaa-
vat tarpeita.

Osaamis- ja koulutus-
tarpeiden saannollinen
seuranta ja tarvittavien
koulutusten toteuttami-
nen. Koulutuspaivien lu-
kumaara vahintaan 3
pv/hlo

Talousarvion toteutuminen

Alkuperidinen Talousarvio-

talousarvio

411  LASTEN JA NUORTEN KOULUTUSPALVELUT

Toimintatulot 408 100
Toimintamenot -16 887 200
Toimintakate -16 479 100

Toimintatuloissa nakyy hankkeiden jaksottaminen vuo-

delta 2017.

muutokset

Teknologiavalitteisen
opetuksen selvitystyo
Kannusjarven ja Metsa-
kylan kouluissa on val-
mis 31.1.2018.

Selvitys valmistui
31.1.2018.

Teknologiavalitteisen opetuksen tuli alkaa Metsakylan ja Kannusjarven
koulujen valilld syksylla lukuvuoden 2018-2019 alussa, mutta tama ei to-

teutunut

Suite G- oppimisymparistoa kayttavat kaikki koulut.
Classroom on kaytossa useissa kouluissa.
Chromebookeja ei ole vield saatu kouluille, mutta tilaus koneista on tehty.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Tukijarjestelman uudelleenorganisoinnin toteuttaminen, panostaminen
ennaltaehkaisevaian toimintaan (yleiseen ja tehostettuun tukeen).

Riittavan laitekannan ja yllapidon seka teknisen tuen saatavuuden varmis-

taminen.

Kelpoisuusehdot tayt-
tava henkilosto.
Tavoite 100 %

Toteutuneet koulutus-
paivat / hlo

Oppisopimuskoulutuk-
seen osallistujat.
Tavoite viisi henkiloa.

n. 96 %

keskiarvo 0,9 pv/
hlé

5
(vuonna 2017)

Muutettu Toteutunut Tot%
talousarvio 31.7.2018
408 100 498 427 122,13
-16 887 200 -9916 128 58,72
0 -16 479 100 -9417 701 57,15

maararahojen puitteissa.
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Toteutuma
1.1.-31.7.

Lasketaan vuoden
lopussa.

Lasketaan vuoden
lopussa.

Lasketaan vuoden

lopussa.
Muutos- Uusi
esitykset talousarvio

408 100
-16 887 200
0 -16 479 100

Toimintamenot toteutuvat talousarvioon varattujen



Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkilo

LASTEN JA NUORTEN PALVELUIDEN VALIOKUNTA
Varhaiskasvatus ja tukipalvelut

Kasvun ja kehityksen tuki, Varhaiskasvatus

Toimintakate

Varhaiskasvatuspaallikko

Tehtava Lasten ja nuorten seka perheiden tarpeiden mukaiset, monipuoliset ja laadukkaat palvelut.
Palvelukokonaisuudessa on seka ennaltaehkaisevia etta lakisdateisia palveluja. Keskeisena
periaatteena on lapsen ja vanhemmuuden arvostaminen ja hyvan lapsuuden seka nuoruu-
den luominen yhteistyossa vanhempien kanssa. Toiminta on tavoitteellista, suunnitelmal-
lista ja sitd arvioidaan jatkuvasti.

SITOVAT TAVOITTEET

Strategmen Oma tav0|te ja Lahtotaso 2016 Toteutuma
S R ol I )

Kestdva talous Kunnallisen, avoimen Kunnallinen varhaiskas-

ja omaisuuden ja yksityisen varhais- vatus, toimintakate M€

hallinta kasvatuksen seka koti-
hoidontuen ja kuntali-  Avoin varhaiskasvatus, 118 988 40 033
san kustannusten tasa-  toimintakate €
painottaminen
(kokonaiskustannus ei v itvisten piivakotien 601 129/ 360 876/
ylité nykyista tasoa) kuntaosa €/ lasten 78 lasta 68 lasta
maara
Lasten kotihoidon tuki 979 622 473 562
€
Hamina-lisd € 170 578 70 623
Varhaiskasvatuksen tu-  Asiakasmaksutuotot/ 922 346/ 434 897/
lojen kertyminen me-  myyntituotot € 96 773 23 993
nojen tasapainottajana
Arviointi: Osa-alueet tasapainottavat toisiaan, kokonaisuus toteutuu talousarvion puit-

teissa. Kotihoidon tuen ja Hamina-lisan kaytto on vahentynyt.

Toiminnan riskit

Varhaiskasvatuksen uuden asiakasmaksu-
lain ja tuntilaskutukseen siirtymisen vaiku-
tukset eivat ole viela tiedossa.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Hoidettavien lasten maara ja hoitoaikatarpeet vaihtelevat. Lasten erityisen tuen
tarve aiheuttaa ennakoimattomia kustannuksia. Maksutuottojen alenemaan ei
voi vaikuttaa.

Strateginen Lihtotaso Toteutuma

tavoite

Oma tavoite ja toi-

menpiteet 2016 1.1.-31.7.

Laadukas var- Henkiloston mitoitta- Syntyneet lapset (hlo) 138 65
haiskasvatus minen suhteessa palve-
Ja opetus sekd |lutarpeeseen, huomioi-  0-6 vuotiaiden maira varhaiskasvatuksessa, 770/ 313/65
turvallinen den syntyvyyden lasku, joista alle 3 vuotiaita (hl&) 135 kevit 2018
polku  aikui- ennalta-ehkaisevin
suuteen tyon osuus sekd erityi-  Henkildstdmenot M€ 8.2 4.5
sen tuen tarve (varhais-
Kasyathksenbnittes Lasten maara kunnallisessa varhaiskasvatuk- 692 242

kustannus/lapsi ei

sessa (hlo)

35



nouse, mitoitukset ter-  Paivahoidon brutto- 10265 Lasketaan vuo-
veysneuvonnassa suosi- kustannus €/lapsi den lopussa
tusten mukaiset 340
lasta/terveydenhoitaja,  Varhaiserityiskasvatuksen erityisti tukea tar- 57/90 tieto 31.12,
erityisen ja tehostetun vitsevat lapset ja S2-lapset (hld) toimintakau-
tuen tarve ei kasva) den vaihtuessa
ei tilastoa
Asiakkaiden maari hlo / Aitiys- ja perhesuun-  tietoa ei ti- 285
nitteluneuvolan terveydenhoitaja lastoitu
Lasten maara hlo / lastenneuvolan terveyden- | 345 375
hoitaja
Lasten maara hlo / Kouluterveydenhuollon 2162 380
terveydenhoitaja
Lasten maara hlo / opiskelijaterveydenhuolto 544 307
Lisataan palvelujen oi- Perheneuvolan jonotusajan pituus, tavoite 2 3 2.5
kea-aikaisuutta seka kk
ennalta-ehkaisevaa
tyotd ja perheiden osal-  Tukitapaamisten mairi neuvolassa 0 15
lisuutta.
(Perheneuvolaan paa-  Ayoimen varhaiskasvatuksen perheet/lapset 94/131 48/73
see nykyista nopeam- (h13)
min, lastenneuvolassa
pystytaan antamaan Perheohjaajan/kotipalvelutyontekijan kaynnit 158/259 101/135
tarvittaessa lisakayn- kpl
teja, tuen resursseja ja
avointa .t0|m|ntaa lisa- Psykiatrisen sairaanhoitajan kontaktit kpl 336 181
taan, asiakaskyselyt
tehdaan koko tulos- i o - - :
alueella) Asiakaskyselyt, kattavuus (100 % ja tyytyvai- ka!klns.sa .Yk-. Tieto vuoden
syys 90 %) sikoissa ei lopussa
ole tehty
Sahkoisten palvelujen ja  Sahkoinen haku varhaiskasvatukseen/avoi- 0 312/43/131kpl,
valineiden kayton te- meen/ toteutunut
hostaminen iltapaivakerhotoimintaan kpl, yli 98 %
tavoite 90 %
Varhaiskasvatuksen sahkoiset asiakasmaksu- 0 toteutunut 90
paatokset, tavoite 85 % %
Lasten kanssa toiminnassa kaytettavien ICT- 0 I8 kpl esiope-
valineiden maara tus,
(tavoite esiopetuksessa 2 konetta/|0 lasta) 8 kpl paivako-
dit

Varhaiskasvatuksessa lasten maaraan 31.7 vaikuttaa toimintakauden vaihtumi-
nen. Osa lapsista on lopettanut tai katkaissut hoidon kesan ajaksi, suurin osa
uusista lapsista aloittaa vasta elokuun aikana. Heinakuun aikana toiminta on
keskitetty Linnoituksen paivakotiin. Avoimessa varhaiskasvatuksessa on jarjes-
tetty kesatoimintaa, johon osallistuminen on ollut suosittua, osallistujamaarissa

nakyy pelkastaan kesan toiminta.

Perheneuvolassa toinen psykologin viroista on taytetty heinakuussa, toisen ha-
kua jatketaan. Jonotusajan pituudessa ei ole paasty taman vuoksi tavoitteeseen,

mutta kiireellisimmille asiakkaille on aika jarjestynyt nopeasti.

Alitiys- ja lastenneuvolassa on otettu kiyttoon iltavastaanotto.
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Toiminnan riskit Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Perheiden valinnat vaikuttavat palvelujen Kaupungin omaa toimintaa sopeutetaan perheiden valintoihin. Mikali palveluja
tuottamiseen. tarvitaan vahemman, sijaisten ja maaraaikaisen henkiloston kayttoa voidaan va-
Varhaiskasvatuksen piirissa 0—6-vuotiaista ~ hentaa ja eldkkeelle siirtyvien vakansseja jattaa tayttamatta. Ennaltaehkaiseviin
on 66 %. Mikili paivahoito muuttuu osit- palveluihin ja tyotapoihin on mahdollista myos panostaa.

tain maksuttomaksi vuonna 2018, tarvitaan
todennakoisesti lisaa henkilokuntaa, tiloja
seka lisarahoitusta tulojen menetykseen
seka yksityisen hoidon kuntalisan nousuun.

Resurssien vahentaminen liian niukoiksi, Resurssit ja tyon mitoitus sailyvat sellaisena, etta se mahdollistaa ehkaisevan
toiminnan haavoittuvuus silloin, kun se on  tyootteen ja keinot. Tehtavakuvauksia tarkennetaan ja tyota priorisoidaan.
yhden tyontekijan varassa tai silloin jos

tyopanos siirtyy liiaksi pois omasta perus-

tyosta.

Toimintahairiot sahkoisissa palveluissa ja Palveluohjausta tehostetaan, ohjeistusta kaannetaan englanniksi ja venajaksi.
sahkoisten palveluiden kaytonhallinta eri-

tyisesti vieraskielisten asiakkaiden osalta.

Hankittuja laitteita ei osata tai haluta kayt-  Jarjestetaan mentorointia seka koulutusta.

taa.
Strateginen tavoite | Oma tavoite ja Lahtotaso Toteutuma
toimenpiteet 2016 1.1.-31.7.
Uudistumiskykyinen Osaamisen ja yhtei- Lisa- ja taydennyskoulutusta suo- limoitetaan
ja osaava henkilostéo  sollisen tyootteen rittavat (hlo) (tilanne 31.7.1 7) vuoden lopussa
vahvistaminen (tavoitteena ettei laske vuodesta
2017)
Nepsy-koulutettujen maara hlo 21 6l
(lisakoulutukset)
Tyohyvinvoinnin vah-  Kehitys/tiimikehityskeskustelujen limoitetaan
vistaminen maara, vuoden lopussa
tavoite 100 %
Tyotyytyviisyyskyselyjen tulos 3.86
yli 3/vastausprosentti 95
Sairauspoissaolot pv/hlo, 20,99 limoitetaan
(tavoite alle 17 pv/hlo) vuoden lopussa
Avrviointi: Koulutusta on jarjestetty paikallisesti, jotta osaaminen saadaan mahdolli-
simman kattavaksi. Tiimikehityskeskustelut on koettu hyodyllisiksi. Pitkat
sairauspoissaolot, joihin ei voi vaikuttaa, ovat jatkuneet.
Toiminnan riskit Riskien hallinta nyt ja jatkossa
Ammattitaitoisia, sitoutuneita tyontekijoita ei Henkilostomitoitus on lain ja suositusten mukainen, onnistutaan rekry-
saada rekrytoitua. Resurssit eivat ole riittavat, toinnissa, positiivinen tyonantajakuva sailyy. Varataan riittavasti sijaismaa-

jolloin arki muuttuu liian haastavaksi. Koulutuk- rarahoja. Koko tulosalueen yhteisia sovittuja koulutuksia jatketaan, tavoit-
seen ei suunnata tarpeeksi rahaa tai henkilosto ~ teena, etta kaikki kayvat. Koulutusta hankitaan ensisijaisesti omalle paik-

ei sitoudu kehittymiseen. kakunnalle, jolloin mahdollisimman moni voi osallistua ja koulutus on edul-
lista. Sitoudutaan avoimeen, keskustelevaan tyokulttuuriin. Toimitaan yh-
Hyvan henkilostojohtamisen merkitysta ei tie-  teisten toimintamallien ja ohjeiden mukaisesti.

dosteta tai sille ei ole tarpeeksi aikaa.
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Talousarvion toteutuminen

Alkuperidinen Talousarvio-

talousarvio muutokset
420 VARHAISKASVATUS JA TUKIPALVELUT
Toimintatulot 1018100
Toimintamenot -11 915300

Toimintakate -10 897 200 0

Toimintatuloihin vaikuttaa kesaajan hoidon irtisanomi-
set ja useimmille perheille maksuton heinakuu. Maksu-
tuotot kertyvat kesaaikana huonommin.

Alkuperidinen Talousarvio-

talousarvio muutokset
31 HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA
* Toimintatulot 14 194 800 0
* Valmistus omaan kaytto6n
* Toimintamenot -115436 300 0
Toimintakate -101 241 500 0

Muutettu Toteutunut Tot% Muutos- Uusi
talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio
1018100 498 933 49,01 1018100
-11 915300 -6 676 836 56,04 -11915 300
-10 897 200 -6 177 904 56,69 0 -10 897 200

Toiminta on toteutunut talousarvioon varattujen maa-
rarahojen puitteissa osa-alueiden tasapainottaessa toisi-
aan.

Muutettu Toteutunut Tot % Muutos- Uusi
talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio
14 194 800 8317215 58,59 200 000 14 394 800
0
-115 436 300 -67 794 506 58,73 -200000 -115636 300
-101 241 500 -59 477 291 58,75 0 -101 241500
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Kaupunkikehityksen palvelualue

Toimielin KAUPUNKIKEHITYSVALIOKUNTA

Tulosalue Elinkeino- ja vetovoimapalvelut

Tulosyksikot Elinkeinopalvelut, Maaseutupalvelut, Vetovoimapalvelut, Liikuntapalvelut
Talousarvion sitovuus Toimintakate

Vastuuhenkilo Kaupunkikehitysjohtaja

Tehtava Elinkeinoelaman kehityshankkeiden tukeminen ja toimivien ratkaisujen

etsiminen kumppanuuksien ja seutuyhteistyon avulla.

Tavoitteena on luoda menestymisedellytyksia paikkakunnalla jo oleville ja sinne aikoville

yrityksille.

Uusien tyopaikkojen syntymiseen panostetaan voimakkaasti markkinointiin. Luodaan mah-
dollisimman hyvat edellytykset ja valmiudet monipuolisen tonttitarjonnan aikaansaamiseksi
onnistuneen maankayton ja ajan tasaisen kaavoituksen avulla.

Kaupunkilaisille ja vierailijoille jarjestetaan monipuolista kulttuuri- ja tapahtuma-tarjontaa
seka hyvit puitteet urheilun, lilkunnan ja vapaa-ajan viettoon.

SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen ta- | Oma tavoite ja Lihtotaso Toteutuma
voite toimenpiteet 2016 1.1.-31.7.
5,4 34

Kestdva talous  Elinkeino- ja veto-

ja omaisuuden  voimapalveluiden

hallinta toimintakate ei
heikkene.

Arviointi:

Toiminnan riskit

Elinkeino- ja vetovoimapalveluiden uu-
delleen organisoinnin tuomaa tehok-
kuutta pitaa pystya edelleen paranta-
maan. Mikali siina ei onnistuta se voi ai-
heuttaa toiminta-katteen heikkene-
mista.

Riski aiheutuu paiaosaltaan resursseihin
nahden erittain laajasta tapahtumatuo-
tannosta ja sen vaatimista resursoin-
neista.

Toimintakate M€

-elinkeinopalvelut €/as 55 Tunnusluvut lasketaan vuoden
lopussa

-maaseutupalvelut €/ha 18 ?
(tukikelpoinen pinta-ala)

-vetovoimapalvelut 82 ?
€/as.
-liikuntapalvelut €/as. 119 7

Toimintakate hieman ylittaa alkuvuodesta kuntarahoitusosuuksien takia.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Tapahtumat on suunniteltava kaytossa olevat resurssit huomioon ottaen. Kau-
pungin jarjestamien tapahtumien nettotulos ei saa olla negatiivinen. Tapahtumien

kopuolisten jarjestajien kanssa solmittavat sopimukset on laadittava kustannustie-
toisesti ottaen huomioon kaupungilta vaadittavat panostukset.
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Strateginen Oma tavoite ja toimenpiteet Lihtotaso 2016 Toteutuma
tavoite 1.1.-31.7.

Elinkeinoela-
madn toiminta-
edellytysten ja
maaseudun
elinvoimaisuu-
den vahvista-
minen

Arviointi:

Toiminnan riskit

Elinvoiman vahvistaminen/-Cursor
yhteistyo ja yritys-neuvonta. Uudet
yritykset ja tyopaikat hanketoimin-
nan ja myynti- ja markkinointitoi-
menpiteiden avulla.

Tyopaikkojen kokonaismaaran li-
saantyminen

Matkailun kasvu ja vetovoimainen
tapahtumatarjonta. Kavijoiden
maara vaihtelee vuorovuosin Tat-
toon takia.

Uusien tyopaikkojen osalta riskina on, ettei satama-
sidonnaista teollisuutta varten |oydy investointiroh-
keutta. Aiheuttaa ongelmia asukaslukukehityksen nega-
tiivisen kasvun voimistumiseen.

Matkailun kehittamisen suurin riski on siina, etteivat in-
vestorit pida Haminaa riittavan vetovoimaisena koh-
teena. Matkailun kehittamisen keskeisin haaste on uu-
sien vuodepaikkojen lisaiaminen kaupungin keskustan

alueilla.

Kontaktien maara/asiak-
kaiden maara kpl

Perustetut uudet yrityk-
set kpl

Kertoimella 2,3 laskettu
tyopaikkaluku - lisays
kpl

Cursorin kautta perus-
tetut yritykset kpl

-prosenttia peruste-
tuista kayttanyt palvelua
%

Tyopaikkamaaran
kehitys kpl
Uudet yritykset,

nettolisays kpl

Risteilijavieraat kpl

Tax free myynti €

Tax free kasvu edelli-
seen vuoteen verrat-
tuna %

Messut ja myyntitapah-
tumat kpl

Tapahtumissa vieraile-
vien maara kpl

597
(tilanne 30.6.17)

39
(tilanne 30.6.17)

90
(tilanne 30.6.17)

15
(tilanne 30.6.17)

38
(tilanne 30.6.17)

6722
(Tilastokeskus 2014)

27

2 050
(tilanne 30.6.17)

| 698 000
(tilanne 30.6.17)

39
(tilanne 30.6.17)

7
(tilanne 30.6.17)

222510

Tunnusluvut ilmoitettu 30.6.2018 tilanteessa.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa
Varataan riittavat resurssit elinkeinotoiminnan onnistumiselle

vahvistamalla yhteistyota Cursor Oy:n kanssa.

534
(tilanne 30.6.18)

48
(tilanne 30.6.18)

110
(tilanne 30.6.18)

14
(tilanne 30.6.18)

29
(tilanne 30.6.18)

6 504
(Tilastokeskus 2015)

21
(tilanne 30.6.18)

104
(tilanne 30.6.18)

| 700 000
(tilanne 30.6.18)

-2,8%
(tilanne 30.6.18)

30
(tilanne 30.6.18)

BusinessMooring -hanke jatkuu vuoteen 2020 saakka.

Kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaisuutta parannetaan
kaupungin keskustan elavoittamiselld, tapahtumien edelleen ke-
hittamisella ja matkailuun panostamalla.
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Talousarvion toteutuminen

Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut Tot% Muutos- Uusi
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio
511  ELINKEINO- JA VETOVOIMAPALVELUT
Toimintatulot 2250 600 2250 600 | 383 032 61,45 2250 600
Toimintamenot -7 571 500 -280 000 -7 851 500 -4762 102 60,65 -20 000 -7 871 500
Toimintakate -5 320900 -280 000 -5 600 900 -3 379 070 60,33 -20 000 -5 620900

Pesapallokentin stadionin ja parkkialueen asfaltointikustannusten katteeksi siirretadn elinkeino- ja vetovoimapalvelujen
investoinneista skeittipuistoon varattu maararaha 20.000 euroa.

Toimielin KAUPUNKIKEHITYSVALIOKUNTA

Tulosalue Kaupunkisuunnittelu

Tulosyksikot Kaavoitus, Maankaytto

Talousarvion sitovuus Toimintakate

Vastuuhenkilo Kaupunginarkkitehti

Tehtava Kaupunkiseutua suunnitellaan toimivaksi, viihtyisaksi ja ekotaloudellisesti kestavaksi. Huo-

lehditaan kaupungin maapolitiikan valmistelusta, kaavoituksesta, tonttitarjonnasta, kiinteis-
tonmuodostuksesta seka mittaus- ja kartastopalveluista.

SITOVAT TAVOITTEET
Strategmen Oma tav0|te ja Lihtotaso 2016 Toteutuma
R I il N7}
Kestivi talous ja Kaupunkisuunnittelun Toimintakate M€
omaisuuden hal- toimintakate vahvistuu
linta vuokratuottojen ja tont-

tien myyntivoittojen
kautta. Tavoite 0, |
Mé€:n parannus.

Arviointi: Toimintakatteen kehityksessa ei suuria poikkeamia. HaminaKotka Sata-
man vuokra-aluejarjestelyn johdosta tavoite vaikeutuu, mutta on edel-
leen mahdollinen.

Toiminnan riskit Riskien hallinta nyt ja jatkossa
Tonttikysynta ei kasva. Tonttien varaus- ja vuok-
rasopimusten toteutumattomuuden todennakoi-
syys on pieni, mutta vaikutukset voivat olla sa-
toja tuhansia euroja.

Kysyntaan on varauduttu prosessien nopealla lapiviennilla. Tehdaan
kiinted yhteistyota kehitysyhtio Cursor Oy:n kanssa mm. liiketonttien
tarjonnassa. Tehtyjen sopimusten toteutumista seurataan jatkuvasti. Mi-
kali tulee viesti suorituksen viivastymisesta tai esim. konkurssista, kor-
jaavat toimenpiteet ja saatavien valvonta kaynnistetain valittomasti.
Merkittavan satamayrityksen kanssa on sovittu vuokrarastien maksa-
misohjelmasta ja se on toteutunut sovitusti.

Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso Toteutuma
tavoite toimenpiteet 2016 1.1.=31.7.

Viihtyisd ja tur- Asumiselle ja yritystoi- Vuoden aikana lainvoi-
vallinen elin- ja minnalle varmistetaan man saaneet uudet muu-
kaupunkiympa- monipuolinen tonttiva-  tetut kaavat:
risto ranto ja edellytykset laa-
jentumiseen. yleiskaavat ha/kpl 0 2/1
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Tonttimarkkinoinnin te-
hostaminen. Kymen-
laakson karttapalveluun
on avattu web-selain-
pohjainen esittely.

Teollisuus ja liike-tont-
tien tarjonnassa tehdaan
yhteistyota Cursor Oy:n
kanssa.

Vetovoimainen asumi-
nen merellista Terva-
saaren kaupunginosaa
hyodyntaen. Vuonna
2018 on suunnitelmissa
yksityisen paivakodin ja
kevyen hoivan asuntojen
rakentaminen.

Arviointi:

Toiminnan riskit

Uusien alueiden maanhankinnat ja kaavoittami-
nen tilanteessa, jolloin kysyntaa ei ole tai sopi-
muksista ei ole varmuutta.

Tervasaaren toteuttamisen riskina on se, ettei
alueen vetovoima riita rakennusliikkeille ja in-
vestoijille. Riskina myos se, ettei kaupungin in-
vestointiohjelmassa ole riittavasti mahdollisuuk-
sia elinvoiman kehittamiseen tahtaavien inves-
tointien tekemiseen.

Talousarvion toteutuminen

Alkuperidinen Talousarvio-

talousarvio

515 KAUPUNKISUUNNITTELU

Toimintatulot 7 060 300
Valm. omaan kayttoon 16 500
Toimintamenot -1 245 900
Toimintakate 5830 900

muutokset

asemakaavat ha/kpl 1/4 163/4
ranta-asemakaavat ha/kpl 0 3/1
Luovutetut tontit

(ml. vuokraus):

- pientalotontit kpl 4 2
-kerrostalo-tontit kpl 0 0
-teollisuus- ja yritystontit 0 2
ha

-vuokralle annettujen | 048 | 049
maa- ja vesialojen pinta-

ala ha

Uusien paivakotipaikko- 0 0
jen maara kpl

Uusien hoiva-asuntojen 0 0
maara kpl

Muut valmistuneet asun- 0 0
not kpl

Tervasaaren markkinointi jatkuu yritystapaamisilla loppuvuodesta. Yri-
tyskyselyjen perusteella kiinnostusta Tervasaaren tontteja kohtaan on

olemassa.

Yleisesti tonttikysynta on hieman piristynyt, mutta ei ole johtanut viela
luovutusten selvaan kasvuun.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Paaasiassa tehdaan tiivistamista nykyisen kaavarakenteen sisalla hyodyn-
tamalla olemassa olevaa kunnallistekniikkaa.

Tervasaaren vetovoimaisuuden parantaminen on oleellista. Sen takia
yleisten alueiden toteuttaminen etuajassa voi lisata kiinnostusta aluee-
seen.

Pyritaan varaamaan riittavat rahalliset resurssit Tervasaaren osa-kohtei-
den vaiheittain toteuttamiseen siten, etta uskottavuus alueeseen sailyy
seka tulevilla asukkailla etta alueeseen investoijilla. Puukerrostalojen ko-
keilukortteli Tervasaareen on edelleen tavoitteissa.

Muutettu Toteutunut Tot % Muutos- Uusi
talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio
7 060 300 4996 883 70,77 7 060 300
16 500 8118 49,20 16 500
-1 245900 -654 597 52,54 -1 245 900
0 5830 900 4350 404 74,61 0 5830 900

Toimintatuloissa mm. ensimmainen era laskutetuista maanvuokrista.
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Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkilo

Tilapalvelut
Toimitilat
Toimintakate

KAUPUNKIKEHITYSVALIOKUNTA

Tilapalvelupaallikko

Tehtava

Kaupungin toimitiloista huolehtiminen asiakaslahtoisesti, laadukkaasti ja kustannustehok-

kaasti, jotta kaupungin palvelualueilla on kayttotarpeen ja taloudellisten resurssien mukai-
set toimitilat ja kiinteistoomaisuuden arvo sailyy.

SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2016 Toteutuma
tavoite toimenpiteet 1.1.-31.7.

Kestdva talous ja
omaisuuden hal-
linta

Tilatalouden parantami-
nen. Korjausvelkaa halli-
taan suunnitelmallisilla
peruskorjauksilla ja kay-
tosta poistuneiden ra-
kennusten aktiivisella
myynnilla tai purkami-
sella.

Tuottavuus

Arviointi:

Toiminnan riskit

Tilapalvelu on tukipalvelua. Kaupungin muiden
toimialojen tilantarpeet maarittavat tilapalvelui-
den toimintaympariston.

Peruskorjausinvestoinnit korottavat vuokrata-
soa ja lisaavat siten toimintayksikoiden kaytto-
menoja. Suuri haaste on kunnossapidon seka
korjaus- ja uudisrakentamisen rahoitus.

Epatarkoituksenmukaisten tai sisailmaongelmista
karsivien tilojen vuoksi on jouduttu vuokraa-
maan tiloja ulkoa samalla kun kaupungin omista-
missa rakennuksissa on tyhjaa toimitilaa.

Korjausvelan lasken-
nallinen kokonaismaara

15,7 Korjausvelkaa ei ole pai-
vitetty 2016 jalkeen

M€

Myytyjen rakennusten 3 0
maara/kpl

Tilamaaran nettomuu- +669 ei muutosta
tos hu-m?

Kaupungin rakennus- 109 500 ei muutosta
omaisuus hu-m?

Myyntia tai purkua Il 9,5
odottavien rakennus-

ten osuus % Tavoite on

alle 10 %

Toimitilakustannukset 8,22 Tunnusluku lasketaan
(sis. poistot) keskimaa- vuoden lopussa
rin €/m2

Omassa kaytossa ole- 7,48 8,35

vien tilojen sisainen
vuokra keskimaarin
€/m?

Kaupungin omistamien ja palvelukaytossa olevien kiinteistojen peruskor-
jaukseen tai uudisrakentamiseen on tarpeen saada lisaa maararahoja tu-
levina vuosina ja kaupungille tarpeettomien kiinteistojen realisointia on
syyta jatkaa.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Palveluverkoista tulee tehda paatokset kaupungin muuttuvien velvoittei-
den ja palvelutarpeiden mukaisesti. Paatosten mukaiset toimenpiteet
kaynnistetaan.

Hallinto-/toimistotiloista selvitetaan uusiin vuokratiloihin siirtymisen
mahdollisuus ja tehdaan ratkaisut.

Sisailmaongelmien ehkaisyyn ja sisailmaolosuhteiden hallintaan panoste-
taan ja osaamista lisataan yllapidossa seka rakentamishankkeissa.

Investoinnit, kunnossapitokorjaukset ja huollot toteutetaan suunnitel-
mallisesti ja mahdollisimman paljon tarvetta vastaavasti. Peruskorjaami-
sen ja uudisrakentamisen investointitarpeet (PTS) paivitetaan vuosittain
seuraaville 10 vuodelle.
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Lapsimaarien vahentyminen aiheuttaa koulu- ja Rakennuskantaa realisoidaan ja uudistetaan kiinteistostrategian mukai-
paivakotiverkkoihin suuret muutospaineet. Jos sesti. Tarpeettomista kiinteistoista luovutaan, vaikka siita aiheutuisi
palveluverkkoratkaisut viipyvat, niin riskina ovat myyntitappioita.

virheinvestoinnit tai valttamattomien investoin-
tien lykkaantyminen, mika voi johtaa sisailmaon-
gelmiin ja hankaliin vaistotilaratkaisuihin.

Omassa kaytossa olevien tilojen kayttoa tehostetaan sisailmaolosuhteiden
sallimissa rajoissa. Lisataan tilojen kayttajien tietoisuutta siita, etta tilakus-
tannukset ovat osa toiminnan menoja ja etta kayttaja maksaa jokaisesta

. . S .. tilasta ja tason parantamisesta.
Valtaosa hallinto- ja toimistotiloista on kayt-

toikansa paassa. Riskit lisaantyvat tilojen kayton
jatkuessa ilman peruskorjausta.

Sote-uudistuksen  toteutuessa  rakennusten
omistus jaa kaupungille. Sote-toimijoiden muo-
katessa omaa palveluntarjontaansa riskina on,
etta kaupungin omistamia rakennuksia jaa vaille
kayttoa.

Kaytosta poistuneet suuret hallinto-, koulu- ja
laitosrakennukset ovat vaikeita myyntikohteita.
Rakennuksen purkaminen tai myynti tasearvoa
alemmalla hinnalla aiheuttaa alaskirjauksen, mika
lisaa alijaamaa.

Strateginen Oma tavoite ja Lahtotaso 2016 Toteutuma
tavoite toimenpiteet 1.1.-31.7.

Uudistumiskykyi- Oikea osaaminen oike-  Koulutuspaivien maara 0,42
nen ja osaava assa paikassa, jonka ta-  pv/hlo
henkil6sto kaavat onnistuneet Tavoite 3 pv
rekrytoinnit, kaytan-
nonlaheinen perehdyt-  Sairauspoissaolojen 27,1 9,69
taminen ja koulutus, mairi pv/hlo
uusien toimintamallien
omaksuminen, osallis-  Tygtapaturmien mairi 0,59 0,92
tuva esimiestyo, tinki- pv/hid

mattomyys tyoturvalli-
suudessa seka kannus-
tava palkkaus.

Avrviointi: Kaupungin jarjestamiin sisaisiin koulutuksiin on osallistuttu.
Sairauspoissaolojen keskiarvon nostaa yhden tyontekijan pidempi sairaus-
loma.

Toiminnan riskit Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Vaihtuvien maaraaikaisten tyontekijoiden Aluejaot ja rekrytoinnit toteutetaan niin, etta jokaiselle kiinteistolle on ni-

osuus on suuri. Kohdetuntemuksen ja erityis- metty osaava vastuullinen laitosmies.

ammattitaidon puute voi johtaa esim. kiinteis-
totekniikan puutteelliseen kayttoon. Tilapalve-  Tyokyvyn seuranta ja tukeminen toteutetaan yhdessa tyontekijan, esimie-
luiden henkiloston keski-ika on 54 vuotta ja la-  hen, tyosuojelun ja tyoterveyden kanssa. Toimitaan varhaisen tuen mallin

hivuosina elakoityy useita henkiloita. mukaisesti. Tyouran jatkumisen mahdollistamiseksi toteutetaan tarvitta-
essa tehtavamuutoksia ja hyodynnetaan joustavia tyoaika- ja elakeratkai-
Tuottavuutta heikentavat tyontekijoiden tyo- suja.

kyvyn alentuminen, sairaspoissaolot, tyotapa-
turmat ja ennenaikaisen elakoitymisen aiheut-
tamat varhemaksut.
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Talousarvion toteutuminen

Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut Tot % Muutos- Uusi
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio
522 TILAPALVELUT
Toimintatulot 9814900 9814900 5771372 58,80 9814900
Valmistus omaan kayttoon 80 000 80 000 37 066 46,33 80 000
Toimintamenot -8 235700 -8 235 700 -5454 971 66,24 -8 235700
Toimintakate | 659 200 0 | 659 200 353 466 21,30 0 | 659 200

Rakennusten kunnossapitoon on mennyt suunniteltua
enemman rahaa.

Toimielin KAUPUNKIKEHITYSVALIOKUNTA

Tulosalue Aluepalvelut

Tulosyksikot Liikennealueet ja varikko, Viheralueet

Vastuuhenkilo Kaupungininsinoori

Tehtava Kaupungin yleisista alueista huolehtiminen laadukkaasti ja kustannustehokkaasti seka kau-

punkiympariston turvallisuuden ja viihtyisyyden yllapito ja kehittaminen, jotta infrastruk-
tuurin arvo sailyy.

SITOVAT TAVOITTEET
Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2016 Toteutuma
tavoite toimenpiteet 1.1.-31.7.
Kestdva talous ja Aluepalveluiden toimin-  Toimintakate M€ -2,3 M€ -1,5
omaisuuden hal- takate ei heikkene.
linta - liilkennevaylien yllapito 5.000 Tunnusluvut laske-
€/km taan vuoden lopussa
- puistojen ja viheraluei- 1.600 ”
den yllapito €/ha
- leikkipaikkojen yllapito ~ 3.100 7
€/paikka
- uimapaikkojen yllapito 5.000 7
€/paikka
- venepaikkojen yllapito 152 ”
keskimaarin €/paikka
Arviointi:
Toiminnan riskit Riskien hallinta nyt ja jatkossa
Katujen ja siltojen korjausvelka on kohtalainen. Tehdaan ennakoivia kuntokartoituksia. On laadittu kymmenen vuoden
Huonokuntoisista rakenteista saattaa aiheutua saneerausohjelma, jonka toteuttamisen avulla korjausvelka pysyy jok-
isojakin vaurioita ja mahdollisesti rajoituksia lii- seenkin kurissa.

kennoitavyydelle.

Yksityistieverkon sillat liittyvat kiinteasti muuhun  Yksityisteiden siltoihin ja isoihin parannuksiin on vuosittain varattu kau-
tieverkkoon ja valtionavustuksen saaminen kor-  pungin vastaantulona 100.000 euron rahoitus.

jaushankkeille on ehdoton edellytys. Kaupunki

tukee ensisijaisesti valtionavustusta saavia hank-

keita. Valtionavustuksien mahdollinen leikkaami-

nen tai poistaminen on suuri uhka ja lisaa pai-

netta kaupungin omien avustuksien kasvattami-

seen.
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Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2016 Toteutuma
tavoite toimenpiteet 1.1.-31.7.

Oikea osaaminen oike-
assa paikassa, jonka ta-
kaavat onnistuneet rek-
rytoinnit, kaytannonla-
heinen perehdyttaminen
ja koulutus, uusien toi-
mintamallien omaksumi-
nen, osallistuva esimies-
tyo, ajanmukaiset tyoti-
lat ja -valineet, tinkimat-
tomyys tyoturvallisuu-
dessa seka kannustava
palkkaus.

Uudistumiskykyi-
nen ja osaava hen-
kilsto

Arviointi:

Toiminnan riskit

Tuottavuutta heikentavit tyontekijoiden tyoky-
vyn alentuminen, sairaspoissaolot ja ennenaikai-
sen elakoitymisen aiheuttamat varhemaksut.

Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2016
tavoite toimenpiteet

Viihtyisi ja tur- Rantojen kayton, Terva-
vallinen elin- ja saaren laiturialueen ja
kaupunki ympa- Oolanninpuiston yleis-
risto suunnitelmien toteutta-
minen
Kaupungin sisaiantulotei-
den liikenneviheralueiden
hoitotason parantaminen
Arviointi:

Toiminnan riskit

Riskina on se, etta kaupungin panostukset eivat
lisaa kiinnostusta rakentamiseen ja vieraili-joi-
den maaraa. Hoidettavien ja kunnossa pidetta-
vien kohteiden laajentuessa nykyiset kaupungin
omat toiminnalliset resurssit eivat enaa riita.

Kaupungin sisaantuloteiden viheralueiden hoito-
taso on koettu riittamattomaksi eika nykyinen
taso vastaa vetovoimahaasteeseen.

Koulutuspaivien maara

pv/hlo

Tavoite 3 pv

Sairauspoissaolojen 18,9 2,79
maara pv/hlo

Tyotapaturmien maara 0,02 0

pv/hlo

Osallistutaan kaupungin jarjestamiin koulutuksiin.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Tyokyvyn seuranta ja tukeminen toteutetaan yhdessa tyontekijan, esi-
miehen, tyosuojelun ja tyoterveyden kanssa. Toimitaan varhaisen tuen
mallin mukaisesti. Tyouran jatkumisen mahdollistamiseksi toteutetaan
tarvittaessa tehtavamuutoksia ja hyodynnetaan joustavia tyoaika- ja ela-
keratkaisuja.

Toteutuma
1.1.=-31.7.

28
(17 uutta paikkaa)

Toteuttaminen on al-
kanut 1.3.2018

Vierasvenepaikkojen I
maara kpl

Tavoite |5 uutta

paikkaa

Hoitovastuusta Maantielléi

Palvelutasomaaritte-
lyt Kaakkois-Suomen
Ely-Keskuksen kanssa
tehty ja sopimukset
paivitetty 1.2.2018

saari sovittu Kaakkois-Suo-
men Ely-Keskuksen kesken
(Kaupunkikehitysvalio-
kunta 22.2.18 § 14)

Vierasvenepaikojen maara on toteutunut arvioitua suurempana.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Tervasaaren vetovoimaisuuden parantaminen on tarkeaa. Sen takia yleis-
ten alueiden toteuttamisen etuajassa toivotaan lisadvan rakentajien kiin-
nostusta. Mm. laiturikapasiteetin parantamisella tavoitellaan kaupungissa
vierailevien maaran kasvua. Suunnitellut investoinnit ja hoitotason nosta-
minen parantavat kaupunkikuvaa ja -imagoa seka luovat taloudellista toi-
meliaisuutta Tervasaareen ja kaupungin keskustan palveluiden kysyntaa
ja tarjontaan.

Laiturirakentaminen tulee painottumaan syksyyn kesalomien jalkeen.
Tervasaaren infraan on kaytetty 3 M€. Suunnitelmakaudella Tervasaaren

rakentamiseen on varattu 4 M€. Tavoitteena on mm. rakentaa Oolan-
ninpuisto ja uimaranta valmiiksi vuosina 2018-2020.
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Palvelusopimuksien tasomaarittelyn laajentami-  Kaupungin tulee jatkossakin varata riittavat rahalliset resurssit suunnitel-

nen lisaa kayttomenoja ja huonontaa aluepalve-  mien toteuttamiseen. Yksistaan Tervasaaren laiturialueen uusiminen
luiden toimintakatetta. maksaa arviolta 5,5 M€. Rakentaminen toteutetaan vaiheittain 10 vuo-
den aikana.

Ns. kolmatta sektoria hyodynnetaan erilaisissa hoitotehtavissa. Mm.
Meri-hamina ry:n kanssa toteutetaan rantojen kunnostusta kaupungin
omistamilla vesialueilla. MeriHaminalle on myonnetty 13.857 euron
avustus Haminan merenlahdilla olevan ruovikon niittoon tarkoitetun
leikkuuvene-parin ostamiseen (kaupunkikehitysjohtajan paatos 16.2.18 §

2)
Talousarvion toteutuminen
Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut Tot% Muutos- Uusi
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio
531 ALUEPALVELUT
Toimintatulot 1 401 900 1 401 900 745752 53,20 | 401 900
Valmistus omaan kayttoon 137 000 137 000 71263 52,02 137 000
Toimintamenot -4 532 500 -4 532 500 -2326737 51,33 -4 532 500
Toimintakate -2993 600 0 -2993 600 -1 509 722 50,43 0 -2993 600
Talousarviomairarahojen arvioidaan riittavan.
Toimielin LUPAVALIOKUNTA
Tulosalue Ympadriston ja rakentamisen valvonta
Tulosyksikot Ymparistotoimi, Rakennusvalvonta
Talousarvion sitovuus Toimintakate
Vastuuhenkilo Ymparistopaallikko
Tehtava Seudullisen ympariston- ja terveydensuojelun edistaminen ja valvonta seka

elintarvikevalvonta ja elainladkintahuolto. Kaavoituksen toteutumisen valvonta seka
ymparistoon sopeutuvan, laadukkaan rakentamisen edistaminen Haminassa.

SITOVAT TAVOITTEET
tavoite toimenpiteet 1.1.=31.7.
Kestdva talous ja Ymparistotoimen toi- Toimintakate M€ -0,326 -0,131
omaisuuden hal- mintakate ei heikkene.
linta Luvat, ilmoitukset ja tar- 930 473
kastukset, maara kpl
Rakennusvalvonnan toi- Toimintakate M€ -0,105 -0,99
mintakate ei heikkene.
Lupamaksutulojen peitta- 60 15

Vyys toiminnan menoista
%
(]

Myonnetyt luvat kpl 277 221

Arviointi: Varsinaisia rakennuslupia on tullut vireille vahemman kuin vertailu-
vuonna. Tilastointitapa on muuttunut. Taman vuoden luvuissa ovat mu-
kana kaikki rakennusvalvonnan paatokset.
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Toiminnan riskit

Toimintakatteen tason pitaminen on haasteel-
lista, koska rakennusvalvonnan ja ympariston-
suojelun lupamaksutulojen kertyma ei kasva. Uu-
disrakentaminen on vahaista. Ymparistolupien
maara on laskussa, koska lupien maaravalein uu-
siminen on loppunut. Tilalle tullut suunnitelmalli-
nen ja maksullinen valvonta ei tuota yhta paljon
kuin lupamaksut.

Talousarvion toteutuminen

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Viranomaisten lupamaksutulot vaihtelevat taloudellisen toimeliaisuuden
mukaan. Taman tulolahteen pienenemiselle ei voi tehda kaytannossa
omin paatoksin mitaan, koska lupamaksuun ei voi sisallyttaa kuin suorit-
teen omakustannushinnan. Tuloja ei ylibudjetoida ja tavoitetta korjataan
pitkin vuotta, jos aiheitta on.

Lupamaksujen hinnoittelussa seurataan naapurikuntien hinnoittelua.

Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut Tot% Muutos- Uusi
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio
540 YMPARISTON JA RAKENTAMISEN VALVONTA
Toimintatulot 534 500 534 500 423217 79,18 534 500
Valmistus omaan kayttoon 1 796
Toimintamenot -1 020 500 -1 020 500 -654 670 64,15 -1 020 500
Toimintakate -486 000 0 -486 000 -229 657 47,25 0 -486 000

Ekologinen Hamina -strategisen tavoitteen ja siihen sisal-
tyvan Hinku-tavoitteen toteuttaminen on aiheuttanut
ymparistonsuojelun kustannuspaikalle kuluja, joita ei oltu
ennakoitu talousarviota laadittaessa. Menot on kevaasta

alkaen tilicity omalle toiminnolleen. Pitaa varautua sii-
hen, ettei ymparistonsuojelun menoraami kestd normaa-
liin viranomaistoimintaan kuulumattomia menolisayksia.

Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut Tot% Muutos- Uusi
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio
51 KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT YHTEENSA
* Toimintatulot 21 062 200 0 21 062 200 13320 257 63,24 0 21 062 200
* Valm. omaan kaytto6n 233 500 0 233 500 118242 50,64 0 233 500
* Toimintamenot -22 606 100 -280000  -22886 100 -13 853 077 60,53 -20 000 -22 906 100
* Toimintakate -1 310 400 -280 000 -1 590 400 -414 578 26,07 -20 000 -1 610400
Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut Tot % Muutos- Uusi
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018 esitykset  talousarvio
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
* Toimintatulot 35740 900 0 35740 900 21 729 464 60,80 200 000 35940 900
* Valm. omaan kaytto6n 233 500 0 233 500 118242 50,64 0 233 500
* Toimintamenot -147 762 700 -280 000 -148 042 700 -87 435 037 59,06 -310000 -148 352700
* Toimintakate -111788 300 -280000 -112 068 300 -65 587 331 58,52 -110000 -112 178 300
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KAUPUNGIN INVESTOINNIT

Konsernipalveluiden investoinnit

Konsernijohto
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja

Tulosalue
Toimielin
Vastuuhenkilo

Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut Tot%
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018
510 Konsernijohdon investoinnit
Menot -48 000 -48 000 -48 189 14,96
Myynnit 0 340 000 0,00
Investoinnit netto 0 -48 000 -48 000 291 811 14,96
Valtuustosalin kalustehankinnat.
Tuloarvioon lisataan HaminaKotka Satama Oy:n maksama SVOP-rahaston palautus.
Tulosalue Konsernipalvelut
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo Konsernipalvelujohtaja
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut Tot%
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018
520 Konsernipalvelujen investoinnit
Menot -150 000 -150 000 -29 109 19,41
Investoinnit netto -150 000 0 -150 000 -29 109 19,41
Cloudia-pienhankintajarjestelman hankinta pienhankintoja varten.
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut Tot%
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018
* KONSERNIPALVELUJEN INVESTOINNIT YHTEENSA
* Menot -150 000 0 -198 000 -77 298 39,04
* Myynnit 0 0 340 000
Investoinnit netto -150 000 0 -198 000 262702 -132,68
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Muutos- Uusi
esitykset  talousarvio
-48 000
340 000 340 000
340 000 292 000
Muutos- Uusi
esitykset  talousarvio
-150 000
0 -150 000
Muutos- Uusi
esitykset  talousarvio
0 -198 000
340 000 340 000
340 000 142 000



Hyvinvointipalveluiden investoinnit

Tulosalue
Toimielin
Vastuuhenkilo

540 Terveyspalvelujen investoinnit

Menot
Myynnit

Investoinnit netto

Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu

Terveyspalvelut
Hyvinvoinnin edistamisen valiokunta
Terveyspalveluiden paillikko

Toteutunut Tot%

talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018
-114 000 -114 000 -21 899 19,21
-114 000 0 -114 000 -21 899 19,21

Suun terveydenhuollon laitehankinta.

Tulosalue
Toimielin
Vastuuhenkilo

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu

Hyvinvoinnin edistiminen
Hyvinvoinnin edistamisen valiokunta
Hyvinvointipalveluiden paallikko

Toteutunut Tot %

568 Hyvinvoinnin edistamisen investoinnit

Menot
Rahoitusosuudet

Investoinnit netto

Tulosalue
Toimielin
Vastuuhenkilo

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu

talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018
-50 000 -50 000 0 0,00
0
-50 000 0 -50 000 0 0,00

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Hyvinvoinnin edistamisen valiokunta
Ruoka- ja puhtauspalveluiden paallikko

Toteutunut Tot %

551 Ruoka- ja puhtauspalvelujen investoinnit

Menot

Investoinnit netto

Tulosalue
Toimielin
Vastuuhenkilo

Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu

talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018
-10 000 -10 000 0 0,00
-10 000 0 -10 000 0 0,00

Lasten ja nuorten palvelut
Lasten ja nuorten palveluiden valiokunta
Opetuspaallikko

Toteutunut Tot %

575  Alakaupungin yhtenaiskoulun ensikertainen kalustaminen

Menot

Investoinnit netto

talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018
-750 000 -750 000 -2705 0,36
-750 000 0 -750 000 -2 705 0,36
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Muutos- Uusi

esitykset  talousarvio

-114 000
0
0 -114 000

Muutos- Uusi

esitykset  talousarvio

-50 000

0 0

0 -50 000
Muutos- Uusi

esitykset  talousarvio

-10 000
0 -10 000

Muutos- Uusi

esitykset  talousarvio

-750 000
0 -750 000



HYVINVOINTIPALVELUJEN INVESTOINNIT YHTEENSA

* Menot -1 174 000 0 -1 174 000 -24 809
* Rahoitusosuudet 0 0
* Myynnit 0
* Investoinnit netto -1 174 000 0 -1 174 000 -24 809
Kaupunkikehityksen investoinnit
Tulosalue Elinkeino- ja vetovoimapalvelut
Toimielin Kaupunkikehitysvaliokunta
Vastuuhenkilo Kaupunkikehitysjohtaja
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018
580 Elinkeino- ja vetovoimapalvelujen investoinnit
Menot -405 000 -580 000 -985 000 -134 237
Rahoitusosuudet 0 -6 078
Investoinnit netto -405 000 -580 000 -985 000 -140 315

2,11

2,11

Tot %

13,63

14,25

Muutos-

esitykset

20 000

20 000

-1 174 000
0
0
-1 174 000

Uusi

talousarvio

-965 000
0
-965 000

Skeittipuistoalueeseen varattu maararaha 20.000 euroa siirretaan liikuntapalvelujen kayttomenoksi kattamaan pesapallokentin

stadionin ja parkkialueen asfaltointia. Skeittirampin valaistuksesta on luovuttu.

Tulosalue Kaupunkisuunnittelu

Toimielin Kaupunkikehitysvaliokunta

Vastuuhenkilo Kaupunginarkkitehti
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteutunut
talousarvio muutokset talousarvio 31.7.2018

604 Maanhankinta ja tonttipalvelut

Menot -590 000 -590 000
Myynnit 135 000 135 000
Investoinnit netto -455 000 0 -455 000

-375790
| 288
-374 502

Tot %

63,69

82,31

Suurimpana yksittaisena hankkeena on toteutunut Lelun ajoharjoitteluradan rakentaminen.

Sopimuksen mukaan Senaatti maksaa osan kustannuksista takaisin.
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Muutos-

esitykset

Uusi

talousarvio

-590 000
135 000
-455 000



Tulosalue
Toimielin
Vastuuhenkilo

610 Tilapalvelujen investonnit

Hankinnat
Myynnit

Investoinnit netto

Tilapalvelut
Kaupunkikehitysvaliokunta
Tilapalvelupaallikko

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu

talousarvio muutokset talousarvio
-1230 000 -1 230000
210 000 210 000
-1 020 000 0 -1 230000

Toteutunut Tot %
31.7.2018
-569 001 46,26
-569 001 46,26

Muutos-

esitykset

Uusi

talousarvio

-1 230000
210000
-1 020 000

Hankinnoissa mm. paivakotien ja koulujen peruskorjauksia, Vallikentan oheisrakennus, jadhallin sisavalaistus ja sisatilojen kun-
nostus, Muuraskodin korjauksia, Kokkokallion ilmanvaihto ja Varuskuntakerhon muutostoita.

r630 Uusi paloasema
Menot

Investoinnit netto

Paloaseman hankesuunnittelu valmistuu 2018 aikana.
Varsinainen rakennussuunnittelu tehdaan vuonna 2019.

644  Alakaupungin yhtenaiskoulu

Menot
Rahoitusosuudet

Investoinnit netto

Tulosalue
Toimielin
Vastuuhenkilo

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu
talousarvio muutokset talousarvio

-100 000 -100 000

-100 000 0 -100 000
Alkuperiinen Talousarvio- Muutettu
talousarvio muutokset talousarvio

-5 691 000 -5 691 000

561 000 561 000

-5 130 000 0 -5 130 000

Aluepalvelut
Kaupunkikehitysvaliokunta
Kaupungininsinoori

650 Aluepalvelujen investoinnit

Menot
Myynnit

Investoinnit netto

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu

talousarvio muutokset talousarvio
-3790 000 -3790 000
-3790 000 0 -3790 000

Toteutunut Tot%
31.7.2018
0,00
0 0,00
Toteutunut Tot%
31.7.2018
-3 508 404 61,65
0
-3 508 404 68,39
Toteutunut Tot %
31.7.2018
-1 244 666 32,84
1 020
-1 243 646 32,81

Muutos-

esitykset

Muutos-

esitykset

Muutos-

esitykset

Uusi

talousarvio

-100 000
-100 000

Uusi

talousarvio

-5691 000

561 000
-5 130000

Uusi

talousarvio

-3790 000

-3790 000

Tyoohjelman mukaisesti tyot ovat kaynnissa Tervasaarella, Ruotsinkylassa, Alakaupungissa ja Oolanninpuistossa.
Haminan Rauhan uusi muistomerkki paljastus tapahtui huhtikuussa.
limarinkatu ja Salmenkylantie ovat valmistuneet.
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Alkuperidinen Talousarvio-

talousarvio

Muutettu

muutokset talousarvio

Toteutunut

31.7.2018

KAUPUNKIKEHITYSPALVELUJEN INVESTOINNIT YHTEENSA

* Menot
Rahoitusosuudet
* Myynnit

* Investoinnit netto

-11 806 000
561 000
345 000

-10 900 000

Alkuperiinen Talousarvio-

talousarvio

INVESTOINNIT YHTEENSA

* Toimintamenot
* Rahoitusuudet yht.
* Myynnit yht.

* Investoinnit netto

RAHOITUS

60 RAHOITUS
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot

Rahoitustuotot yht.

Rahoituskulut

Rahoitus yhteensa

-13 130 000
561 000
345 000

-12 224 000

muutokset

o O o o

Alkuperidinen Talousarvio-

talousarvio

82 000 000

36 600 000

2576 000

121 176 000

-912 000

120 264 000

muutokset

600 000

600 000

600 000

Sdhkoyhtiot maksoivat osinkoa arvioitua enemman.

Korvaus peruspadaomasta

Alkuperidinen Talousarvio-

talousarvio

Korvaus peruspdaiomasta

Rahoitustuotot

450 000
450 000

muutokset

-12 386 000
561 000
345 000

-11 480 000

Muutettu

talousarvio

-13758 000
561 000
345 000

-12 852 000

Muutettu

talousarvio

82 000 000

37200 000

2576 000

121 776 000

-912 000

120 864 000

Muutettu

talousarvio

450 000
450 000

53

-5832 099
-6 078
2309

-5 835 868

Toteutunut
31.7.2018

-5934 206
-6 078

342 309

-5 597 975

Toteutunut
31.7.2018

50654736

21774312

2433 338

74 862 387

-518 080

74 344 306

Toteutunut

31.7.2018

262 500
262 500

Tot %

47,09

L3
0,67
50,84

Tot %

43,13
-1,08
99,22
43,56

Tot %

61,77
58,53
94,46
61,48

56,81

61,51

Tot %

58,33
58,33

Muutos-

esitykset

20 000
0

20000

Muutos-

esitykset

20000
0

340 000
360 000

Muutos-

esitykset

200 000
200 000

200 000

Muutos-

esitykset

Uusi

talousarvio

-12 366 000
561 000
345 000

-11460 000

Uusi

talousarvio

-13738 000
561 000
685 000

-12 492 000

Uusi

talousarvio

82 000 000
37200 000
2776 000
121 976 000

-912 000

121 064 000

Uusi

talousarvio

450 000
450 000



Antolainojen muutokset

Alkuperiinen Talousarvio-

talousarvio muutokset
Antolainojen muutokset
Lisdykset -353 000 -333 000
Vihennykset 200 000
-153 000 -333 000

Pitkdaikaisten lainojen muutokset

Alkuperidinen Talousarvio-

talousarvio muutokset
Pitkdaikaisten lainojen muutokset
Lisdykset 15 000 000
Vihennykset -12200 000
2800 000 0

RAHOITUS YHTEENSA

Alkuperiinen Talousarvio-

talousarvio muutokset

RAHOITUS YHTEENSA
*  Tulot yhteensi 136 826 000 600 000
*  Menot yhteensi -13465000  -333000
123 361 000 267 000

Muutettu

talousarvio

-686 000
200 000
-486 000

Muutettu

talousarvio

15 000 000
-12 200 000
2 800 000

Muutettu

talousarvio

137 426 000

-13 798 000
123 628 000
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Toteutunut
31.7.2018

-145 225
103 575
-41 650

Toteutunut
31.7.2018

7 000 000
-6 618 105
381 895

Toteutunut
31.7.2018

82 228 462
-7 281 410
74 947 052

Tot %

21,17
51,79
8,57

Tot %

46,67
54,25
13,64

Tot %

59,83
52,77
60,62

Muutos-

esitykset

Muutos-

esitykset

Muutos-

esitykset

200 000
0
200 000

Uusi

talousarvio

-686 000
200 000
-486 000

Uusi

talousarvio

15000 000
-12 200 000
2 800 000

Uusi

talousarvio

137 626 000
-13798 000
123 828 000



TULOSLASKELMA

Talousarvio 2018
Osv Il

Toteutunut Tot Muutos-

31.7.2018 %

Muutettu
muutokset talousarvio

Talousarvio Talosarvio

2018

Sisdiset ja ulkoiset erit

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Tuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Kulut yhteensa
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot

TILIKAUDEN YLI-/LIJJAAMA

9 427 600
6 637 900
1 706 200
17 969 200
35 740 900
233 500

-44 939 900
298 800

-10 627 900
-2 171 300
-63 082 600
-8 408 700
-7 801 800
-11 029 300
-147 762 700
-111 788 300
82 000 000
36 600 000

571 000

2 455 000
-900 000
-12 000

8 925 700
-7 500 000
1 425 700

9 427 600
6 637 900
|1 706 200
17 969 200
35740 900
233 500

-44 939 900
298 800

-10 627 900

-2 171 300
-63 282 600

-8 408 700

-7 881 800
-11 029 300
-280 000 -148 042 700
-280 000 -112 068 300
82 000 000
37 200 000

-200 000

-80 000

600 000

571 000

2 455 000
-900 000
-12 000

9 245 700
-7 500 000
1 745 700

320 000

320 000
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5337 836
3908 693
719 420
Il 763 531
21 729 481
118 242

-26 938 547
434 767

-6 301 279
-1 038 666
-37 422 857
-4 974 868
-4 619 581
-6 574 006
-87 435 037
-65 587 315
50 654 736
21774312

203 672

2 492 167
-502 337
-15743
9019 492
-3 935952
5083 539

56,6
58,9
42,2
65,5
60,8
50,6

59,9
145,5

59,3
47,8
59,1
59,2
58,6
59,6
549
661
61,8
58,5

35,7
101,5
55,8
131,2
1 105
52,5
291,2

esitys

200 000

200 000

-90 000

-220 000

-310 000

-110 000

200 000

90 000

90 000

9 627 600
6 637 900

1 706 200
17 969 200
35 940 900
233 500

-45 029 900
298 800

-10 627 900
-2 171 300
-63 502 600
-8 408 700
-7 881 800
-11 029 300
-148 352 700
-112 178 300
82 000 000
37 200 000

571 000

2 655 000
-900 000
-12 000

9 335 700
-7 500 000
1 835 700



RAHOITUSLASKELMA

Talousarvio Talousarvio Muutettu Toteutunut Tot Muutos- Talousarvio 2018

2018 muutokset talousarvio 31.7.2018 %  esitys Osv I

Varsinaisen toiminnan ja

investointien nettokassavirta

Tulorahoitus 8 775 700 320 000 9 095 700 8 977 767 98,7 90 000 9 185 700
Vuosikate 8925 700 320 000 9 245 700 9019492 97,6 90000 9 335 700
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserit -150 000 -150 000 -41 724 27,8 -150 000

Investoinnit -12 074 000 -628 000 -12 702 000 -5 556 251 120 360 000 -12 342 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -13 130 000 -628 000 -13 758 000 -5 934 206 43,1 20000 -13 738 000
Rahoitusosuudet investointeihin 561 000 561 000 -6 078 -1,1 561 000

Pys.vast.hyédykk. luovutustulot 495 000 495 000 384 033 77,6 340000 835 000

Varsinaisen toiminnan ja

investointien nettokassavirta -3 298 300 -308 000 -3 606 300 3 421 516 218 450 000 -3 156 300

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset -153 000 -333 000 -486 000 -41 650 73 -486 000
Antolainasaamisten lisaykset -353 000 -333 000 -686 000 -145 225 21,2 -686 000
Antolaisaamisten vahennykset 200 000 200 000 103 575 51,8 200 000

Lainakannan muutokset 2 800 000 2 800 000 381 895 13,6 2 800 000

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 15 000 000 15 000 000 7 000 000 46,7 15000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12200 000 -12200 000 -6 618 105 54,2 -12 200 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset 150 000 150 000 -2 109 603 -1406,4 150 000

Rahoitustoiminnan nettokassavi 2797 000 -333 000 2 464 000 -1 769 358 -1 320 2 464 000

Rahavarojen muutos -501 300 -641 000 -1 142 300 1 652 159 -144,6 450 000 -692 300
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HAMINAN VESI -LIIKELAITOS

Tulosalue Haminan Vesi -liikelaitos

Tulosyksikot Hallinto ja asiakaspalvelu, Verkostot ja laitokset

Toimielin Vesiliikelaitoksen johtokunta

Vastuuhenkilo Toimitusjohtaja

Tehtava Laadukkaiden vesihuoltopalveluiden tuottaminen asukkaille ja teollisuudelle valtakun-

nallisesti kilpailukykyiseen hintaan ja kohtuullisen tuoton omistajalleen tuottaen.

Toiminnan kehittamisen painopistealueita ovat verkosto-omaisuuden hallinta, veden
laadun- ja riittavyyden turvaaminen ja asiakaspalvelu.

Sitovat tavoitteet

Strateginen Oma tavoite ja Lihtotaso 2016 Toteutuma
tavoite toimenpiteet 1.1-31.7.

Talous tasapai- Tulorakenne on kus-

nossa tannusrakenteen mu-
kainen

Arviointi:

Toiminnan riskit

Veden kulutuksen lasku ja vakimaaran viahene-
minen

Yleinen kustannustason nousu

Perusmaksujen osuus lii- maarat lasketaan
kevaihdosta % vuoden lopussa
Huleveden tulos € -170.223

Liikevaihto oli 86 000 euroa edellisvuotta pienempi. Lasku johtuu vuo-
den vaihteessa tehdysta taksarakenteen muutoksesta. Teollisuuden ve-
denkulutuksessa ei ole nakyvissa merkittavia muutoksia.

Materiaalien ja palvelujen kustannukset vahenivat edellisvuoden vastaa-
vasta 53 000 eurolla. Myos poistot ja rahoituskulut laskivat hieman.
Henkilostokulut ovat puolestaan kasvaneet 20 000 eurolla edellisvuo-
teen nahden.

Talouden kehitys noudattelee pitkalti aikaisempia vuosia eika erityisia
riskeja ole talla hetkella nahtavissa.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Kustannusten kattaminen taysmaaraisesti varmistetaan taksarakenteen
muutoksen avulla.

Kustannustason nousua pyritaan hillitsemaan pidempiaikaisilla kumppa-
nuussopimuksilla ja tekemalld yhteistyota vesihuolto- ja energiatoimi-
joiden kanssa.

Strateginen ta- Oma tavoite ja toi- Lihtotaso 2016 Toteutuma
voite menpiteet 1.1-31.7.

Omaisuuden hal- Saneerausvelan hallinta
linta vesihuoltoverkoston
saneerauksin.

Arviointi:

Saneerattu verkostopi- maarat lasketaan
tuus km vuoden lopussa
Saneeratut jv-pumppaa- 3 maarat lasketaan
mot kpl vuoden lopussa

Verkostosaneeraukset eivat tule toteutumaan suunnitellusti kustannus-
tason nousun ja kasvaneiden lapivientiaikojen takia.

Hillontien pumppaamorakennus vajoaa ja pumppaamo vaatii pikaista

uusintaa. Pumppaamoiden saneerausohjelmaa joudutaan taman takia
muuttamaan.
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Toiminnan riskit Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Verkosto- ja laitosrakenteiden vanheneminen Investointimaaraa kasvatetaan tulevaisuudessa.
on merkittava riski.

Yhteissaneerausten lisaksi vesihuolto saneeraa lisakohteita katualueen

Saneeraukset on sidottu kaupungin Aluepalve- |kopuolella ja alueilla, joissa ei ole pasllystettyjs katuja.
luiden katusaneerauksen tarpeeseen ja tyooh-

jelmaan.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio Toteutunut Jaljella Tot
2018 31.7.2018 %
Liikevaihto 5944000 2984610 2959390 50,21
Valmistus omaan kayttoon 35000 7 920 27080 22,63
Liiketoiminnan muut tuotot 100 000 4 542 95 458 454
Materiaalit ja palvelut -2549 400 -1032336 -1 517064 40,49
Henkilostokulut -623 200 -347 696 -275504 55,79
Poistot ja arvonalentumiset -2 150000 -1 201 198 -948 802 55,87
Liiketoiminnan muut kulut -91 300 -12 438 -78862 13,62
Liikeylijaamai 665 100 403 404 261 696 60,65
Rahoitustuotot ja -kulut -52 100 -22 145 -29 955 42,50
Korvaus peruspaagomasta -450 000 -262 500 -187 500 58,33
Tilikauden tulos 163 000 118 760 44240 72,86

Investointien toteutuminen

Talousarvio 2018  Toteutunut Jaljelld
31.7.2018
Investointimenot -2 100 000 -1 046 346 -1 053 654 49,83
Myynnit 0 0 0
Investoinnit netto -2 100 000 -1 046 346 -1 053 654 49,83
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