TILINPAATOS 2016

HAMINAN KAUPUNGINVALTUUSTO 30.5.2017

0000

HA/MIFIN

KOHTAAMISTEN KAUPUNKI



SISALLYS

TOIMINTAKERTOMUS .....uiiiiiiieciiiisnnnttttteeeccsssssssssssstessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssne 3
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa.....ccccccerererererereneneneneneneneneeeneeeeeeenesenenns 3
Kaupunginjohtajan KatSAUS .........ccccceueeeccurerercucueinieeseisteeaeiseeesessestesessastesessaste s astaesessataesesssssasnesssnsacas 3
Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet MUULOKSEL ..........ccccccueurerecuiurenecerrircerreecensie e seeeaene 4
Yleinen taloudelliNen KERITYS ..ottt ss st sesaes 6
Haminan kaupungin toiminnan ja talouden Kehitys ... 7
KUluVan VUOAEN NAKYMAL ......uveeiuciriiecieiriccieinteeseesteeaeaseeaesessaseesessastese st te s astaesessataesessessasaesssntacas 8
Haminan kaupungin henKIlOSTO ...ttt ettt esseaene 8
MeErKItLAVIMMAL FISKIT.....cveeeeeeeieeeicieeeeceieere ettt ettt ettt et ssstaene 8
Tapahtumat tilikauden paattymisen JAIKEEN. ...ttt sees 10
Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta ...ccccceeeerererenerenereneneneneneneneeeeenenenes 10
Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus...............eeeeeeeeeeeeeennenennnne. 11
Tuloslaskelma ja SEN TUNNUSIUVUL .......ccuiuiiicirccr ettt ettt seseen 12
Rahoituslaskelma ja sen tUNNUSIUVUL ...ttt sene 13
TaSE Ja SEN LUNNUSIUVUL ...ttt s bbb s sttt sttt e e e s 14
KOKONAISTUIOL JA “MENOTL.....uieiiiiiiiiiriete e ses st a sttt sttt sttt sttt nene I5
Hamina konsernin toiminta ja talous.......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisissssscssssssssssssssssssssssssssssssnnnes 16
Hamina konserniin Kuuluvat YhteiSOt ..ottt senene 16
Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ..........cccccueieccururinenceininerccner e saseesessaseeaenns 17
Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta...........cooeeurereveieurenineceninenecnreeeeeeeeeeenes 20
Selonteko konsernivalvonnan JarjestamiSEsta........cocvurereururerecreurerereneereresesesreseesesseseesessaseesessasscnenne 21
Konsernitilinpaatos ja SEN tUNNUSIUVUL......ccc.cu ittt ses e eaesessaseaens 22
Keskeiset Hteti@dOt .....uuuueieeeieiiiiiinnnnneeeiiiecciiiisnnnneeeenecccssssssnsaneeesecsssssssssssseessssssssssssssssaes 26
Tilikauden tuloksen kisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet..................... 26
Tilikauden tUIOKSEN KASILLEIY .......ccccueurieiiueirirecetrieeccir ittt ettt ettt 26
TALOUSARVION JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN..............ccccoevvnmmnnnrrrecccscsnnns 27
YIQISTA «ouueeeeeeeiiieeiiiiinnnnenetieeetiesssssnnneeneeessssssssssnnssnsssessssssssssssssssssssssssssssssanssssssssssssssssnsasssssses 27
TAlOUSAIVIO ...ttt bbb 27
TAVOILLEEL ...ttt sttt ettt et ettt ettt s sttt s sttt s bt e st 27
Kayttotalousosan tOtEULUMINEN ... ...cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 33
Konsernipalveluiden PalVElUAIUE ...ttt eeae 33
Hyvinvointipalveluiden palvelualue............cccccuciec ettt seeeaene 38
Kaupunkikehityksen palvelualUe..........cc.c.uccuiieiceeieeeeccre et eeaene 6l
Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuMINEN ........ueeeeeeecciiinnnnneeeeeeecccssssnnneeeeenscscssnnes 75
VErotUIOJEN EIILLELY ....c.ceuieiiiiieeeeeecee ettt ettt sttt sttt s 76
ValtioNOSUUKSIEN EFILLEIY .....cuiuiuiuiuiiieieieicicicicietee ettt ss sttt ettt s 76



INVESLOINTIEN COLEULUMINEN ..cueuereereerrerrecreecsersersesssessessessessssssessessssssssssssessesssssssssessesssssssss 77

Rahoitusosan tOtEULUMINEN ....cciiiiireeeeeicinicnerernmereesssssscesrssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssss 83
TILINPAATOSLASKELMAT .....cccuviruennennsensmsssassnsesssssssasssssssssssssssssasssssssasssssssasssssssssasssss 87
TUIOSIASKEIMA c.cciiiirrnnrnnniiiiiiinnnnnnnnnecsssecenersssssencsssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 87
Rahoituslaskelma.......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiniiiinsisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 88
TS uieiiinnennnnnnenennnnnsesensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 89
Konsernituloslaskelma.........cciiiiinenmemnniiiiinnnnnnnnnneiiisccnnnnnsseececsssesssssssssscssssssssssssssssssssss 91
Konsernin rahoituslaskelmMa....ccceeieeeeeeicicicennnnnnennccssccnennssssseccsssccssssssssssssssscssssssssssssssss 92
KONSEINILASE .ceevveeeeiceicinnnnnnnnncisssecssrssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 93
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT ....ccuvueruninnuensessnsesssssssesssssssasassassssassassssasssssssasssssssssasssss 95
Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot..................ccuuuu.......... 95
Konsernitilinpadatoksen laatimista koskevat liitetiedot...........ccccvvvvvriviiiisisiiiciiinincccnnnns 96
Tuloslaskelman litetiedOt ....ceeueeeeeeiiiiiinirnnnnnniiiiicenrennnnneecisssenssssssssecssssssssssssssssssssssssssssss 97
Taseen ltetiedOt .....uuuciiiiiiinnnnnneiiccnicnnnnnnneeesssscecesrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 101
Taseen vastaavia KOSKeVat ItEIRAOT.......ccvvveiriririririieieeeeeeeee et ssast s st s s e e sssee e seas 101
Taseen vastattavia koskevat [HEetiE@Ot.......cvivuiririririririieee ettt esese e e s 105
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot............uuuueeeeeeeeneeeeeeeeneneeeeenennnnnee. 107
Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot..........cccceeveicicicincnnnnne. 113
HAMINAN VESI -LIIKELAITOKSEN ERIYTETTY TILINPAATOS ......ccovvvvrererererennnes 114
TOIMINTAKATSAUS. ......oovvtitirntntntntttttttstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 114
Tilinpaatoslaskelmat ja tuNNUSIUVUL..........caaaeeeeeeeeneeneeeeeenneennneeenneneeneeeeeeneesenesssssassssssssses 117
Liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu ........cccceereneeeeeiiiicccnnnnnnneeeccsssccessssssnnenes 120
Liikelaitoksen liitetiedot .......cccciiierrnnmnnnneiiinicnnnnnnnnnncisssscessssssssecsssssssssssssssssssssssssssssssssees 123
Vesihuoltolain edellyttamat lisAtiedot .........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeennennnnneeeneeeeeneeneeneeeeseseessssssenes 127
LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TALOUTEEN ......cccccceiiiiiiininininincncnnnnes 130
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAYVAT ....couvvteeeeremessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 133
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET ...ucveueeenereresnesessssesesessesesssesessssesesssssessssseses 135
TILINTARKASTAJIEN TILINPAATOSMERKINTA .......ouoevererererenereeenesesenesesessssssesesns 135
LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA............ 136



TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2016 tilinpaatokset ovat seka kaupungin etta
kaupunkikonsernin osalta ylijaamaiset, eika tasetileilla
ole alijaamaa. Tilinpaatoksia voidaan pitaa vahintaankin
tyydyttavina, kun otetaan huomioon yleinen taloudel-
linen tilanne, tyottomyys, laskevat kunnallisverotulot
ja vakimaaran vaheneminen. Sopeuttamistoimissa on
onnistuttu, mista kiitos kuuluu niin paattajille kuin
myos konsernin henkilokunnalle.

Talouden sopeuttaminen jatkuu. Ainoa mahdollinen
helpotus tulee elinvoiman lisaantymisesta ja sita kautta
kasvavista verotuloista. Kaupunki onkin aloittanut val-
mistautumisen soten jalkeiseen aikaan mm. seuraavilla
toimenpiteilla:

- uusi palvelu- ja henkilostoorganisaatio otettiin
kayttoon kesalla 2015, minka pohjalta organisaa-
tio uudistetaan ja mitoitetaan vuoden 2018 ai-
kana

- uusi luottamushenkiloorganisaatio aloittaa kun-
nallisvaalien jalkeen kesalla 2017

- kouluverkkoratkaisut ja sen kehitysta ohjaavat
periaatteet on hyvaksytty ja kouluinvestoinnit
jatkuvat

- Linnoituksen suuri paivakoti otettiin loppukesalla
2016 kayttoon

- konserniohjeet uusittiin, hyvaksyttiin uusi kas-
vuohjelma ja kaupungin uusi brandi, jonka yhtena
tehtavana on ohjata kaupunkimarkkinointia.

Hannu Muhonen
kaupunginjohtaja

Elinvoiman osalta on nahtavissa myonteisia merkkeja;
satamaliikenne on kasvussa, varuskunta voi hyvin, ve-
nalaisten ostosmatkailu on lisaantymassa ja kaupungin
tapahtumamatkailu teki viime kesana uuden ennatyk-
sen.

Paljon on tehty, mutta paljon on viela tehtavaa, jotta
Hamina on iskukunnossa. Myos kaupungin tytar- ja
osakkuusyhtiot tarvitsevat uudistamista. Uudistuvassa
kaupungissa elinvoiman, asumisen ja viihtymisen kysy-
mykset nousevat entista vahvemmin kaupungin toi-
minnan keskioon. Varhaiskasvatuksesta ja koulutuk-
sesta tulee kaupungin suurimmat palvelualueet. Nekin
vaativat uudistamista. Toimitilat pitaa saada terveiksi,
digitaalisuus laajasti kayttoon ja tehda palveluissa uusia
avauksia. Kokeilukulttuurille pitaa |oytya tilaa, saa
myOs epaonnistua.

Vuoden 2016 Hamina Tattoo oli menestys. Meisti jo-
kainen sai henkilokohtaisesti kokea, etta kaupunkijuh-
lana se otti monessakin mielessa uusia myonteisia as-
keleita. Onnistunut festivaali oli myos erittain hyvaa
Haminan markkinointia.

Valtuustokausi paattyy toukokuun 2017 lopussa. Lam-
min kiitos kaikille luottamushenkiloille valtuustokau-
desta. Teitte hyvia paiatoksia kaupungin talouden hoi-
dossa. Toivottavasti uusi valtuusto ottaa teistd oppia.
Samoin lammin kiitos konsernin henkilostolle ja kai-
kille yhteistyokumppaneillemme! Haasteet ovat tehty
voitettaviksi!



Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vuoden 2012 kunnallisvaaleissa valittiin Haminan kau- (suluissa muutos edellisesta valtuustokaudesta): KOK
punginvaltuusto vuosiksi 2013-2016, valtuutettuja on 12 paikkaa (-4), SDP 10 (0), KESK 9 (+2), PS 6 (+5),
43, jotka jakautuivat eri ryhmien kesken seuraavasti KD 3 (+1), VIHR 2 (0) ja VAS | (-4).

Kaupunginvaltuusto

Puheenjohtaja Tulokas Kalervo, maatalousyrittaja KESK
| varapuheenjohtaja Virtanen Ville, tyonjohtaja SDP
Il varapuheenjohtaja Talsi Timo-Jussi, toimitusjohtaja KOK
Jasenet Ahtola Aarni, opettaja VIHR
Andrejev Katja, liiketalouden opettaja VIHR
Erkkila Titta, opettaja SDP
Harjumaaskola Jarkko, kirvesmies SDP
Hauhia Ritva, perushoitaja, elakeldinen KESK
Heikkila Katja, johtaja tyoterveyshoitaja KOK
Honkanen Hannah, nuorisotyonohjaaja, toiminnanjohtaja KD
16.11.2016 alkaen KESK
Hytonen Riitta, valtiotieteen maisteri SDP
Hamalainen Pentti, tyosuojeluvaltuutettu, tyoton SDP
Inkeroinen Elina, eduskunta-avustaja, yrittaja, FM KOK
Joffel Nina, erityisluokanopettaja PS
Jarvinen Hannu, kauppateknikko PS
Kasari Jorma, elakelainen, ent. paaluottamusmies VAS
Kerkela Harri, asentaja PS
Koskiaho Vesa, erityisopettaja KESK
Koskinen Jaakko, maatalousyrittaja KESK
Kurvi Anne, ATK-suunnittelija SDP
Lepisto Tapio, asianajaja, varatuomari KOK
Liinamaa Tommi, liilkennoitsija KOK
Muurman Peter, yhteiskuntatieteiden maisteri PS
Niemi Milko, kasvatustieteen lehtori KOK
Nyholm Janne, varhaisjakelun valvoja PS
Pakkanen Antti, opiskelija KESK
Parjanen Pirkko, osastonhoitaja KD
Peltonen Nina, lahihoitaja SDP
Porkka Matti, kirvesmies SDP
Pousi Ritva-Leena, lastenhoitaja, erityisohjaaja KESK
Parssinen Santtu, paiatoiminen tuntiopettaja KOK
Rautamaa Eeva, sairaanhoitaja KOK
Reinikka Jari, vartija PS
Riiheldinen Seppo, toimittaja KESK
Rinne Onni, opiskelija KOK
Rissanen Jarmo, lahihoitaja SDP
Rokka Tapio, kiinteistonvalittaja KOK
Ruokonen Markku, metsatalousinsinoori KD
Sakki Timo, metsanhoitaja SDP
Suikkanen Jaana, erityisopettaja KOK
Suutari Simo, projektiostaja KESK
Vapalahti Sanna, yrittaja KOK
Ylajaaski Jouko, maanviljelija, elakelainen KESK



Kaupunginhallitus

Puheenjohtaja Inkeroinen Elina

| varapuheenjohtaja Erkkila Titta

Il varapuheenjohtaja Koskinen Jaakko

Jasenet Andrejev Katja
Hamaldinen Pentti
Muurman Peter
Pousi Ritva-Leena
Rautamaa Eeva
Rinne Onni

Vuonna 2016 oli seuraavat lautakunnat:

Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta
Lasten ja nuorten palveluiden lautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Kaupunkikehityslautakunta
Rakennuslautakunta
Ymparistolautakunta

Kaupungin operatiivinen organisaatio muodostuu
konsernipalveluiden, hyvinvointipalveluiden ja kaupun-
kikehityksen palvelualueista seka vesiliikelaitoksesta.
Palvelualueet on jaettu tulosalueiksi, joille on muodos-
tettu yksi tai useampia tulosyksikoita.

KOK
SDP
KESK
VIHR
SDP
PS
KESK
KOK
KOK

Palvelualueille muodostettujen tulosalueiden palve-
luista vastaa yksi tai useampi lautakunta.

Tilivelvolliset on esitetty kunkin maararahan kohdalla.



Luottamushenkiloorganisaatio

Kaupunginvaltuusto ]

[ Keskusvaalilautakunta

[ Tarkastuslautakunta ]

[ Kaupunginhallitus

J [ Henkilostojaosto ]

Liikelaitokset/Yhtict [

Kaupunginjohtaja

Haminan Vesi
Haminan Energia Oy i
Hamina Asunnot Oy

Konsernipalvelut
Konsernipalvelujohtaja

Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalvelujohtaja

Kaupunkikehitys
Kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunginhallitus
- hallintopalvelut

- henkilostopalvelut
- talouspalvelut

lautakunta

nuorisotoimi
- kumppanuus ja
jarjestoyhteistyo

tukipalvelut
- lasten ja nuorten
koulutuspalvelut

lautakunta

- tyollisyysasiat
- ruoka- ja

\puhtauspalvelut

Hyvinvoinnin edistami

- kirjasto, kansalaisopisto,

Lasten ja nuorten
palveluiden lautakunta
- varhaiskasvatus ja

Sosiaali- ja terveys-

- sosiaali- ja terveyspalvelut

\ /_Kaupunkikehitys- \

sen
lautakunta
- kaupunkisuunnittelu
- tilapalvelut
- aluepalvelut

Rakennuslautakunta
- rakennusvalvonta

Ympiéristdlautakunta
- ymparistonsuojelu

\- terveyden suojelu /

-~
Kaupunginhallitus
- elinkeino- ja vetovoima-
palvelut
>

/

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous kasvoi vuonna 2016 jonkin verran ri-
peammin kuin yleisesti oli ennakoitu. Uuden ennus-
teen mukaan bruttokansantuote kasvoi viime vuonna
1,5 prosenttia. Kasvun lahteina toimivat erityisesti
yksityinen kulutus ja rakennusinvestoinnit. Myos eu-
roalue on jatkanut maltillista toipumista.

Tyottomyys laski viime vuonna ennustettua nopeam-
min. Tyollisten maaran kehitys nayttaisi kuitenkin jaa-
van likimain ennusteen mukaiseksi hieman ennustet-

tua heikomman tyovoimaan osallistumisen takia

Kuntasektorin menot kasvoivat maltillisesti koko
maassa, keskimaarin [,3 prosenttiyksikkoa. Maltilli-

nen menokehitys johtui muun muassa henkilostokulu-
jen sopeuttamisesta, seka vahaisestd kustannustason
kasvusta kuntapalveluissa.

Vuonna 2016 kaikkiaan 18 kuntaa arvioi vuosikatteen
jaavan negatiiviseksi, kun se edellisena vuonna oli ne-
gatiivinen 13 kunnalla. Vuosikate asukasta kohden oli
440 euroa.

Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisdantyivat erityisesti
kasvaneiden valtionosuuksien kautta. Vuoden 2016
valtionosuuksissa kompensoitiin kuntien veroperuste-
muutoksista johtuvia veromenetyksia. Lisaksi valtion-
osuudet kasvoivat kuntien ja valtion vilisen kustannus-
jaon tarkistuksen seurauksena.



Kuntien verotulot 2016 kasvoivat maltillisesti koko
maan tasolla yhteensa 1,4 prosenttia. Vaimeaa kehi-
tysta selittdd muun muassa kuntien korotetun yhtei-
soveron jako-osuuden poistuminen.

Kuntien lainakanta kasvoi ennakoitua maltillisemmin
(3,4 %). Kasvu oli myos edellisvuotta hitaampaa, jolloin
se oli 5,6 %. Asukasta kohden kuntien lainat olivat

2 938 euroa, kun edellisena vuonna vastaava laina-
maara oli 2 841 euroa.

Kuntien vuoden 2016 tilikauden tulos parani lahes
puoli miljardia euroa. Yli kolmasosa kunnista (I11)
teki kuitenkin negatiivisen tuloksen.

Tilinpaatosarviot osoittavat kuntatalouden etenevan
hyvaan suuntaan, mutta lahivuosien tulopohjamuutok-
set kuntataloudessa vaativat edelleen tarkkaa talou-
denpitoa.

Haminan kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

Haminan asukasluku vaheni 208 asukkaalla. Vuoden
lopussa asukasluku oli 20 643. Vaki vihenee Tilasto-
keskuksen pitkan ajan ennusteita nopeammin.

Tyottomia tyonhakijoita oli viime vuonna keskimaarin
1312, kun edellisena vuonna heita oli lahes sata enem-
man. Tyottomyysaste oli 14,2. Tyottomyysaste parani
edellisesta vuodesta 0,6 % -yksikkoa. Joulukuun lo-
pussa yli vuoden tyottomana oli 418 henkiloa. Maira
oli vuodessa kasvanut lihes 20 henkilolli. Nuorten
tyottomien maara oli vastaavasti pienentynyt vuoden
takaisesta, silla vuoden lopussa alle 25-vuotiaista oli
tyottomina 215 (229).

Uusia yrityksia perustettiin 55, mika on edellisvuotta
vahemman. Yritysten nettolisdys pysyi kuitenkin edel-
lisvuoden tasolla (27). Uusista yrityksista 2/3 toimii
palvelualalla.

Global Bluen tilaston mukaan tax free -kaupan lasku
jatkui. Vuonna 2016 myynnin lasku koko maassa ol
10 %. Sen sijaan Haminassa myynti kasvoi 2 %:lla ja oli
ainoa paikkakunta, joka kasvatti tax-free myyntiaan
edellisvuodesta. Haminan osuus koko tax-free myyn-
nista kasvoi hieman ollen 1,6 %.

HaminaKotka sataman kokonaisliikennemaara kasvoi
13,4 miljoonaan tonniin, mika oli 0,4 miljoonaa tonnia
eli 3,3 % enemman kuin edellisena vuonna. Metsateol-
lisuuden tuotteita vietiin 5,9 % edellisvuotta enem-
man. Erityisesti sahatuotteiden vienti keskittyi Hami-
naKotka satamaan.

Hamina LNG Oy:n valmistelema LNG-terminaali-
hankkeen investointipaatos on valmistelussa. Termi-
naali rakennetaan HaminaKotka Satama Oy:n Hami-
nan oljy- ja kaasusatamaa.

Seudun liikenneyhteyksia parannetaan aina vuoteen
2018 saakka, jolloin Hamina-Vaalimaa valinen mootto-
ritie valmistuu.

Asuntorakentaminen oli vaisua. Liike- ja kerrostalo-
tonttien kysyntaa ei ollut. Myos pientalotonttien ky-
synti oli vahaista.

Kesakuussa kaupunginhallitus antoi ohjeen hallinto-
kunnille sopeuttaa toimintakatetta 2 %:lla, koska vero-
tulokehitys alkuvuodesta oli erittain heikkoa. Myos
muita epavarmuustekijoita oli runsaasti ilmassa. Toi-
menpiteiden johdosta kaupungin talous saatiin kaan-
nettya positiiviselle uralle. Tulos oli lahes |,5 miljoo-
naa euroa ylijaamainen. Tulos oli noin miljoona euroa
alkuperaista talousarviota parempi. Tulos riitti myos

noin 0,4 miljoonaa euroa ylijaamainen.

Myos konsernitilinpaatoksen tulos muodostui ylijaa-
maiseksi. Tulos kasvoi edellisesta vuodesta kahdella
miljoonalla eurolla, ollen 3,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin  henkilostoorganisaatiota  uudistettiin
vuonna 2015 ja samalla asetettiin tavoitteeksi vuoden
2017 alkuun mennessa 50 henkilotyévuoden viahen-
nys. Vakituisen henkiloston maara vaheni 21 henkilo-
tyovuodella. Viidenkymmen henkilotyovuoden saasto-
tavoitteesta on toteutunut 70 %. Henkilostomenot
pienenivat lahes 1,5 miljoonaa euroa (2,4 %). Merkit-
tava tekija oli Kiky-sopimuksesta johtuva lomapalkka-
velkakirjaus, joka pienensi henkilostomenoja runsaalla
0,7 miljoonalla eurolla.

Toimintakate heikkeni vajaalla 2,0 miljoonaa eurolla
(1,8 %) ja vastaavasti verorahoituksen (verotulot ja
valtionosuudet) kasvu oli runsaat 2.0 miljoonaa euroa
(1,9 %).

Kiinteistoveroja kertyi miljoona euroa talousarviota
enemman huolimatta siita, etta veroprosentit olivat
entiset. Kasvu johtui kiinteistojen verotusarvojen kas-
vusta.

Vuosikatetta kertyi 11,2 miljoonaa euroa, mika oli la-
hes 0,5 miljoonaa euroa alkuperaistd talousarviota
enemman. Vuosikate asukasta kohti oli 542 euroa,
mika oli 100 euroa/asukas maan keskiarvoa korke-
ampi.

Kaupungin investoinnit laskivat edellisvuodesta mer-
kittavasti ollen noin 10,0 miljoonaa euroa.



Vuosikate riitti kaupungin investointien rahoittami-
seen, joten kaupungin velkamaara hieman laski. Inves-
toinnit kohdistettiin peruspalveluihin ja elinvoimaa
vahvistaviin toimenpiteisiin. Vuosikate/poistot oli | 15
%. Asukaskohtainen lainamaara oli 3 964 euroa/asu-
kas, mika oli 21 euroa/asukas edellisvuotta korkeampi.

Kuluvan vuoden nakymat

Suomen talouden orastava elpyminen on ollut koti-
maisen kysynnan varassa, mutta vientinakymat eivat
ole olennaisesti vahvistuneet. Talouskasvu ei merkit-
tavasti vahvista tyollisyytta, vaan se edelleenkin pysyy
korkealla tasolla. Pitkaaikaistyottomia on enemman
kuin kertaakaan vuoden 1990-luvun laman jalkeen.
Nain ollen kuntien verotulot kehittyvat jatkossakin
hyvin vaatimattomasti. Menopuolella lisapaineita ai-
heuttavat tyottomyyden lisaksi sosiaali- ja terveyspal-
velujen kysynnan kasvu ja huomattavat investointitar-
peet.

Haminan kaupungin henkilosto

Henkiloston maara vaheni edelleen vuoden 2016 ai-
kana. Kaupungin palveluksessa oli tilikauden paatty-
essa 1392 henkiloa (1465 vuonna 2015), joista vakinai-
sia 1092 (1113), maaraaikaisia 266 (315) ja tyollisyys-
varoin palkattuja 34 (37) henkiloa. Vakinaista henkilos-
tod oli 21 henkiloa vahemman kuin vastaavana aikana
vuonna 2015.

Merkittavimmat riskit
Taloudelliset riskit

Kaupungin talous on saatu tasapainoon, mutta talou-
dellinen kantokyky on edelleen heikko. Naiin ollen ta-
louden tasapainottamisen toimenpiteita jatketaan
myos tulevina vuosina.

Aluehallintouudistuksessa  kayttotalous  puolittuu,
mutta taseet jaavat lahes ennalleen. Kasvupaineiltaan
suurimpien ja ennakoitavuudeltaan vaikeimpien sote-

Rahoitusriskit

Maksuvalmiusriskia hallitaan maksuvalmius-suunnitte-
lulla. Lyhytaikaiseen rahoitukseen kaupungilla on kay-
tossaan konsernitilien luottolimiitit seka kuntatodis-
tusohjelma.

Kaupungilla on lainasalkun jalleenrahoituslainojen seka
uusien investointilainojen johdosta jalleenrahoitus-
riski, jota hallitaan hajauttamalla laina-aikoja seka suo-
jaamalla lainasalkku markkinatilanteen mukaan.

Kaupungin taseen loppusumma oli 200 miljoonaa eu-
roa. Omavaraisuusaste vahvistui edellisvuodesta lahes
prosenttiyksikon ollen 45,8 % ja suhteellinen velkaan-
tuneisuus laski 71,2 %:iin. Taseen ylijaama on 0,4 mil-
joonaa euroa. Taseen tunnusluvut osoittavat, etta ta-
louden sopeuttamistoimia tulee edelleen maaratietoi-
sesti jatkaa.

Kaupungin kuluvan vuoden talousarvio on erittain ki-
red, joten henkilostomenojen sopeuttamista, raken-
neuudistusten toimeenpanoa seka palveluprosessien
kehittamistyota muun muassa sahkoisia palveluja hyo-
dyntaen tulee jatkaa. Muutama vuosi sitten asetettu
tavoite 50 henkilotyovuoden saastosta nayttaa toteu-
tuvan vuoden 2017 aikana.

Sairaudesta johtuvia poissaoloja kertyi koko henkilos-
ton osalta keskimaarin 18,8 paivaa/henkilo. Edelliseen
vuoteen verrattuna sairauspoissaolot lisddntyivat 2
paivaa/henkilo.

Henkilostoon liittyvia tarkempia tietoja tarkastellaan
erillisessa henkilostokertomuksessa.

kustannusten siirtyminen maakunnan vastuulle lisaa
parhaimmillaan talouden hallintaa. Samalla kuitenkin
tulopohjan puolittuminen ja suhteellisen velkaantunei-
suuden kasvu lisaavat merkittavasti riskeja. Talouden
saattaminen vakaalle pohjalle ennen muutosta on tu-
levaisuuden kunnan selviytymisen kannalta ensiarvoi-
sen tarkeaa.

Korkoriskeihin suojautuminen on kaynnistetty laina-
analyysin ja strategiakartoituksen tavoitteiden mukai-
sesti. Kaupunki suojautuu korkoriskilta saatelemalla
kiintea- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta sal-
kussa. Lainasalkkua suojataan koronvaihtosopimuksilla
muuttamalla vaihtuvaa korkoa kiintedksi koroksi.



Suurimmat luottoriskit kohdistuvat lahinna kaupungin
myontamiin takauksiin ja antolainasaamisiin, joista
merkittava osa ovat omilta tytaryhtioilta tai osakkuus-
yhteisoilta. Nama harjoittavat liiketoimintaa ja ovat
alttiina normaaleille markkinatalouden riskeille.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat mm. henkiloihin kohdistuviin
riskeihin, omaisuusvahinkoihin, keskeytyksiin, vastui-
siin seka ymparistovahinkoihin ja onnettomuuksiin.
Naihin riskeihin on varauduttu vahinko- ja vastuuva-
kuutuksin. Vapaaehtoisten vahinkovakuutusten ja laki-

Henkiloriskit

Erittain merkittava yksittainen ongelma on kaupungin
toimitilojen huono sisdilma ja kunto. Lukuisia valiai-
kaisjarjestelyja tilojen suhteen on jouduttu tekemaan.

Tyoturvallisuusriskeja ehkaistiin tyopaikkojen seka
tyosuojeluhenkiloston  kiintealla  yhteistoiminnalla.
Tyoturvallisuuteen liittyvia riskeja kartoitettiin laajasti.
Tata varten oli kaytossa sahkoinen riskienkartoitusoh-
jelma. Sisdilmaongelmien lisaksi ei ole havaittu muita

Kaupungin henkiloston elakoityminen on suurta. Toi-
saalta myos henkilokunnan maaraa pyritaan taloudel-
lista syista samalla vahentdmaan. Sote- ja maakuntauu-
distus pakottaa arvioimaan myos uudelleen hallinnon

Omaisuusriskit

Kaupungin rakennetun omaisuuden arvon sailyttami-
nen on yha niukentuvien maararahojen vuoksi hyvin
haasteellista, joten rakennusten korjausvelan maara
kasvaa nopeasti. Lisaksi vesihuoltojohtojen, katujen ja
muun infran korjausvelka on merkittiva ja se kasvaa
saneerausten myohentamisten takia myos vuosittain.
Riskina tassa kehityksessa on se, ettd omaisuuden arvo
laskee, korjaustarpeet kasaantuvat ja paivittainen toi-
minta- ja palvelukyky heikkenee. Korjaustarpeet syn-
tyvat ennakoimattomasti ja aiheuttavat paljon ylimaa-
raisia kustannuksia.

Viime vuosina on kaupungin kiinteistoissa todettu en-
tistd enemman sisdilmaongelmia. Niista saattaa seurata
vakavia henkiloon kohdistuvia vaikutuksia, mutta myos

Haminan kaupunki omistaa yhdessa Cursorin ja Lem-
minkainen Oy:n kanssa Kiinteisto Oy Hailikarin. Kau-
punki on taannut kiinteistoyhtion 15,4 miljoonan eu-
ron lainat. Lisaksi yhticlle on myonnetty 470 000 eu-
ron laina kymmeneksi vuodeksi. Kiinteistoyhtion ti-
loista on vajaa puolet vuokrattu. Kiinteistoyhtio pys-
tyy suoriutumaan velvoitteistaan, mikali halli on koko-
naan vuokrattu.

saateisen tapaturmavakuutuksen osalta kaupungin so-
pimuskumppani on Pohjola. Kirkkojarven veden pin-
nan nostamisesta aiheutunut vahinko korvattiin kiin-
teiston omistajalle. Korvauksen suuruus oli 115 000
euroa.

ja tukipalvelujen laajuuden. Riskina on osaamisen tur-
vaaminen. Tiedossa oleviin muutoksiin on reagoitu te-
hostamalla osaamisen johtamista seka henkilostosuun-
nittelua.

Kaupunki on onnistunut rekrytoinneissa, silla avoimiin
tehtaviin on ollut riittavasti hakijoita. Tilanne saattaa
kuitenkin olla toinen maakuntauudistuksen jalkeen.
Tahan varaudutaan henkilostopoliittisia linjauksia kir-
kastamalla.

Henkilostomaaran vahentyessa palvelujen turvaami-
nen kaikissa olosuhteissa saattaa vaarantua. Taman
johdosta on pyritty muodostamaan eri toimintoihin

suuria kustannuksia. Havaittuihin ongelmiin on puu-
tuttu ja tehty korjaavia toimenpiteita. Lisaksi tilojen
kayttoda tehostamalla on voitu luopua tuottamatto-
mista ja toimintaan soveltumattomista kiinteistoista.

Kunnan oma toiminta ja tilatarve pienenevat merkit-
tavasti maakuntahallinnon kaynnistyessa. Maakunnat
vuokraavat sote-kiinteistot 3+ | vuodeksi. Epavarmuus
vuokrasopimusten jatkumisesta taman jalkeen aiheut-
taa kunnille merkittavan riskin, koska ko. kiinteistojen
myyminen, vuokraaminen tai jalostaminen toiseen
kayttoon on haasteellista kysynnan puuttuessa. Tuleva
muutos otetaan huomioon investointiohjelmassa, tila-
jarjestelyissa ja korjausten toteuttamisessa.



Muut riskit

Satama-alueella sijaitseva yhtio on jattanyt Kymenlaak-
son karajaoikeudelle vahingonkorvausvaatimuksen
menetetyista vuokratuloista.

Tapahtumat tilikauden paittymisen jalkeen

Kaupunginhallitus on jarjestellyt Kiinteisto Oy Rauta-
korttelin myynnin seka hyvaksynyt Kymenlaakson
Sahko Oy:n omistusjarjestelyt.

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt sisaisen valvonnan
ja riskien hallinnan perusteet. Sisdisen valvonnan tar-
koituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on ta-
loudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva
tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain saannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudate-
taan ja etta omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista on
annettu ohjausta ja neuvontaa talousarvion taytan-
toonpano-ohjeissa seka esimieskoulutuksessa.

Konsernipalveluissa seurataan lautakuntien paatosten
lainmukaisuutta. Kaytannossa kaikkiin vaativiin paa-
toksentekotilanteisiin liittyy etukateisneuvontaa, jossa
Hallintosaantoa ja toimintasaantoja paivitetaan tarvit-
taessa.

Tavoitteiden toteutumista ja toiminnan tulokselli-
suutta seka kaupunkistrategian toteutumista seura-
taan osavuosikatsauksien yhteydessa, jotka viedaan
myos valtuuston kasiteltavaksi. Kuntalain mukaan val-
tuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa
arvioi myos tarkastuslautakunta antamassaan arvioin-
tikertomuksessa.

Talouden seurannan valineena on web-raportointi,
portoidaan kaupunginhallitukselle ja lautakunnille kuu-
kausittain. Talousarvion poikkeamisista raportoidaan
seka tarvittavat maararahamuutokset tehdaan vahin-
taan osavuosikatsauksissa, joita annettiin valtuustolle
viime vuonna kaksi. Lisdksi vuoden 2016 talousar-
viomuutokset kasiteltiin joulukuun kaupunginvaltuus-
tossa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpidesuun-
nitelman toteutumisesta raportoidaan toisen osavuo-
sikatsauksen yhteydessa.
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Taloutta ja toimintaa arvioidaan saannollisesti myos
johtoryhmissa ja tyopaikkapalavereissa

Palveluiden hinnoittelun ajantasaisuutta seurataan
seka taksojen ja maksujen tarkistuksia tehdaan vuosit-
tain.

Tiliointeja tarkastetaan laskujen hyvaksymisen yhtey-
dessa. Esimiehille on valmisteltu ohjeet kassojen tar-
kistuksiin, jotka tehdaan ennalta ilmoittamatta.

Riskien hallinnan ja sen seurannan tyonjako on maari-
telty kaupunginvaltuuston hyvaksymissa perusteissa.
Lisaksi kaupungilla on riskienhallinnan tyoryhma, joka
on keskittynyt ensisijaisesti vakuutusriskeihin. Vahin-
taan kerran vuodessa ajantasaistetaan vakuutusturva,
kaydaan lapi vahinkotapaukset seka kartoitetaan on-
gelmakohdat. Vakuutusasioissa kaytetaan myos vakuu-
tusmeklarin asiantuntemusta hyodyksi. Riskikartoitus-
ten laatiminen on viela sattumanvaraista. Myoskaan si-
sallollisesti ne eivat tayta valtuuston hyvaksymia sisai-
sen valvonnan ja riskien hallinnan perusteita. Tilan-
netta pyritaan parantamaan esimiesvalmennuksella. Li-
saksi vuoden 2017 selvitetaan siahkoisen jarjestelman
hyodyntamista asiassa.

Hairiotilanteiden aikaista toimintaa varten on nimetty
johtoryhma. Kaupungin valmiussuunnitelmaa ja toimi-
alakohtaisia valmiussuunnitelmia paivitetaan saannolli-
sesti.

Omaisuuden hankinta- ja luovutusrajat on maaritelty
hallintosaannossa ja delegointipaatoksissa. Yleinen
hankintaohje ja pienhankintaohje on uudistettu muu-
tama vuosi sitten. Pitkdkestoiset sopimukset on talle-
tettu sopimuksen hallintajarjestelmaan, jossa on maa-
ritelty myos sopimuksesta vastuussa olevat viranhalti-
jat. Sopimuksien seurannassa on apuna sahkoinen so-
pimusarkisto, joka uudistetaan samaan aikaan uuden
asianhallintaohjelman kanssa. Tuotantokaytossa ne
ovat kevaalla 2017.



Hankintoja on kilpailutettu joko itse, Hankinta Taitoan
kautta tai hyodyntamalla KL-kuntahankintojen kilpai-
lutuksia. Pienhankintoja varten on hankittu oma jarjes-
telma, joka otetaan kayttoon vuoden 2017 puolella.

Palvelujen ostojen lisaantymisen johdosta sopimus- ja
talousjohtamiseen, sopimushallinnan jarjestamiseen

seka henkiloston sopimusosaamiseen tulee kiinnittaa
erityista huomiota.

Sdannosten, madraysten ja paatosten noudattamisessa
ei ole havaittu virheita tai rikkomuksia.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Toimintatuotot vahenivat lahes 0,2 miljoonaa euroa.
Myyntituotot kasvoivat kun taas maksutuotot, tuet ja
avustukset seka muut toimintatuotot laskivat. Merkit-
tavimpia tulomenetyksia olivat rakennusvalvontamak-
sut, perustoimeentulon valtionavustukset seka mui-
den rakennusten vuokratuotot. Kayttoomaisuuden
myyntivoittoja kertyi runsaat 0,5 miljoonaa euroa.
Kasvua vuoteen 2015 oli lahes 20 %.

Toimintakulut olivat yhteensa 140,5 miljoonaa euroa
ja kasvua edellisvuoteen oli 1,6 miljoonaa euroa (1,2
%). Henkilostomenot laskivat lahes 1,5 miljoonaa eu-
roa (2,4 %). Vakituisen henkiloston maara vaheni 21
Palvelujen ostoihin kaytettiin 57 miljoonaa euroa ja ne
olivat 4,0 miljoonaa euroa edellisvuotta suuremmat.
Puolet palvelujen ostojen kasvusta muodostuu Carean
maksuosuudesta, joka sisalsi myos edellisvuoden kal-
liinhoidon tasauslaskun. Aineet ja tarvikkeet pieneni-
vat 0,2 miljoonaa euroa (2,0 %) ja avustukset I,3 mil-
joonaa euroa (11,9 %). Avustuksista merkittavimmin
laskivat lasten kotihoidontuki, toimeentulotuki seka
kotitalouksille myonnettavat palvelusetelit. Vammai-
sille myonnettavat avustukset kasvoivat 0,3 miljoonaa
euroa (26 %). Muut toimintakulut kasvoivat 0,6 mil-
joonaa euroa (15,0 %) lahinna siksi, etta vuodelle 2016
kirjattiin Uuperinrinteet Oy:n myynnistad aiheutunut
kertaluontoinen era.

Toimintatuottojen ja -kulujen vertailussa on otettava
huomioon se, etta vuonna 2016 jarjestettiin Hamina
Tattoo -tapahtuma.

Verotulot laskivat edellisvuodesta lahes miljoona eu-
roa (1,0 %). Kunnallisveroja kertyi 71,1, kiinteistove-
roja 6,7 ja yhteisoveroja 4,3 miljoonaa euroa. Kunnal-
lisverotuotot laskivat vuodessa 1,3 ja yhteisoverot
runsaat 0,5 miljoonaa euroa. Kiinteistoverot kasvoivat
lahes miljoona euroa.
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Valtionosuuksia leikattiin myos vuonna 2016, mutta

tasta huolimatta ne kasvoivat lahes 3,0 miljoonaa eu-
roa (8,7 %).

Poistot yhteensa olivat 9,7 miljoonaa euroa. Kasvua
edelliseen vuoteen oli 1,8 %. Poistoihin sisaltyy arvon-
alentumisia 150 000 euron edesta.

Korot olivat edelleen poikkeuksellisen alhaisella ta-
solla. Korkokuluihin kaytettiin I,I miljoonaa euroa ja
se oli 0,] miljoonaa euroa edellisvuotta vaihemman.
Lainasalkun keskikorko oli vuoden lopussa 1,3 %, kun
se vuotta aiemmin oli 1,6 %. Lainoista oli suojattu la-
hes 70 %.

Haminan Energia Oy ja Kymenlaakson Sahko Oy mak-
soivat kumpikin kaupungille osinkoa noin 1,0 miljoo-
naa euroa.

Bruttoinvestoinnit olivat |10 miljoonaa euroa ja net-
toinvestoinnit 9 miljoonaa euroa. Investointien tulora-
hoitusprosentti oli 11,6 % (92,9 %). Suurin investoin-
tikohde oli Linnoituksen paivikoti 4,1 miljoonaa eu-
roa. Tervasaaren pilaantuneiden maa-alueiden pois-
toon kaytettiin 0,5, maanhankintaan 0,2, rakennusten
peruskorjauksiin 1,0 ja yhdyskuntatekniikan rakenta-
miseen 1,9 miljoonaa euroa.

Kaupungin lainamaara oli 2016 vuoden lopussa 81,8
miljoonaa euroa. Kokonaislainamaara laski 0,4 miljoo-
naa euroa. Lainamaarasta 79,3 miljoonaa euroa oli pit-
kaaikaisia talousarviolainoja ja loput konsernitilivelkaa

tytaryhteisoille.

Haminan Vesi -liikelaitoksen liikevaihto pysyi edellisen
vuoden tasolla ollen 5,9 miljoonaa euroa. Liikelaitok-
sen tilikauden ylijaama oli 0,45 miljoonaa euroa. Vesi-
liikelaitoksen erillistilinpaatos on osa kaupungin tilin-

paatosta. Se esitetadn omassa paakohdassaan.



Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut,

kaupunki ja vesiliikelaitos

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijadama

Toimintatuotot/ Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara 31.12.

2016
| 000 euroa

30 285
404
-140 546
-109 857
82 203
37 167

| 666
600

2 181

-1 071
-44
1179
-9 680

1 499
1 499

2016

21,6
15,5
542

20 643
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2015
| 000 euroa

30 453
529
-138 907
-107 925
83 054
34183

| 456
528

2 154

-1 194
-32

10 768
9510

| 258
| 258

2015

22
113,2
529

20 851



Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Kaupunki ja vesiliikelaitos

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1000 euroa
Rahavarat 01.01. 1000 euroa

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viidelta vuodelta, 1000 euroa

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara 31.12.

2016
| 000 euroa

Il 096
I 179

-83

-8 959
-10 090
72

I 059
2 137

-160
-322
162
-389
27 666
-28 255
200
211
-760

1 377

9 370
7 993
1 377

2016

-3 662
11,6
0,4

19

20 643
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2015
| 000 euroa

10316
10 768

-452
-10 583
-1 673

88
1 002
-267

-4 964
-5 024
60

4 832
14 500
-9 974
306
447
315

48

7 992
7 944
48

2015

-13 425
92,9

11

17

20 851



Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
1 000 euroa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen

erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

185 480
604
217
256
131

122 855

31 229

52 078

37 798
| 007

743
62 021
45 798
16 106

117

139

139

14 382
221
221

4791
599
599

4192

2 147

| 497
548
9 370

200 001

2015

186 046
890
334
434
122

122 587

29 559
47 459
39 988

888

4693
62 569
46 506
15 946

17

128

128

14 493
254
254
6 246
I 197
I 197
5049
2198

232
| 861

758
7993

200 667

VASTATTAVAA
| 000 euroa

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA"

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen

paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

14

2016

91 500
85 276
5372

476

-1 123
I 499

1711
54
| 657

271
28

243

106 519
72 063

65519
| 283
526l

34 456

Il 724
738

2 555
9

7 592
3 359
8 479

200 ool

2015

90 057
85 276
5428

476

-2 363
I 240

1 722
65
| 657

324
32

292

108 544
74 787

66 365
2 027
6 395

33757

10 738
723

2 355
10

7 040
3 497
9 394

200 647



2016

Omavaraisuusaste, % 45,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 71,2
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € 376
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 18
Lainakanta 31.12, 1000 € 81 820
Lainakanta 31.12, €/asukas 3 964
Lainasaamiset 31.12, 1000 € 16 106
Kunnan asukasmaara 31.12. 20 643
Kokonaistulot ja -menot
TULOT mil.€
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 30,3
Verotulot 82,2
Valtionosuudet 37,2
Korkotuotot 0,6
Muut rahoitustuotot 2,1
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot -0,5
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,1
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulo 1,0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 0,2
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 27,7
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,2
Kokonaistulot yhteensa 181,1

2015

44,9
73,5
-1103

82 208

3943
16 178
20 851

%

16,7
45,4
20,5
0,3
1,2

0,6

15,4

0,1
100,0

MENOT

Varsinainen toiminta

Toimintakulut

- valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

- Pakollisten varausten muutos

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensi

15

milj.€
140,5

-0,4
N

10,1

0,3
28,3

179,9

%

78,1
-0,2
0,6
0,0
0,0

0,0

5,6
0,0
0,2
15,7
0,0

100,0



Hamina konsernin toiminta ja talous

Hamina konserniin kuuluvat yhteisot

( HAMINAN KAUPUNKI |
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Kaupungin merkittavin konsernitaseen ulkopuolinen omistaa 40 % ja Kymenlaakson Sahko Oy, josta kaupunki
omistus on HaminaKotka Satama Oy, josta kaupunki omistaa 10,1 %.
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Konsernin toiminnan ohjaus ja tavoitteiden toteutuminen
Konsernin toiminnan ohjausta on kasitelty konserniselontekokohdassa.

Talousarviossa maariteltiin tarkeimmille konserniyhteisoille seuraavat tuloutustavoitteet.

Toteutuma 2016

satama-alueen maan-  Toteutui

vuokrat 3,7 milj. euroa

osinko 1,05 milj. euroa Toteutui

ei tuloutustavoitetta

ei tuloutustavoitetta  Osakkeet myyty 12.9.
ei tuloutustavoitetta

HaminaKotka Satama Oy

Haminan Energia Oy
Hamina-Asunnot Oy
Uuperinrinteet Oy

Haminan Hotellikiinteistot Oy

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Yhteison nimi
Yhteison tytaryhtiot

Toiminta-ajatus

Tavoitteiden toteutuminen 2016

Tarkeimmat investoinnit 2016

HaminaKotka Satama Oy (konserni)
Kotkan Satamatalot Oy

Kehittaa ja yllapitaa toimintaedellytyksia merikuljetuksille ja niita
palveleville yrityksille, huolehtia sataman infrastruktuurista, aluslii-
kenteesta ja nosturipalvelujen tarjoamisesta. Kiinteistojen omistus
ja hallinnointi on paaosin keskitetty tytaryhtiolle.

Liikennemaara vuonna 2016 oli 13,4 milj. tonnia, mika oli 0,4 milj.
tonnia eli 3,3 % enemman kuin vuonna 2015. Metsateollisuus kes-
kitti entista enemman vientiliikennetta HaminaKotkan satamaan.
Markkinaosuus erityisesti sahatavaran viennista nousi ollen perati
41 %.

Satamayhtio solmi vuoden aikana useita vuosia kestavan projekti-
liikennesopimuksen Tengiz-projektissa. Projektin myota Haminan
satamanosaan tehddin yli 25 milj. euron investoinnit. Nord-
Stream?2-kaasuputkiprojekti aloitti toimintansa Palaslahden teh-
taalla 2016 ja varsinainen putkiliikenne toteutuu vuosina 2017 —
2019. Vuoden 2017 aikana otetaan kayttoon Mussalon kallioluola.
Satamakonsernin omavaraisuusaste oli 30,7 %(satamayhtio 33,3 %).
Business Mooring-projektissa ei saatu vuoden aikana toimijoiden
sijoittumispaatoksia.

Investointien maara oli 3,5 milj. euroa (satamayhtio 3,2 milj. euroa),
josta valtaosa oli korvausinvestointeja asfaltointeihin, ruoppauksiin
seka rata- ja laiturikorjauksiin.

Tuloksellisuusmittarit TP 2014 TP 2015 ARVIO 2016 TP 2016

Liikennemaara, tuhatta tn
Liikevaihto M€

Liikevaihdon muutos %
Liikevoitto M€

Liikevoitto %

Tilikauden tulos M€
Kayttokate %

Sijoitetun paaoman tuotto %
Omavaraisuusaste %
Henkilosto, kesklmaarln kpl

13,4 13,0 13,5 13,4
42,7 39,9 40,3 39,9
-1,4 -6,4 + | 0
45 3,7 7,2 7,1
10 9 18 18
2,0 1,4 5,4 4,0
36 35 42 42

3 3 6 5
27 30 32 3 |

e e e e
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kaupungin kanssa

Oman paaoman sijoitus Haminan |1 400 000 1 400 000 | 400 0000 | 400 000
kaupungilta €

Paaomalainat € ei ole ei ole ei ole ei ole
Muut lainat € ei ole ei ole ei ole ei ole
Takaukset € 30 252 905 28 822 |65 29 113 100 28 993 146
Yhteison nimi Haminan Energia Oy

Yhteison tytaryhtiot -

Toiminta-ajatus Haminan Energia Oy:n omistajapoliittisena tavoitteena ei ole

tuottaa ensisijaisesti voittoa omistajalleen vaan paatavoite on tur-
vata energiahuollon toimintavarmuus, energian laatu ja hinnan kil-
pailukyky seka energiatoimialan paikallinen kehittaminen.

Haminan Energia Oy:n tulee toiminnassaan ja hinnoittelussaan
toimia tasapuolisesti ja kustannusvastaavasti seka kehittaa ener-
gianhuoltoverkostoja ja palveluntarjontaa niin, etta alueen luon-
nollinen kasvu on mahdollista.

Tavoitteiden toteutuminen 2016 Yhtic on onnistunut laadullisissa tavoitteissaan. Sahkoverkon
keskeytysaika oli 7 min 26 sek/asiakas ja maakaasun 5 min 48 sek
/asiakas. Kaapelointiaste sahkoverkoissa on yli 70%. oman tuuli-
voimatuotannon osuus sahkon myynnista oli 47% ja biokaasun
tuotanto |,4 GWh. Yhtio etenee maaratietoisesti tavoitteissaan
omavaraisuudesta ja padstottomyydesta vuonna 2025.

Taloustavoitteissa yhtio ei yltanyt tavoitettuun tulostavoittee-
seen eika yhtio maksa asetettua .05 M€ osinkoa omistajalle. Yh-
tion omavaraisuus jai 21,5 %:iin (tavoite 24%). Liikevoitto oli I,15
M€ (tavoite 2,11 M€)

Tarkeimmat investoinnit 2016 Virolahden biokaasulaitoksen kayttoonotto, Fennovoima ja
LNG-investoinnin jatkovalmistelu, osakkuus Makelankankaan au-
rinkovoimalassa, sihkoverkon saneeraus seka Karhu Voima Oy:n
perustaminen.

Tuloksellisuusmittarit TP 2014 TP 2015 | ARVIO 2016 TP 2016

Liikevaihto € 30 708 959 30229 199 31 507 079 30 772 044
Liikevaihdon muutos, % -16,1 -1,6 +4,2 +/,8
Liikevoitto % -7,8 +1,5 +1,0 +3,73
Sijoitetun padaoman tuotto % -4,5 +0,9 +0,4 +0,7
Lainat 34 100 386 36 282 907 33 726 84| 33 726 841
Leasingvuokravastuut € 4 090 475 5078 305 13 194 875 15310 695
Taseen loppusumma € 54 799 98I 55691 143 51 000 000 53 491 600
Omavaraisuusaste % 25,4 22,2 24 21,5
Haminan kaupungin omistusosuus % 100 100 100 100
Henkilosto 56 51 40 40
Oman paaoman sijoitus Haminan kau- 10 091 275 10091 275 10091 275 10 091 276
pungilta €

Paaomalainat € ei ole ei ole ei ole ei ole
Muut lainat € 7 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000
Takaukset € 22 564 024 20 054 451 17 932 378 17 932 382
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Yhteison nimi Hamina Asunnot Oy (konserni)

Yhteison tytaryhtiot As. Oy Haminan Kalliopuisto, As.Oy Haminan Balladi, As.Oy Haminan
Jamilahdenpuisto, As.Oy Haminan Merituuli, As.Oy Vehkalahden
Tompurinlehto, As.Oy Vehkalahden Ruissalonlehto

Toiminta-ajatus Kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen tarjonta

Tavoitteiden toteutuminen 2016 Asetetut tavoitteet toteutuivat vuoden 2016 taloussuunnitelman
mubkaisesti lukuun ottamatta asuntojen kayttoastetta, joka jai 3,3 % alle
tavoitteen.

Tarkeimmat investoinnit 2016 Vuonna 2016 investointiin n. 600.000 € rakennusten ulkopuolisiin ja

huoneistoissa  tehtaviin  korjaus- ja perusparannushankkeisiin.
Investoinnit kohdistuivat osoitteissa Koppelontie 7, Pirkantie 39,
Pirkantie 43 seka Suntiontie |2 sijaitseviin vuokrakohteisiin.

Tuloksellisuusmittarit TP 2014 TP 2015 | ARVIO 2016 TP 2016

Liikevaihto € 5831 386 5799 109 5 826 000 5788 003
Liikevaihdon muutos % 1,8 -0,5 0,5 -0,2
Liikevoitto % 29,6 28,7 25,0 27,2
Sijoitetun padoman tuotto % 2,1 2,0 2,0 1,6
Lainat € 30 083 903 29 444 549 28 830 600 28 830 552
Taseen loppusumma € 36 277 866 36 534 847 36 600 000 36 904 836
Omavaraisuusaste % 13,4 16,0 15,0 18,6
Haminan kaupungin omistusosuus % 100 100 100 100
Henkilosto kpl 9 9 9 9
Liikevaihdon asuntojen maara kpl 880 875 873 871
Asuntojen kayttoaste % 96,4 94,2 93,5 92,7
Asukasvaihtuvuus % 22,7 23,3 20,0 18,4
Vuokra-asuntojen keskineliovuokra 9,56 9,78 9,98 9,98
€/kk

Kaupungin sijoitukset TP 2014 TP 2015 ARVIO 2016 TP 2016

Oman paaoman sijoitus Haminan 632 867 632 867 632 900 632 867
kaupungilta, €

Padomalainat, € ei ole ei ole ei ole ei ole
Muut lainat, € 2939017 2910089 2 856 300 2 856 255
Takaukset, € 15 678 329 15370 252 15811 100 15736 137

Linnoituksen Uimahalli Oy

Yhteison nimi

Yhteison tytaryhtiot -

Toiminta-ajatus Uimabhallirakennuksen vuokraus uimahalli- ja muihin liikunta- ja hy-
vinvointipalveluihin

Tavoitteiden toteutuminen 2016 Uimahallitoiminnasta vastaa kaupunki

Tarkeimmat investoinnit 2016 Ei investointeja tilikaudella.
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Tuloksellisuusmittarit TP 2014 TP 2015 ARVIO 2016 TP 2016

Liikevaihto €
Liikevaihdon muutos-%
Liikevoitto %

Omavaraisuusaste % 4,9
Lainat € 10 000 000
Sijoitetun paaoman tuotto % 1,8
Taseen loppusumma 10 672 062
Haminan kaupungin omistusosuus % 100

Yhtiolla ei ole omaa henkilostoa.

1 013 550

984 494 987 000 |1 006 777
0,3 2,2

44,1 48,3

3,3 3,3 4,6

9 900 000 9 800 000 9 800 000
0,3 2,0 2,1
10313178 10212 048
100 100 100

Kaupungin sijoitukset TP 2014 TP 2015 | ARVIO 2016 TP 2016

Oman paaoman sijoitus Haminan kau- 567 275
pungilta €

Paaomalainat € -
Takaukset € 10 000 000

Uuperinrinteet Oy

Uuperinrinteiden osakkeet myytiin kaupunginhallituk-
sen paatoksella 12.9.2017 (§ 205).

567 275 567 275 567 275

9 900 000 9 800 000 9 800 000

Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Konserniyhtioihin kohdistuvat toimintaymparistossa
tapahtuvat muutokset seka taloudelliset haasteet. Yh-
tiot ovat toteuttaneet suunnitelmiaan talouden vahvis-
tamiseksi.

HaminaKotkan sataman toiminnassa on virinnyt
uudenlaista toiveikkuutta verrattuna vuoden takaiseen
tilanteeseen, silla nakymat ovat yhtion kannalta
paremmat kuin pitkaan aikaan. Positiivinen vire
pyritdian hyodyntimaian muun muassa kasvattamalla
liikennemaiaraa merkittavasti. Tahan on hyvit
edellytykset jo solmittujen projektiliilkenteeseen
liittyvien sopimusten myota, mutta myos sahatavara-
ja nesteliikenteen kasvun ansiosta. Projektiliikenne
edellyttaa = merkittavia  investointeja  Haminan
satamanosassa. Myos Mussalon satamaosaan tehdaan
investointeja, joiden uskotaan entisestaan vankistavan
metsateollisuuden vientia.

Satamayhtio jatkaa vuonna 2013 kaynnistynytta
satamasidonnaisen teollisuuden etsimista
talousalueelle yhdessa omistajien, kehittamisyhtion ja
maakuntaliiton kanssa.

Satamayhtion tavoitteena on, ettd myos kuluvana
vuonna se pystyy hoitamaan sekd yhteiskuntavelvoit-
teet etta sitoumukset omistajille aiempien vuosien ta-
paan seka jatkaa velkojen nopeaa takaisinmaksuohjel-
maa.
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Haminan Energia Oy:n taloudelliseen kehitykseen vai-
kuttaa vahvasti alueen tuleva kehitys. Sahkon ja maa-
kaasun markkinatilanne jatkuu kireana ja maakaasun
verotuskohtelu sailyy edelleen korkeana. Yhtio pyrkii-
kin parantamaan maakaasun kilpailukykya biokaasun ja
LNG:n avulla. Biokaasulaitos saadaan halutulle tuotan-
totasolle vuoden 2017 aikana.

Sahkomarkkinalain vaatimukset toimintavarmuuden
parantamiseksi eivat aiheuta energiayhtiolle investoin-
titarpeita.

Haminan Energia Oy tulee jatkossa panostamaan ta-
lousaseman parantamiseen ja vakavaraisuuden lisaami-
seen.

Hamina Asunnot Oy etsii keinoja asuntokannan saat-
tamiseksi sijainniltaan, maaraltaan ja laadultaan kysyn-
taa vastaavaksi. Heikolla kayttoasteella olevista
vuokra-asunnoista pyritaan, heikosta markkinatilan-
teesta huolimatta, luopumaan myynnin kautta.
Vuokra-asuntojen omistusta keskitetdan fuusioimalla
vapaarahoitteisena vuokrakohteena toimiva tytaryhtio
Asunto Oy Haminan Kalliopuisto emoyhtioon vuoden
2018 alusta. Yhtio pyrkii vahvistamaan omaa imagoaan
ja luomaan modernisti toimivan osakeyhtion mieliku-
van mm. kotisivujen uusimisen kautta. Yhtion toimin-
taan tulee lahitulevaisuudessa vaikuttamaan henkilos-
ton tyourien paattyminen, jolloin tyotehtavia ja palve-
luja oman organisaation sisalla ja ulkopuolella joudu-
taan arvioimaan uudelleen.



Kuntayhtymista Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaa-
lipalvelujen kuntayhtyma (Carea) kaynnistaa merkitta-
van investointiohjelman seka samalla uudistaa tuotta-
vuuden lisaamiseksi palveluprosessejaan. Kuntayhty-
malla on myos keskeinen rooli sote-uudistuksen val-
mistelutyossa.

Ammatillisen koulutuksen reformi on valmistelussa.
Nykyiset lait ammatillisesta peruskoulutuksesta ja am-

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Haminan kaupungin kon-
serniohjeen vuonna 201 |. Ohjeen tarkoituksena ja ta-
voitteena on luoda puitteet ensisijaisesti kaupunkikon-
serniin kuuluvien yhteisojen omistajaohjaukselle kau-
pungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan
soveltuvin osia myos osakkuusyhteisojen, yhteisyhtei-
sojen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konser-
niohjeen keinoilla pyritaan myos konsernin yhteisojen
keskinaisen yhteistyon lisaamiseen siten, etta niiden
toiminnoissa huomioidaan konsernin kokonaisetu.

Ohjeiden anto kunnan edustdjille tytdryhteisoissd

Konserniohjeen 5 §n mukaan kaupunginvaltuusto
mm. paattaa kaupunkikonsernille ja sen tytaryhtei-
soille asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista ta-
voitteista kaupungin talousarvion kasittelyn yhtey-
dessa.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteuttamista koskeva arviointi

Konserniohjeen 5 §:n mukaan kaupunginhallitus mm.
vastaa tytaryhteisojen valvonnan jarjestamisesta ja saa
kayttoonsa yhteison toiminnan ja tulosten arviointira-
portit vuosittain.

Konserniyhtiot antavat kaupunginhallitukselle ja -val-
tuustolle selvityksen toiminnastaan kaupungin Il osa-

matillisesta aikuiskoulutuksesta kumottaisiin. Koulu-
tustarjonta, rahoitus ja ohjaus kootaan yhtenaiseksi
kokonaisuudeksi opetus- ja kulttuuriministerion alle.
Tutkintotavoitteinen tyévoimakoulutus ja osa tutkin-
toon johtamattomasta tyovoimakoulutuksesta siirty-
vat tyo- ja elinkeinoministeriosta opetus- ja kulttuuri-
ministerioon ja osaksi uutta ammatillisen koulutuksen
jarjestelmaa. Myos ammatillisen koulutuksen rahoi-
tusta leikataan edelleen. Uusi laki on tarkoitus tulla
voimaan vuoden 2018 alusta lukien.

Valtuusto on hyvaksynyt uudet konserniohjeet joulu-
kuussa 2016. Konserniohje ja sen liite hyvasta hallin-
nosta ja johtamistavasta on lahetetty konserniyhtioille
hyvaksyttavaksi.

Uuperinrinteet -yhtic myytiin syksylla 2016. Muilta
osin konsernirakenteessa ei tapahtunut oleellisia muu-
toksia.

Kaupunginvaltuusto kasitellessaan vuoden 2016 ta-
lousarviota ja taloussuunnitelmaa 2016 - 2018 on hy-
vaksynyt HaminaKotka Satama Oy:n, Haminan Energia
Oy:n ja Hamina-Asunnot Oy:n omistajapolitiikan pe-
rusteet, tavoitteet ja tulostavoitteet.

Kaupunginhallitus on valitessaan tytaryhtididen yhtio-
kokousedustajia antanut heille tarvittaessa evastyksia.

vuosikatsauksen seka kaupungin tilinpaatoksen kasit-
telyn yhteydessa. Kaupunginvaltuuston talousarviossa
ja -suunnitelmassa asettamat omistajapolitiikan perus-
teet, tavoitteet ja tulostavoitteet ovat paasaantoisesti
toteutuneet. Yhtioiden toimitusjohtajat ovat pyydet-
taessa kertoneet kaupunginvaltuustolle ja -hallituk-
selle yhticiden tilanteesta ja haasteista. Raportointi on
kertomusvuonna ollut riittavaa.

Tytdryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Konserniohjeen 6 §:ssa todetaan mm. seuraavaa:

”Kaupungin tytdryhteison toimitusjohtajan ja hallituk-
sen tai sita vastaavan toimielimen on annettava kon-
sernijohdolle kaupunkikonsernin taloudellisen aseman
arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen
tarvittavat tiedot seka muut niilta pyydetyt tiedot, sel-
vitykset seka yhteisojen toiminnan ja tulosten arvioin-
tiraportit.”

Konserniohjeen 9 §:ssi on maaraykset mm. sisdisesta
valvonnasta, kaupunkikonsernin tarkastuksesta ja val-
vonnasta ja yhteison ja kaupunginjohtajan selonteko-
velvollisuudesta.

Selontekovelvollisuudesta todetaan seuraavaa:

”Yhteis6d ohjaavalla viranomaisella tai kaupunginjoh-
tajalla on oikeus vaatia yhteisolta selontekoa yhteison
asioista. Yhteison tulee oma-aloitteisesti ottaa yh-
teyttd kaupunginjohtajaan silloin, kun yhteiso katsoo



kasittelyssaan olevalla asialla olevan olennaista merki-
tysta koko konsernin kannalta. Tytaryhteisojen halli-
tukset ja toimitusjohtajat ovat aina vastuussa selonte-
kovelvollisuudesta oman organisaationsa osalta.

Kaupunginjohtajan on viivytyksetta raportoitava kau-
punginhallitukselle tytaryhteisojen toimintaan ja talou-
teen merkittavasti vaikuttavista muutoksista. Tallaisia
muutoksia ovat esimerkiksi yhteison liikevaihtoon, tu-
lokseen, rahoitusasemaan tai riskeihin merkittavasti
vaikuttavat laajennus- ja uusinvestoinnit, merkittavat
kayttoomaisuuden tai liilketoimintojen luovutukset ja
merkittavien uusien liiketoimintojen kaynnistaminen
seka mm. merkittavat markkinoiden muutokset ja
markkina-aseman muutos.”

Konserniohjeen 5 §:n mukaan kaupunginjohtaja voi
olla lasna ja kayttaa puhevaltaa tytaryhteisojen hallitus-
ten kokouksissa. Kaupunginjohtaja on pyrkinyt aika-
taulunsa puitteissa osallistumaan satama- ja energiayh-
ticiden hallitusten kokouksiin.

Konserniohjeen edellyttama raportointi kaupungin-
hallitukselle on paasaantoisesi toteutettu niin, etta yh-
tion toimitusjohtaja on kutsuttu kaupunginhallituk-
seen raportoimaan asiasta. Raportointi on ollut suul-
lista. Lisaksi konsernijohtoryhma kokoontuu kaupun-
ginjohtajan johdolla saannollisesti. Kokouksissa kar-
toitetaan yhtioiden ajankohtaiset asiat.

Konsernipalvelujen kdytté ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita kon-
serniyhteiso tuottaa keskitetysti muille konserniyhtei-
saille.

Konserniyhteisot ovat kaupungin vesiliikelaitoksen
asiakkaita. Konserniyhteisojen hinnoittelu ei poikkea
muiden asiakkaiden hinnoittelusta.

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytdryhteisoissd

Konserniohjeen 9 §:ssa todetaan, etta tytaryhteisojen
riskienhallinta jarjestetaan noudattaen yhtenaista ris-
kienhallintapolitiikan periaatteita kaupungin kanssa.

Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatos on laadittu kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston 2015 antaman yleisohjeen mukaisesti.
Ohjeessa on otettu huomioon kuntalakiin ja kirjanpi-
tolakiin tehdyt muutokset.

Konsernin vuosikate oli 20,1 (17,2) miljoona euroa ja

tilikauden yli-/alijaama +3,5 (+1,3) miljoonaa euroa.
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Kaupunki ostaa Haminan Energia Oy:ltd lammitys-
energiaa. Maakaasun ja kaukolammon hinnoittelu on
sama kuin muillekin asiakkaille.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa erikseen ohjeet
kaupunkikonsernin yhtenaisen riskienhallinnan jarjes-
tamisesta.

Konserniyhteisot ovat jarjestaneet riskienhallintansa
itsenaisesti.

Konsernin lainamaarasta 148,1 (152,1) miljoonaa eu-
roa kaupungin lainat olivat 81,8 (82,2) miljoonaa eu-
roa, Hamina-Asunnot konsernin lainat 35,2 (36,3) mil-
joonaa euroa ja Haminan Energia Oy:n lainat 33,7
(36,3) miljoonaa euroa. Naistd yhtiokohtaisista lai-
noista konsernitaseessa on eliminoitu konsernin sisai-
set lainat joita oli 12,3 miljoonaa euroa.



Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuus

Tilikauden yli-/alijaama

Toimintatuotot/ Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate €/asukas

Asukasmaara 31.12.

2016
1000 euroa

89 621
-196 366
| 084
-105 661
81 940
44 992
-1 130
54

| 284

-2 398
-70

20 141
-16 440

3701
-206
53

3 548

2016

45,6
122,5
976

20 643
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2015
1000 euroa

87 899
-193 973
-76

-106 150
82 811
42 103
-1 566
45

| 185

-2 705
91

17 198
-16 241
275

1 232

83
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1 337

2015

45,3
105,9
825

20 851



Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2016
1000 euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 20 141
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -1 032

Investointien rahavirta

Investointimenot -15716
Rahoitusosuudet investointimenoihin 72
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 3 850
Toiminnan ja investointien rahavirta 7315

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -300
Antolainasaamisten vahennys 43

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 29 423
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -33 554
Lyhytaikaisten lainojen muutos 200

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -60
Vaihto-omaisuuden muutos 95
Saamisten muutokset 3 486
Korottomien velkojen muutos -2 090
Rahoituksen rahavirta -2 757
Rahavarojen muutos 4 558

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 18 695
Rahavarat |.1. 14 137

4 558

2016

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta -5 309
Investointien tulorahoitus, % 128,7
Lainanhoitokate 0,6
Kassan riittavyys, pv 27
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2015
1000 euroa

17 198
275
-1 239

-16 531

131
4708
4 542

10

14192
-12 185
-2 027

159
-3 146
-306
-3 320

1 222

14137
12915
1222

2015

-29 556
104,9
1,3
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA
1000 euroa 1000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT 258 545 260 227 OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet 2 824 3164 Peruspadoma
Aineettomat oikeudet | 673 | 683 Sdatididen peruspadaomat
Muut pitkavaikutteiset menot 1012 I 349 Arvonkorotusrahasto
Ennakkomaksut 139 132 Muut omat rahastot
Aineelliset hyodykkeet 225 873 229 834 Edellisten tilikausien yl-/alijaama
Maa- ja vesialueet 33 268 31 639 Tilikauden yli-/alijagama
Rakennukset 117 270 114512
Kiintedt rakenteet ja laitteet 41 504 60220 VAHEMMISTOOSUUDET
Koneet ja kalusto 24 971 16 281
Muut aineelliset hyddykkeet 6 273 181 PAKOLLISET VARAUKSET
Ennakkomaksut ja kesken- Eldkevaraukset
eraiset hankinnat 2 587 7001 Muut pakolliset varaukset
Sijoitukset 29 848 27 229
Osakkuusyhteiséosuudet 22 638 21 498 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Osakkeet ja osuudet 6 238 5016
Muut lainasaamiset 758 501 VIERAS PAAOMA
Muut saamiset 214 214 Pitkdaik. korollinen vieras padoma
Pitkaaik. koroton vieras padoma
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 184 222 Lyhytaik. korollinen vieras padaoma
Lyhytaik. koroton vieras padaoma
VAIHTUVAT VASTAAVAT 33 960 32 984
Vaihto-omaisuus 943 1 039
Saamiset 14 322 17 808
Pitkdaikaiset saamiset 1 590 1 812
Lyhytaikaiset saamiset 12 732 15996
Rahat ja pankkisaamiset 18 695 14137
VASTAAVAA YHTEENSA 292 689 293 433 VASTATTAVAA YHTEENSA
2016 2015
Omavaraisuusaste, % 35,8 34,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 86,1 89,8
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€ 10712 6 472
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 519 310
Konserninn lainakanta 31.12. 1000€ 148 165 152 096
Konsernin lainat, €/asukas 7178 7294
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000€ 758 501
Kunnan asukasmaara 20 643 20 851
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2016

102 289
85 276
383

5 44|

477
7 164
3 548

2 285

1116
54
| 062

330

186 669
130 775
9417
17 391
29 086

292 689

2015

98 106
85 276
383

5497

477
5136
1 337

2514

1 033
65
968

428

191 352
135815
9180
16 281
30 076

293 433



Keskeiset liitetiedot

Kaupungilla oli tytaryhteisojen puolesta annettuja ta-
kauksia 43,8 (45,8) miljoonan ja muiden puolesta an-
nettuja 48,1 (47,5) miljoonan euron edesta.

HaminaKotka Satama Oy:n konsernille annettujen ta-
kauksen jaljella oleva paaoma kasvoi 0,2 miljoonalla
eurolla 28,3 miljoonan euroon.

Haminan Energia Oy:n takaukset alenivat 2,1 miljoo-
nalla eurolla 17,9 miljoonaan euroon.

Hamina-Asunnot Oy:n konsernille annettujen takaus-
ten maara kasvoi 0,3 miljoonalla eurolla 16,3 miljoo-
naan euroon.

Linnoituksen Uimahalli Oy:n rakentamislainan takaus
aleni 0,1 miljoonalla eurolla 9,8 miljoonaan euroon.
Kiinteisto Oy Hailikarin rakentamislainan takaus aleni
0,3 miljoonalla eurolla 15, miljoonaan euroon.

Yksityisen liiketoiminnan ja yhdistysten rahoitukseen
annetut takaukset olivat 4,5 miljoonaa euroa.

Haminan Energia Oy ja Kymenlaakson Sahko Oy mak-
soivat kumpikin kaupungille osinkoa noin 1,0 miljoo-
naa euroa.

Konsernin leasingvastuut olivat 16,2 (6,2) miljoona eu-
roa, josta Haminan Energian osuus oli 15,3 (5,1) mil-
joonaa euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tuloksen kasittely

Haminan Vesi -liikelaitoksen johtokunta on esittanyt,
etta liikelaitoksen tilikauden ylijaama 457 015,69 eu-
roa siirretaan taseen omaan paaomaan edellisten vuo-

sien ylijaamaa/alijaama -tilille.

Koko kaupungin tilikauden tulos | 498 711,45 euroa
sisaltaa vesiliikelaitoksen ylijaaman.
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Kaupunginhallitus esittad kaupunginvaltuustolle tili-
kauden tuloksen kasittelya seuraavasti:

Siirretdaan kuluvan vuoden kirjanpidossa tilikauden yli-
jaama | 498 711,45 euroa edellisten tilikausien yli-

jaama/alijaama -tilille.



TALOUSARVION JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Yleista
Talousarvio

Haminassa valtuustoon nahden sitova kayttotalouden
maararaha on toimintakate. Maararahoissa ovat mu-
kana sisaiset erat. Rahoituksessa nettositovia ovat ve-
rotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut seka
on hankeryhman menomaararaha. Yli yhden miljoo-
nan investoinnit ovat erikseen valtuuston nahden sito-
via.

Talousarvioon tehtiin muutoksia kolme kertaa.
Ensimmaisessa osavuosikatsauksessa tehtiin maarara-
hojen siirto 0,8 miljoonaa euroa kahden tulosalueen
valilla koulunkayntiavustajien siirryttya varhaiskasva-
tuksesta lasten ja nuorten koulutuspalveluihin. Valti-
onosuusarviota pienennettiin 0,3 miljoonalla eurolla.

Toisessa osavuosikatsauksessa toimintakatetta vahvis-
tetiin |,] miljoonalla eurolla kaupunginhallituksen an-
taman sopeuttamisohjeen toteuttamiseksi. Pitkaaikai-
sia lainoja lisattiin ja vahennettiin 18,2 miljoonalla eu-
rolla korkomenojen alentamiseksi tehdylla lainojen
uudelleenjarjestelylla. Verotuloarviota heikennettiin
0,5 miljoonalla eurolla. Poistoarviota vahennettiin 0,4
miljoonalla eurolla rakennusten purkamisesta luopu-
misen takia.

Kaupunginvaltuusto paatti maararahojen muutoksista
myos joulukuussa. Muutoksissa kayttotalouden toi-
mintakate heikkeni |,| miljoonalla eurolla, investoin-
tien nettotulosta parannettiin 0,4 miljoonalla eurolla
omaisuuden myyntien tasearvoilla ja verotuloarvioita
korotettiin 0,5 miljoonalla eurolla marraskuun vero-
tulotilaston perusteella.

Muutettuun talousarvioon nahden toimintakate heik-
keni reilulla 0,5 miljoonalla eurolla.

Tavoitteet

Talousarvion tavoitteet on laadittu kaupunkistrate-
gian nakokulmien, strategisten paamaarien ja kriittis-
ten menestystekijoiden mukaan.

Kaupunkistrategian strategiset paamaarat ovat:

Talous tasapainossa

I.  Tuloksellisuuden lisaaminen
2. Lainamaaran hallinta

3. Konsernitalouden hallinta
Motivoitunut ja osaava henkilosto
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Toimintatuotot ylittyivat 0,5 miljoonalla eurolla ja toi-
mintakulut 1,0 miljoonalla eurolla. Palvelujen ostot
ylittyivat 2,0 miljoonalla eurolla mista suurin ylitys oli
erikoissairaanhoitol,| miljoonaa euroa. Verotuloja
kertyi 0,5 miljoonaa euroa ja valtionosuuksia vajaat 0,3
miljoonaa euroa arvioitua enemman.

Kaupunkikehityksen palvelualueella toimintakate vah-
vistui 0,2 miljoonalla eurolla. Siita elinkeino- ja veto-
voimapalvelujen heikennys oli 0,1 miljoonaa ja kaupun-
kisuunnittelun 0,5 miljoonaa. Toimintakatetta vahvis-
tivat tilapalvelut 0,3 miljoonalla ja aluepalvelut 0,5 mil-
joonalla.

Hyvinvointipalvelujen palvelualueella toimintakate
heikkeni 0,7 miljoonaa euroa. Siita terveyspalvelujen
heikennys oli 0,9 miljoonaa, ikdihmisten palvelujen
0, miljoonaa ja sosiaalipalvelujen 0,2 miljoonaa euroa.
Toimintakatetta vahvistivat ruoka- ja puhtauspalvelut
0,1 miljoonalla ja varhaiskasvatus ja tukipalvelut 0,4
miljoonalla eurolla.

Alkuperaiseen talousarvioon nahden toimintakate
heikkeni lahes 0,6 miljoonaa euroa. Toimintatulot ylit-
tyivat 0,2 miljoonalla eurolla ja toimintamenot 0,8 mil-
joonalla eurolla.

Henkilostomenot olivat reilut 1,7 miljoonaa euroa al-
kuperaista talousarviota pienemmat ja palvelujen os-
tot 3,3 miljoonaa euroa suuremmat. Avustukset to-
teutuivat 1,0 miljoonaa euroa arvioitua pienempana.

Kunnan tuloveron tuotto oli 0,7 miljoonaa euroa al-
kuperiista arviota pienempi. Kiinteistoveron tuotto
ylitti arvion 0,8 miljoonalla eurolla ja yhteisoveron
tuotto 0,4 miljoonalla eurolla.



. Valmentava johtaminen
2. Osaamisen kehittymiseen panostaminen

3. Osaavan tyovoiman pysyvyyden ja saannin turvaaminen

Palvelut vastaavat muuttuvia tarpeita
I.  Painopiste ennaltaehkaisevissa palveluissa

Palvelurakenteiden ja -prosessien toimivuuden kehittaminen

2.
3. Palvelujen laadun ja saatavuuden varmistaminen
4. Monipuolinen yhteistyo eri toimijoiden kesken

Kotikaupungistaan ylpea ja osallistuva kuntalainen
I.  Viihtyisa ja virea kaupunki

2. Turvallinen ymparisto

3. Avoin ja osallistava paatoksenteko

4

Kuntalaisten oma osallistuva tekeminen ja valittava yhteiso

Kasvava ja elinvoimainen Hamina

. Haminan imagon ja vetovoimatekijoiden vahvistaminen
Uudistuva maankaytto ja kaavoitus vastaavat ajan haasteisiin

2
3. Tyopaikkojen ja yritysten lisidaminen
4. Haminan matkailun kehittaminen

Kaupunkistrategian talous- tasapainossa euromaarai-
set taloustavoitteet ovat osin toteutuneet. Menojen
sopeuttaminen pysyvasti tulorahoitukseen on kuiten-
kin edelleen suuri keskenerainen tehtiva. Sen korjaa-
miseksi tarvitaan uudistumiskykya seka palveluproses-
sien ja palveluverkon rakenteisiin puuttuvaa tarkaste-
lua edelleenkin. Kaupungin asukaskohtainen laina-
maara hivenen kasvoi edellisesta vuodesta vaikka pit-
kaaikaisten lainojen kokonaismaara laski. Konsernin
lainamaara laski noin 4 miljoona euroa. Tase on usei-
den vuosien ponnistelujen jalkeen ylijaamainen. Ylei-
sesta taloustilanteesta huolimatta koko konsernin ta-
lous toteutui hyvin.

Motivoitunut ja osaava henkilosto nakokulman osalta
johtamisen kehittamiseksi tehtiin 360 esimiesarviointi.
Keskeisimmat kehittamiskohteet arvioinnin perus-
teella ovat suorituksen johtamisessa, prosessijohtami-
sessa, innostamisessa seka yhteistyo ja vuorovaikutus-
taidoissa, joihin jarjestettiin vuoden aikana koulutusta.
Haminassa otettiin kayttoon tiedolla johtamisen toi-
mintamalli.

Organisaatiouudistuksen onnistumista arvioitiin seka
johdon ettd henkiloston kokemana. Yhteisollisyytta,
kehittamisinnostusta ja tyonantaja kuvaan arvioitiin
sosiaalisen paaoman mittarilla. Tuloksia esitellaan eril-
lisessa henkilostokertomuksessa.
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Hyvinvointipalveluissa on jatkettu ennalta ehkaisevien
toimintojen ja palveluiden kehittamistyota. Myos yh-
teistyota on lisdtty ja rajapintoja selkiytetty paremman
asiakaspalvelun mahdollistamiseksi yhteistyossa Ca-
rean kanssa. Palveluprosessien kuvaamista on jatkettu
ja sahkaisia palveluja lisatty kaikilla kaupungin tulosalu-
eilla.

Kotikaupungistaan ylpea ja osallistuva kuntalainen -na-
kokulman mukaisesti kaupunki on jalkautunut eri tilai-
suuksiin mm. markkinoille ja torikahvilaan keskustele-
maan kaupunkilaisten kanssa. Suomi 100 -juhlavuoden
tilaisuuksia on ideoitu yhdessa eri yhteisojen kanssa ja
samalla aktivoitu kaupunkilaisia juhlimaan itsenaista
Suomea vuonna 2017 teemalla "Tehdaan yhdessa”.
Kaupungin uuden brandin mukaisesti kohtaamisia kau-
punkilaisten kanssa ja yhdessa tekemista lisataan
vuonna 2017. Kumppanuusohjelman valmistelu kayn-
nistettiin.

Haminan kaupungin kasvuohjelma valmistui syksylla.
Kotka-Haminan seudun strateginen yleiskaavan luon-
nos on valmistunut. Googlen yleiskaava ja maankayt-
tosopimus hyvaksyttiin seka Hillonlahden tyopaikka-
alueen asemakaavamuutos tulee nahtaville vuoden
2017 aikana. Tervasaaren markkinoinnista valmistel-
tiin Master Plan suunnitelma.



TALOUS TASAPAI- | Vaikuttavuusindikaat- Lihtotaso tp Toteutuma Tavoite 2017
NOSSA tori 2014 31.12.2016

Kayttomenojen kasvun  Toimintakatteen alijaama -108 M€ - 110 M€ -112 M€
ja velkaantumisen hidas-
tuminen
Kaupungin lainamaara e/as 3773 3964 3 600
Konsernin lainamaara e/as 7220 7178 7 000
Vuosikate jaettuna nettoin-  Kylla (1,45) Kylla (123,8) Kylla
vestoinneilla on suurempi
kuin |
Tase ylijaamainen Ei Kylla Kylla
MOTIVOITUNUT Vaikuttavuusindikaat- Lihtotaso tp Toteutuma Tavoite 2017
JA OSAAVA HEN- tori 2014 31.12.2016
KILOSTO
Valmentava johtajuus Sairauspoissaolot 14,3 pv/henkild 18,8 pv/henkilo 13,0 pv/henkild
lyhyet sairauspoissaolot ( I- 18 % spo:sta 10 %
3pv)
Sosiaalinen padgoma X 3,6 5

(koostuu useammasta
muuttujasta, arviointi |-5

Varhe-maksut 0,97 % palkkame- 0,95% 0,50 %
noista
Kehityskeskustelut/peitta- 80 %, ei laadun ar-  34% Kehityskeskustelut
vyys viointia laatu 3 100 %, kohdenne-
ja laatu taan tiimeihin, laatu
4

Osaamisen kehittymi- Osaamistarpeisiin perustu- 50 % - 100 %

seen panostaminen vat kehittymissuunnitelmat
Koulutuspaivat/tyontekija 1,7 pv 1,5 pv 3 pv
Kayttoonotettujen tydinno- - 30

vaatioiden maara

PALVELUT VAS- Vaikuttavuusindikaat- | Lihtotaso tp Toteutuma Tavoite 2017
TAAVAT MUUT- tori 2014 31.12.2016
TUVIA TARPEITA
Painopiste ennaltaehkii- Hyvinvointi-indikaattorit Hyvintointikerto- Hyvinvointikertomus
sevissa palveluissa muksen  paivittdmi-  valmis
nen tehdaan kevaalla
2017.
Palvelurakenteiden ja -  Vakinaisen henkilostomaa- 1127 I 1 | 060
prosessien toimivuuden  ran kehitys
kehittaminen
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Palvelujen laadun ja saa-
tavuuden vahvistaminen
muuttuvassa toimin-
taymparistossa

Monipuolinen yhteistyo
eri toimijoiden kesken

KOTIKAUPUN- _
GISTAAN YLPEA

JA OSALLISTUVA
KUNTALAINEN

Asiakastyytyvaisyys

Kumppanuusohjelman laati-
minen

Tyollisyysohjelman toi-
meenpano

Vaikuttavuusindikaat-
tori

Tyollisyysyksikon
perustaminen vi-
reilla

Lihtotaso tp
2014

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyja tehtiin mm.

deille marraskuussa.

Hyvinvoinnin edista-
misen lautakunta on
hyvaksynyt kumppa-
nuusohjelman
21.2.2017.

Tyollisyysohjelman
toteutus on kayn-
nissd, ohjaus- ja seu-
rantaryhma toimii ja
tekee ehdotuksia.

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta sekda hy-
vinvoinnin edistami-
sen lautakunta seu-
raavat raporttia kuu-
kausittain.
Toteutuma
31.12.2016

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyja jatketaan
mm. terveydenhuol-
lossa ja ruoka- ja
puhtauspalveluissa

Kumppanuusohjel-
man toimeenpano al-
kaa

Tyollisyysohjelman
toimeenpano on
kaynnissa

Tavoite 2017

Viihtyisa kaupunki ja
turvallinen ymparisto

Avoin ja osallistava paa-
toksenteko

Yhteisollisyys

Uusien sahkoisten
medioiden kaytto ja
tiedon visualisointi
KASVAVA JA
ELINVOIMAINEN

HAMINA

Hyvinvointi-indikaattorit
Kuntien turvallisuuskysely
osana Yhdyskuntatekniset
palvelut kyselya FCG

Asukasluvun kehittyminen

Toimenpiteet yhteisojen
toimintaedellytysten edista-
miseksi

Nettisivujen katselumaara

Vaikuttavuusindikaat-
tori

Sijoitus 6.

21 061

2 (kumppanuus-

talo, puskurilaina)

Lihtotaso tp
2014

30

Yhdyskuntateknisten
palveluiden  kyselyn
tulokset saatiin syys-
kuussa. Hamina oli
28 kunnasta kolmen
parhaan kunnan jou-
kossa mm. asiointi-
palveluissa, jatepalve-
luiden ja vesihuollon
jarjestamisessa. Eni-
ten kehitettavaa oli
katujen talvihoidossa
ja liikuntapaikkojen
hoidossa. Arvostelu-
asteikolla -5 tulos
oli 3,7, jossa ei ole
muutosta  vuoden
2014 kyselyyn.

20 643
Kumppanuustaloto-

minnassa 50 jarjes-
toa.

2379
| 405 138

Toteutuma
31.12.2016

Sijoitus paranee

20 900

Tavoite 2017



Haminan imagon ja ve-

tovoimatekijoiden vah-

vistaminen

Uudistuva maankaytto
ja kaavoitus vastaavat
ajan haasteisiin

Tyopaikkojen ja yritys-
ten lisaaminen

Haminan sijoittuminen kau-
punkien vetovoima-tutki-
muksessa (Innolink Oy:n
kuntaranking -kysely)

Maailmanperintoluettelon
hakemisprosessi

Satamasidonnaisen teolli-
suuden vaatimat kaavarat-
kaisut valmistuvat sovitusti

Monipuolinen asunto- ja
yritystonttitarjonta

- pientalotonttivaranto

- yritys- ja liiketonttiva-
ranto

Puukerrostalojen kokeilu-

kortteli Tervasaareen

Tyopaikkamaaran kehitys

Alkavien yritysten maara
Yritysten nettolisays

Tyottomyysaste, %

Tarkentuu syksylla

Hakuprosessi val-
mistelussa

Kylld

60

6 928
(Tilastokes-
kus/2012)

63
15

13,9
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Hamina ei ollut mu-
kana Innolinkin tutki-
muksessa tutkimuk-
sen kalleuden takia.

Cursor Oy on jarjes-
tanyt  maaliskuussa
Etela-Kymenlaakson
asukkaille  verkkoai-
voriihen alueen tule-
vaisuudesta ja kehit-
tdmisesta  strategia-
kauden 2013-2017
kasvuohjelman  tu-
eksi. Vastaajia oli yli
500. Vastaajista lahes
puolet edusti julkista
sektoria,  yrittajia
opiskelijoita ja kun-
tien luottamushenki-
loita.

Suomen  Yrittdjien
elinkeinopoliittisen
mittaristo 2016 -ky-
selyn perusteella Ha-
minan kokonaisarvo-
sana elinkeinopolitii-
kasta nousi 10 sijaa
vuodesta 2014

Museovirasto on il-
moittanut, etta aielis-
talle ei esiteta Suo-
mesta uusi kohteita.

Googlen asemakaa-
vamuutos ja maan-
kayttosopimus  hy-
vaksyttiin - 16.12.16.
Hillonlahden pohjois-
puolen kaava on tar-
kistusvaiheessa ja se
tulee kasittelyyn ke-
vaalla 2017.

75

10

Hanke on edelleen
mukana tavoitteissa.

6722
(Tilastokeskus/2014)

Uusia yrityksia 55 ja
lakanneita 28
27

14,2 %

Sijoitus paranee

Hanke on mukana
valtakunnallisella
aielistalla.

Kylld

Suunnittelu on kayn-
nistynyt

7 000
(Tilastokeskus/2015)

100
50

13,5



Haminan matkailun ke-
hittaminen

Kaupungin osuus tyomark-
kinatuesta, M€

Matkailutapahtumien lisaa-
minen ja niissa kayneiden
vierailijoiden maara

Majoituskapasiteetin paran-
tuminen

1,0 (1,5 v. 2015)

16 tapahtumaa
Bastionissa, muut
20 kpl

160 000 vierailijaa
(arvio)

Ikm, vuodepaikkaa
kaikkiaan

Ikm, vuodepaikkaa
hotelleissa

32

1,5

Eri tapahtumissa on
ollut 222 510 vieraili-
jaa.

Haminassa ei ole ta-
pahtunut hotellikapa-
siteetin lisaysta.

Ennallaan

1,5

10 % enemman ta-
pahtumia

10 % enemman
vuode-
paikkoja

10 % enemman
vuode-
paikkoja



Kayttotalousosan toteutuminen

Konsernipalveluiden palvelualue

Toimielin KAUPUNGINVALTUUSTO

Tulosalue Kaupunginvaltuusto

Tulosyksikot kaupunginvaltuusto

Tehtava Kaupunginvaltuusto kayttaa kunnan ylinta paiatosvaltaa. Valtuusto vastaa kaupungin talou-

desta ja toiminnasta. Valtuusto on hallintosaannolla siirtanyt toimivaltaansa myos muille
toimielimille.
Tavoitteet

Tavoite I:
LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATION UUDISTAMINEN

Mittari 2016 Toteutuma

Uusi organisaatio on hyvéksytty valtuustossa Uusi luottamushenkiloorganisaatio on hyvaksytty val-

30.6.2016. tuustossa 14.6. Neljan valiokunnan malli toteutuu
1.6.2017 lukien.

Tavoite 2:
VALTUUSTORYHMIEN NEUVOTTELUKUNNAN TOIMINNAN KAYNNISTYMINEN

Mittari 2016 Toteutuma

Kokousten lukumaara Neuvottelukunta on kokoontunut yhdeksan kertaa.

Tuloslaskelma

Ta 2016 Muutokset Muutettu ta  Tp 2016 Poikkeama
120 Kaupunginvaltuusto
Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -138 600 10 000 -128 600 -138 884 10 284
Henkilostomenot -101 300 10 000 -91 300 -82 594 -8 706
Palveluiden ostot -22 500 -22 500 -28 017 5517
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 300 -9 300 -13 589 4289
Avustukset
Muut toimintamenot -5 500 -5 500 -14 683 9183
Toimintakate -138 600 10 000 -128 600 -138 884 10 284
Toimintakate €/asukas -6,7 -6,2 -7
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserat -94 300 -94 300 -98 106 3 806
Suunnitelmapoistot
Yhteensa -232 900 10 000 -222 900 -236 990 14 090
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Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot

Tehtava

Tuloslaskelma

121 Tarkastustoimi
Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palveluiden ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate

Toimintakate €/asukas

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoimi

Tarkastustoimi

Kuntalain mukaisen tarkastuksen jarjestaminen, kunnanvaltuuston paitettavien tarkas-
tusta koskevien asioiden valmistelu, valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisen arviointi seka tilintarkastus.

Ta 2016 Muutokset Muutettu ta  Tp 2016 Poikkeama

-52 000 10 000 -42 000 -31 988 -10012

-20 700 -20 700 -13517 -7 183

-31 000 10 000 -21 000 -18 448 -2 552

-100 -100 -100

-200 -200 -24 -176

-52 000 10 000 -42 000 -31 988 -10012
-2,5 2,0 -2

Kustannuslaskennalliset erit

Vyorytyserat
Suunnitelmapoistot
Yhteensa

Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot
Vastuuhenkilo

Tehtava

Tavoitteet

Tavoite I:
OMISTAJAPOLIITTISEN OHJELMAN LAATIMINEN

-9200 -9200 -9 200

-61 200 10 000 -51 200 -41 188 -10 012

KAUPUNGINHALLITUS

Konsernijohto

Konsernijohto, yleinen hallinto ja edunvalvontatehtavat

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kaupunginval-
tuuston paatosten valmistelusta, taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupun-
ginhallitus valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kayttaa sen puhevaltaa.

Mittari 2016

Toteutuma

Ohjelma on hyvaksytty valtuustossa syksylla 2016. Konserniohje, joka sisiltad omistajapoliittiset linjaukset

seka ohjeen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta hyvak-
syttiin valtuustossa joulukuussa.
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Tavoite 2:
ORGANISAATIOUUDISTUKSEN TOIMEENPANON ARVIOINTI

Mittari 2016 Toteutuma

Organisaatiouudistuksen toimeenpanosta on laa- Arvioinnit on toteutettu.
dittu arviointisuunnitelma. Arviointi toteutetaan

kaksi kertaa vuodessa. Ensimmainen arviointi teh-

daan huhtikuun loppuun mennessa.

Tuloslaskelma

Ta 2016 Muutokset Muutettuta  Tp 2016 Poikkeama
122 Konsernijohto
Toimintatulot
Myyntituotot 4
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -4 241 900 -490 000 -4 731 900 -4 683 445 -48 455
Henkilostomenot -390 300 -390 300 -373 725 -16 575
Palveluiden ostot -3 673 300 10 000 -3 663 300 -3 609 089 -54 211
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 800 -14 800 -12 608 -2 192
Avustukset -33 000 -130 000 -163 000 -192 687 29 687
Muut toimintamenot -130 500 -370 000 -500 500 -495 335 -5 165
Toimintakate -4 241 900 -490 000 -4 731 900 -4 683 441 -48 459
Toimintakate €/asukas -205,5 -229,2 -224

Kustannuslaskennalliset erit

Vyorytyserit -250400 -250400 -251 083 683
Suunnitelmapoistot -1400 -1400 -6 649 5249
Yhteensa -4 493 700 -490 000 -4 983 700 -4 941 172 -42 528

Talousarvion toteutuminen

Kaupunki myi Uuperinrinteet Oy:n osakkeet, josta aiheutui 350 000 euron tappio.
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KAUPUNGINHALLITUS
Konsernipalvelut

Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot

Vastuuhenkilo Konsernipalvelujohtaja

Tehtava

Hallintopalvelut, henkilostopalvelut, talouspalvelut

Tukea demokraattista paatoksentekoa seka strategista ja operatiivista johtamista, huoleh-

tia kaupungin johtamisjarjestelman toimivuudesta, luoda yhteistyossa palvelualueiden
kanssa edellytyksia sille, etta kaupunkilaisille tuotettavat palvelut ovat vaikuttavia, tehok-
kaita ja taloudellisia seka tuottaa palvelualueille hallinto-, talous- henkilosto-, omistajaoh-

jaus-, viestinta- ja ICT-palveluita

Tuloslaskelma

Ta 2016 Muutokset
125 Konsernipalvelut
Toimintatulot 465 300 20 000
Myyntituotot 98 300
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 345 000 -10 000
Muut toimintatuotot 22 000 30 000
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -5 297 500 392 100
Henkilostomenot -2 559 900 372 100
Palveluiden ostot -2 275 800 20 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 600
Avustukset -13 000
Muut toimintamenot -394 200
Toimintakate -4 832 200 412 100
Toimintakate €/asukas -234,1
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit 4326 100
Suunnitelmapoistot -110 200
Yhteensi -616 300 412 100

Talousarvion toteutuminen

Kaikki tulosyksikot ylittivat tulotavoitteet, mutta ICT-
kustannusten kasvun johdosta tulosalueen toiminta-
kate heikkeni. ICT-kustannusten kasvun taustalla on
sahkoisten palvelujen laajeneminen seka valineiston
monipuolistuminen.
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Muutettu ta  Tp 2016 Poikkeama
485 300 517 983 -32 683
98 300 109 887 -1'1 587
335 000 350011 -15011
52 000 58 085 -6 085
-4 905 400 -5 033 859 128 459
-2 187 800 -2 203 291 15491
-2 255 800 -2 374011 118211
-54 600 -75 591 20 991
-13 000 -4 900 -8 100
-394 200 -376 067 -18 133
-4 420 100 -4 515 876 95 776
214, 216
4326 100 4 027 765 298 335
-110 200 -60 873 -49 327
-204 200 -548 984 344 784

Yhteistyossa eri yksikoiden kanssa valmisteltiin kau-
pungille digiohjelma. Kotkan kaupungin kanssa kayn-
nistettiin ICT-selvitys, jota jatketaan maakunnallisena
hankkeena. Konsernipalveluiden palveluprosessien
kuvaaminen [MS-jarjestelmaan eteni. Myos useiden
palvelujen osalta valmistellaan jarjestelmamuutoksia,
jossa rutiinitehtavia sahkoistetaan. Haminan uusi graa-
finen ilme "Hamina kohtaamisten kaupunki” valmistui.



Ta 2016

KONSERNIPALVELUT YHTEENSA

Toimintatulot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palveluiden ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate

Toimintakate €/asukas

Kustannuslaskennalliset erit

Vyorytyserit
Suunnitelmapoistot
Yhteensa

465 300
98 300

345 000
22 000

-9 730 000
-3 072 200
-6 002 600
-78 800
-46 000
-530 400
-9 264 700

-448,8

3972 200

-1'1'1 600
-5 404 100

Muutokset
20 000

-10 000

30 000

-77 900
382 100
40 000
-130 000

-370 000
-57 900

-57 900
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Muutettu ta

485 300
98 300

335 000
52 000

-9 807 900
-2 690 100
-5 962 600
-78 800
-176 000
-900 400
-9 322 600

-451,6

3 972 200

-1 600
-5 462 000

Tp 2016

517 987
109 891

350011
58 085

-9 888 176
-2 673 126
-6 029 565
-101 789
-197 587
-886 109
-9 370 188

-449
3 669 377

-67 522
-5 768 334

Poikkeama

32 687
11591

15011
6 085

-80 276

16 974
-66 965
-22 989
-2 587

14291
-47 588

302 823
-44 078
306 334



Hyvinvointipalveluiden palvelualue

Toimielin SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tulosalue Terveyspalvelut

Tulosyksikot Perusterveydenhuolto, Suun terveydenhuolto, Erikoissairaanhoito, Tukipalvelut
Vastuuhenkilo Terveyspalveluiden paillikko

Tehtavat tukevat kuntalaista tarjoamalla ennaltaehkaisevia ja korjaavia terveydenhoito-
palveluja. Kaiken toiminnan tavoitteena on hyvinvoiva haminalainen. Arvojamme ovat
asiakaslahtoisyys, turvallisuus, yhteisollisyys seka laadukkaat, oikea-aikaiset terveyspalve-
lut.

Sitovat tavoitteet

Tavoite I:
HAMINAN TERVEYSPALVELUISSA TUOTETAAN ENNALTAEHKAISEVIA JA TERVEYTTA TUKEVIA PALVE-
LUJA, JOTKA VASTAAVAT MUUTTUVIA TARPEITA

SOTE-valmistelut; peruspalvelujen turvaaminen Haminassa

Terveyskioskin ennaltaehkaisevan toiminnan kehittaminen: mies 40 terveys- ja liilkuntaohjelma (terveystarkastukset,
liikuntaan osallistuminen, terveysluennot)

Hoitoketjut paivitetaan (esh-pth-kotihoito n. 30 prosessia ja kuntoutuksen 4 prosessia), ERVA-alueen yhteiset apu-
valineiden myontamiskaytannot ja kriteerit otetaan kayttoon.

Elakeselvittelyt ja tyokyvyn arviointiprosessit

Sahkoisten palvelujen kehittaminen: sahkoisen ajanvarauksen laajeneminen (nyt labrassa), tekstiviestimuistutteiden
kayton laajentaminen esim. psykiatriaan, IMS-menetelman kayttoonotto, johdon raportointi

Effican ladkeosuuden kehittaminen-> Life Care, hammaskuvantamisen kehittaminen ja suun th:n eArkisto, laborato-
riotoimintojen arviointi

Ulkokuntalaskutus

Mittari 2016 Toteutuma

Sote-valmistelun seuranta osavuosikatsauksissa Sote-uudistukseen valmistaudutaan riittavalla henkiloston
osaamisen varmistamisella seka toimitilojen, koneiden ja lait-
teiden ajanmukaistamisella. Perusterveydenhuollon matalan
kynnyksen mielenterveys- ja paihdepalvelujen toimintaan on
perustettu moniammatillinen tyoryhma.

Osallistujamaarat eri toimenpiteissa Yksikoiden edustajat ovat osallistuneet alueellisien SOTE-
tyoryhmien tyoskentelyyn ensimmaisessa seka jatkovai-
heessa. Jatkovaiheessa edustus on vastaanottopalveluiden,
mielenterveys- ja paihdepalvelujen, kuntoutuksen seka suun
terveydenhuollon alatyoryhmissa. Terveyspalveluiden paal-

vaiheessa.

Osaava henkilokunta Suun terveydenhuolto ollut ilman vakinaista ylihammaslaaka-
ria 2/2016 alkaen ja ilman vakinaista osastonhoitajaa 4/2016
lahtien. Kaksi avointa hammaslaakarin virkaa ja avoin ham-
mashoitajan toimi taytetty vakituisilla henkildilla vuoden 2016
aikana. Psykiatrian yliladkarin virka muutettiin erikoislaikarin
viraksi. Erikoislaakari aloitti 1.9.2016.
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Paivitettyjen hoitoketjujen lukumaara

Hoitoprosessien tarkistaminen ja kuvaus
IMS-jarjestelmalla

Sahkoisen ajanvarauksen laajeneminen (nyt labrassa),
tekstiviestimuistutteet lkm, eReseptin kayton maara

Ennaltaehkaiseva toiminta

Tuotteistus

Puheterapiassa molemmat vakanssit ovat olleet taytettyina
4/2016 alkaen. Puheterapiaopiskelija toimii vastaavan puhete-
rapeutin ohjauksessa ja tekee myos taytta tyoaikaa.

Taydennyskoulutukseen osallistuttiin koulutussuunnitelman
mukaisesti. Toimintaterapeutin NEPSY-osaamista on hyodyn-
netty toimintaterapiassa. Kuntoutusyksikon suoravastaanot-
toon liittyva alaraajakoulutus on toteutunut ja suoravastaan-
oton laajentaminen/kehittaminen on alkanut. Toimintatera-
peutin palveluille on tarve, erityisesti tyokykyselvittelyissa ja
ryhmatoimintojen kehittamiseksi.

Kuntien ja Carean yhteistyona on kehitetty laakinnallisen kun-
toutuksen, pitkittyneen kivunhoidon ja apuvalinepalvelujen
hoitoprosesseja. Pitkittyneen kivunhoidon mallin jalkauttami-
nen aloitettiin kevaalla. HUS-alueen apuvalinesuositus on
otettu kayttoon ja sen pohjalta on tarkennettu laakinnallisen
kuntoutuksen linjaukset ja toimintakaytannot toimintamalleja
Haminan terveyspalveluissa.

Puheterapian ja neuvolan kanssa on kehitteilla ennaltaehkai-
seva toimintamalli yhden aannevirheen kuntoutukseen.
Avoterveyspalveluissa nimetaan hoitoprosessien yhteydessa
vastuuhoitaja/-tyontekija.

Avoterveydenhuoltoon on perustettu moniammatillinen ki-
putyoryhma ja toimintamalli on otettu kayttoon.

Kaikissa terveyspalveluiden yksikoissa on kuvattu keskeiset
toimintaprosessit IMS-toimintajarjestelman avulla. IMS-kasi-
kirja on valmistumassa.

Itseilmo- Kansalaisen ajanvaraus (esim. suun th: uusia ajanva-
rauksia 1.394 kpl, ajan perumisia 72 kpl, siirtoja 36 kpl ja yh-
teystietojen paivityksia 2 kpl).

Puheterapian jonot on siirretty sahkoiseen muotoon.
Puhelinjarjestelma on uudistettu.

TeleQ-puhelinjarjestelma on otettu kayttoon.
Kuntoutusyksikko otti tekstiviestimuistutuksen kayttoon.
Psykiatrian poliklinikalla tekstiviestimuistutus on kaytossa,
joka on vahentanyt peruuttamattomia aikoja. Peruuttamatto-
mia aikoja v. 2016 yhteensa 376 kpl (v. 2015, 473 kpl).
Vip-puhelinpalvelusta on tullut negatiivista palautetta psykiat-
rian poliklinikan palveluja kayttavilta asiakkailta, yhteistyota-
hoilta ja omalta henkilokunnalta.

Influenssarokotuskattavuus lisaantyi edellisiin vuosiin verrat-
tuna ja on hyva. Tulokset saadaan kevattalvella 2017.
Forsante 3 otettiin terveysasemalla kayttoon kesakuussa. INR
vastaukset ja Marevan ohjeet lahtevat asiakkaille sahkoisesti.
e-Resepteja kirjoitetaan 99 % kaikista resepteista.

Avoterveyspalveluissa ja tehostetussa kotisairaanhoidossa

tuotteistusprosessia jatketaan. Ulkokuntalaisten laskutusta
tarkastellaan prosesseittain.
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Tavoite 2:
ARVIOINNIN TOIMINTAMALLIN KEHITTAMINEN JA KAYTTOONOTTO

Terveyspalveluissa kehitetaan ja kaynnistetaan elakeselvittelyt ja tyokyvyn arviointiprosessit yhteistyossa sosiaalitoi-

men kanssa

Mittari 2016
Elakeselvittelyjen lukumaara

Toteutuneet prosessit

Indikaattorien toteutumisen seuranta

Toteutuma

Pitkaaikaistyottomien terveystarkastuksia ja elakeselvittelyja
tehtiin kevaaseen asti ja fysioterapeutit tekivat tyokyvyn arvi-
ointiin liittyvia Valpar- seka muita tyokyvyn arviointitesteja
lausuntoineen.

Kevaan aikana otettiin kdyttoon SAl-sairaalainfektioiden seu-
rantajarjestelma yhteisprojektina Etela-Kymenlaakson perus-
terveydenhuollon organisaatioille. Pilotti kaynnistyi 2.5.2016
Haminasta sisatautiosastolla ja kahdella hoivaosastolla. Loka-
kuussa jarjestelman kaytto laajeni Kuntoutumis- ja jatkohoi-
don yksikkoon ja vuoden 2017 alusta ikaihmisten palveluihin.

Puheterapian ja neuvolan kanssa on aloitettu kehittamaan en-
naltaehkaisevia toimintamalleja yksittaisten aannevirheiden
kuntouttamiseksi. Asiakkaina on seka lapsia etta aikuisia. Pal-
velut kohdistuvat paaasiassa alle kouluikaisiin lapsiin. Puhete-
rapiaresurssien vahyyden ja kertyneiden jonojen takia tarvit-
tavan tiiviit ja pitkat puheterapiajaksot eivat aina ole toteutu-
neet. Puheterapiajakson pituus on enimmillaan 2x|0x/vuosi.
Jonotusajat ovat edelleen pitkia. Uusia asiakkaita on jonossa
vuoden lopulla |10, seurantaa vaativia asiakkaita on jonossa
30.

Terveysaseman toimesta jarjestettiin Lahi- ja perhevakivallan
koulutus, aiheena ikdihmisten kaltoinkohtelu. Lisaksi jarjestet-
tiin diabetespaiva yhdessa liikuntapalveluiden ja kuntoutusyk-
sikon kanssa. Depressioryhmia on pidetty yksi.

Terveyskeskuspsykologi toimii psykologian alan asiantuntijana
terveyskeskuksessa esim. terveysasemalla, kroonisen kivun-
hoidon tyoryhmassa, sairaalaosastoilla ja paivystyksessa. Toi-
mintaluvut 2016: vastaanottokaynnit 409, puhelinkontaktit
269 ja osastokaynnit 3.

Sosiaalityontekijan  tyonkuvan  kehittaminen  kaynnistyi
5.9.2016.

Tyotehtavien maarat 2015 (12 kk) 2016 (4 kk)
vuodeosastokaynnit 296 246
kotikaynnit 2 2
vastaanottokaynnit 74 38
puhelinkontaktit 248 240
elakeselvittelyt 46 -
potilasasiamiestehtavat 47 21

Mielenterveysviikolla teemapaiva terveyskioskilla viikolla 47,
jonka toteuttivat psykiatrian poliklinikan psykologi ja sairaan-
hoito-opiskelija.

Terveyskioskin valtakunnalliset terveyskioskipaivat jarjestet-

tiin syksylla, osallistujia oli 18. Terveyskioskin teemapaivia pi-
dettiin vuoden aikana 9.
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Tuloslaskelma

311 Terveyspalvelut
Toimintatulot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palveluiden ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate

Toimintakate €/asukas

Kustannuslaskennalliset erit

Vyorytyserit
Suunnitelmapoistot
Yhteensa

Maararahamuutokset perustuvat marraskuussa tehtyihin tulojen korjattuun arvioon ja Carean kulujen kasvuun.

Ta 2016

2 846 400
| 247 400
I 599 000

-40 296 100
-10 766 900
-27 143 400
-1 677 100
-1 500

-707 200
-37 449 700

-1814,2

-802 800

-192 300
-38 444 800

Apuvilinepalveluissa otettiin kayttoon KUNTO-sovellus Kaa-

toimii paakayttijana myos Kaakon Kaksikolle.

Suun terveydenhuolto jarjesti kaksi taydennyskoulutusta: tou-
kokuussa koko paivan farmakologian taydennyskoulutuksen
ja syyskuussa puolipaivaisen Karieksen hallinta-koulutuksen,
joihin molempiin osallistui yksityissektorin ja naapurikuntien
suun terveydenhuoltojen henkiloita.

Muutokset Muutettuta  Tp 2016 Poikkeama
500 000 3 346 400 3 233 391 113 009
323 500 | 570 900 | 492 252 78 648
176 500 | 775 500 | 741 062 34 438

77
-703 600 -40 999 700  -41 869 738 870 038
446 400 -10320500 -10333 319 12 819
-1 150 000 -28293 400 -29 127 005 833 605
-1 677 100 -1 684 334 7 234
-1 500 -50 -1 450
-707 200 -725 030 17 830
-203 600 -37 653 300 -38 636 347 983 047
-1824,0 -1 852
-802 800 -713 585 -89 215
-192 300 -178 578 -13722
-203 600 -38 648 400 -39 528 510 880 110
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Talousarvion toteutuminen

Tulokertyma oli | 13 000 euroa odotettua pienempi. Ko-
tikunta- ja vakuutuskorvaukset toteutuivat arvioitua va-
myos arvioitua pienemmaksi. Terveydenhuollon asiakas-
maksut jaivat arvioitua vahaisemmaksi mm. perustervey-
denhuollon avohoidon laakaripalveluiden osalta.

Erikoissairaanhoidon kustannukset ylittyivat Carean kal-
liin hoidon tasausmaksun takia. Perusterveydenhuollon
osalta pysyttiin talousarviossa. Menoissa ylitysta kertyi
vuosilomasijaisten ja maaraaikaisten kaytosta. Sijaisia pal-
kattiin harkiten vain valttamattomiin poissaoloihin. Maa-
raaikaista henkilostoa kaytettiin mm. perhevapaasijai-
suuksiin, pitkien sairauslomien ja muiden virkavapaiden
sijaisuuksiin seka avoimien vakanssien tekijoina. Vuosilo-
masijaisuuksiin on kaytetty henkilostoa vain vahan. Ta-
lousarviossa pysyminen on edellyttainyt perusterveyden-
huollon toiminnan supistamista ja avointen vakanssien
tayttamatta jattamista. |CT-kustannukset kasvoivat alu-
eellisista hankinnoista huolimatta.

Terveyspalveluissa on pyritty taloudellisuuteen myos ke-
hittamalla toimintaa. INR-potilaiden seurantaan on
otettu kayttoon Forsante 3-malli. Yhteensa 43 terveys-
palveluiden prosessia kaytiin lapi ja niista tehtiin IMS-oh-
jausmallin mukaiset kuvaukset tyoohjeineen. Vastaanot-
totyota tehdaan varsinaisten kayntien lisaksi puhelinyh-
teyksin ja sahkoisin palveluin, jolloin potilaan kohtaami-
nen ei ole fyysista vaan sahkoista palvelua esim. INR-po-
tilaiden hoito. Kayntimaaria alentavat myos potilastieto-
jarjestelman hitaus ja se, etta laakarit tekevat potilaan
hoitoon liittyvia lausuntoja ja ladkemaarayksia ilman, etta
potilaan tarvitsee olla vastaanotolla. THL:n selvityksen
mukaan lddkarin tyoajasta menee 60 % muuhun tyohon
kuin potilaan kohtaamiseen. Laakariaikojen saatavuutta
on parannettu ottamalla kayttoon ns. kiirevastaanotto-
ajat, lyhentamalla kokouksiin kaytettavaa aikaa seka ke-
hitetty tyonjakoa laakari-hoitaja tyoparityoskentelylla.
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Osaamisen varmistaminen on keskeista perusterveyspal-
veluiden toteuttamiseksi. Toiminnan joustavuutta on li-
satty mm. nimikemuutoksin, esim. psykiatrian ylilaakarin
vakanssi muutettiin erikoislaakarin vakanssiksi. Sosiaali-
tyontekijan virkavapaan sijaisen kanssa on kaynnistetty
matalan kynnyksen paihde- ja mielenterveyspalveluiden
kehittdminen. Tarve toimintaterapeutin toimeen on il-
meinen seka aikuisten somaattisessa etta psykiatrisessa
terveyspalveluissa. Kaksi sairaanhoitajaa aloitti rajatun
laakkeenmaaraamisoikeus-koulutuksen, kuusi sairaan-
hoitajaa on hoitajan kliinisen tutkimuksen koulutuksessa,
yksi kriisityon koulutuksessa. Terveyskioskin terveyden-
hoitaja suoritti terveydenedistamisen ylemman AMK-
tutkinnon ja sosiaalityontekijan sijainen aloitti ylemman
AMK-tutkinnon syksylla. Psykiatrian poliklinikan psyko-
logi suorittaa psykoterapeuttikoulutusta. Ladkareista osa
on suorittanut yleisladketieteen tutkinnon ja osa on kou-
lutuksessa. Terveyspalveluiden henkilostolle kertyi kou-
lutustunteja yhteensa 3916,8 eli noin 3 paivaa/tyontekija.
Koulutuksiin osallistui 142 henkiloa/182 ja 40 ei osallis-
tunut lainkaan koulutuksiin.

Terveyspalveluiden sairauspoissaolot ovat lisaantyneet
huomattavasti, poissaolopdivat yhteensa v. 2016 olivat
3729 paivaa. Poissaolot painottuvat pitkiin sairauspoissa-
oloihin. Vuonna 2016 49 tyontekijaa oli poissa yhteensa
3248 paivaa. Poissaolojen syina olivat paasaantoisesti si-
sailmaongelmat, tyouupumus ja toipumiset toimenpitei-
den jilkeen. Lyhyita poissaoloja oli 481 paivaa eli keski-
palveluiden tyontekijat suojautuivat influenssaa vastaan
ottamalla aktiivisesti influenssarokotteen. Rokotteen otti
vuonna 2016 85,4 % terveyspalveluiden henkilostosta.
Vuonna 2014 terveyspalveluiden ja vanhustyon yhteinen
rokotuskattavuus oli 44,2 % ja vuonna 2015 78,3 %.



Tunnusluvut

Toiminnan kysyntd- ja laajuustiedot
Perusterveydenhuolto, Peittavyys 60 %

Perustiedot (tuotannontekijat/suoritteet)
Kaynnit Laakari

Hoitaja
Terveyskioskikaynnit

Paivystyspoliklinikka kaynnit klo 8 - 22 (peittavyys
33 %, valtakunnallinen ka 30 %)

Paivystyskaynnit ESH

Fysioterapia

kaynnit

ryhmakaynnit

Seulonnat

Mammografiat km, (osallistumis-%)

Papat (kutsutut Ikm), osallistumis-%
Silmanpohjakuvaukset, kutsutut lkm

Suun terveydenhuolto kdynnit
(peittivyys 44 %, valtakunnallinen ka 30 %)
Suun terveydenhuolto oikomishoito

Suun terveydenhuolto lasten ja nuorten kaynnit
Suun terveydenhuolto aikuisten kaynnit
Suun terveydenhuolto paivystys

12 vuotiaiden DMF-indeksi <I %
Sairaalahoito, hoitopaivit
Sisatautiosasto (v. 2014 26 paikkaa)

Kuja (24 paikkaa)

Hoitojaksojen maara

sisdtautiosasto

kuja

Keskimaarainen hoitoaika

Sisatautiosasto

Kuja

Tehostettu kotisairaanhoito
Yleissairaanhoitopaivat esh:ssa
Psykiatrian poliklinikka

asiakkaat

ryhmit

psykiatrian pkl:n asiakkaat %-osuus vaestosta
Uudet palvelut

Terveyskioski (kaynnit)
Lonkkamurtumapotilaan hoitoketju (potilasmaara)
Neuroliuku

Kipukuntoutus, asiakkaat

Puheterapia omatoiminta kiynnit/asiakkaat
ostopalvelusopimukset

Taloudellisuus / tuottavuus
Avoterveydenhuolto

Hammashuolto € / kaynti
Paivystysvastaanotoilla € / kaynti

Osastohoidon kustannukset
Sisatautiosasto € / pv
Kuja €/ pv

TA 2016

65

13 500
21 000
7 000

15 000
12 000

2 600

8 500
3 300

| 600
650
600

30 000
3 600
8700

20 000
3900

60

9 000
8 000

470
535

15

16
5000
550
2,5

7 000
40

64
106

228
284
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Toteutuma

49

13 409
23 151
6 028

11797
12612

(ko 22-08, 991) 3 995

6 445
3048

(87 %) 1409
(803 %) 713
643

24 847
2758
7183

17 664
3676

2,28

8775
7 603

690
646

12

11
9539
3

(kdynnit 7 508) 625
19
2.8

6 028

25

4

4

kaynnit 994/31 |
38

86
122

240
273



Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot
Vastuuhenkilo

Tehtava

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Ikdihmisten palvelut

Ennaltaehkaisevat palvelut, Kotihoito, Asumis- ja hoivapalvelut
Ikaihmisten palveluiden paallikko

Edistaa ja yllapitaa ikaantyvien ja vanhusten toimintakykya seka elaman laatua palvelu-oh-
jauksen, hyvinvointia tukevien neuvolapalvelujen, kuntoutuksen, kotihoidon ja hoiva-asu-
misen avulla. Palvelu on yksilollista ja pohjautuu toimintakyvyn arviointiin.

Ikdaihmisten palveluiden kokonaistavoite on edistaa kuntalaisten toimintakykyisyytta ja osal-
lisuutta, vahentaa palvelutarvetta yli 75 -vuotiaiden piirissa seka hillitd kustannuskehitysta.

Sitovat tavoitteet

Tavoite I:
KOTIHOIDON TUOTTAVUUDEN EDISTAMINEN: ASIAKASLAHTOISEEN JA TOIMINTAKYVYN TUKEMI-
SEEN PERUSTUVA KOTIHOITO

Kaste -hanke 2012 - 2015 Etela-Kymenlaakson kotihoidon kehittaminen, jossa palvelut vastaavat yksilollisia palvelu-
suunnitelmia, joihin kotihoidon asiakas osallistuu ja on sitoutunut.

Mittari 2016
Asiakkaan osallisuus lisaantyy palveluja suunniteltaessa

Toiminnan teknisen ohjausjarjestelman kayttoonoton
avulla kotihoidon resurssien hyodynnettavyys paranee

Vilittoman tyoajan osuus 70 % - 80 %

Henkiloston kuormituksen tasapuolistuminen, tyohyvin-
voinnin edistaminen

Osaamisen ja toimintakulttuurin kehitys asiakaskeskei-
semmaksi

Tavoite 2:
LAITOSHOIDON KORVAAMINEN ARVIOINTI - JA KUNTOUTUSYKSIKOLLA (SUVANTO-YKSIKKC))

Toteutuma

Alkaneet kehittamistoimenpiteet ovat jatkuneet ja niita
on pystytty arvioimaan yhdessa asiakkaiden kanssa.

Toiminnanohjausjarjestelman avulla henkilostoresurs-
sien suunnittelu ja arviointi on entista tehokkaampaa.
Mobiilikirjaamisen kayttoonotto on siirtynyt. Asiakkaille
on pystytty jarjestamaan ulkoilu- ja viriketoimintaa.

Kotihoidon henkiloston viliton tyoaika toteutui 57 %.

Tyon kuormituksen seurantaa ja suunnitelmallisuutta on
toteutettu tyohyvinvointia edistavasti.

Koulutusten ja osaamisen kohdentaminen erityisesti ko-
tihoidon asiakkaisiin on jatkunut mm. laakehoidon osaa-
misen vahvistamisella.

Risto-hanke: riskien tunnistamisella parempaan toimintakykyyn.

Mittari 2016

Arviointi- ja kuntoutusyksikon mallinnus kaytossa

Vuoden alussa 26 laitospaikkaa. Vahintiaan puolet pai-
koista toimii mallin mukaisesti

Henkilostorakenteen arviointi, palveluohjauksen lisaami-
nen

Henkilokunnan osaamista lisataan arviointi- ja kuntou-
tuskaytannoissa
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Toteutuma

Prosessit on kuvattu IMSiin. Yhteistyota HOIKU:n kanssa
kehitetty niin, etta viisi arvionti- ja kuntoutuspaikkaa siir-
tyy vuoden 2017 alussa HOIKU:n.

Vuoden lopussa kaytossa 25 paikkaa, puolet toimii mallin
mukaisesti.

Palveluohjaajan tyopanosta on lisatty kahteen paivaan vii-
kossa.

Henkilostorakennetta on arvioitu suhteessa kayttoastee-
seen. Osaamisen vahvistamista jatkettu koulutusten avulla
mm. laakehoidon koulutusta on jarjestetty.



Tavoite 3:
LYHYTAIKAISHOIDON LISAAMINEN

Kotona selviytyminen pidempaan lisadntyy. Tehostetun palveluasumisen tarvetta siirretdan lisaamalla kuntouttavaa
lyhytaikaishoitoa.
Mittari 2016

Ostetaan lyhytaikaishoitoa tehostetun palveluasumisen
sijaan 5-10 paikkaa

Toteutuma
Tehostetun palveluasumisen ostoja on saatu vahennettya
edelliseen vuoteen verrattuna.

Tuloslaskelma

Ta 2016 Muutokset Muutettuta  Tp 2016 Poikkeama
321 lkdihmisten palvelut
Toimintatulot 3 859 600 -76 000 3 783 600 3757172 26 428
Myyntituotot 130 200 130 200 237 532 -107 332
Maksutuotot 3 576 400 -55 000 3 521 400 3 371 475 149 925
Tuet ja avustukset 153 000 -21 000 132 000 147 987 -15 987
Muut toimintatuotot 177 -177
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -20 750 600 19 600 -20 731 000 -20 799 921 68 921
Henkilostomenot -1'1 845 800 114600 -11731200 -l16lI 567 -119 633
Palveluiden ostot -5 036 900 -325 000 -5 361 900 -5 744 840 382 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -766 800 -766 800 -729 223 -37 578
Avustukset -2 731 000 230 000 -2 501 000 -2 364 765 -136 235
Muut toimintamenot -370 100 -370 100 -349 527 -20 573
Toimintakate -16 891 000 -56 400 -16 947 400 -17 042 749 95 349
Toimintakate €/asukas -818,2 -821,0 -817
Kustannuslaskennalliset erdt
Vyorytyserit -698 000 -698 000 -640 004 -57 996
Suunnitelmapoistot -18 400 -18 400 -38 587 20 187
Yhteensa -17 607 400 -56 400 -17 663800 -17 721 341 57 541

Maararahamuutokset perustuvat asiakasmaksujen pienempaan kertymiseen ja menojen korjattuun arvioon.

Talousarvion toteutuminen

Kotikuntakorvaukset toteutuivat arvioitua parempana.
Asiakasmaarissa tapahtuu muutoksia vuoden aikana ja ta-
man vuoksi korvauksia on vaikea arvioida.

Muut myyntituotot mm. opiskelijoiden ohjauspalkkiot
toteutuivat arvioitua paremmin.

Asiakasmaksut ovat sidoksissa bruttotuloihin. Maksupaa-
toksiin on jouduttu tekemain harkintapaatoksia, jolloin
maksua ei perita ollenkaan joissakin tapauksissa.

Kotihoidossa toiminnanohjausjarjestelman avulla on
saatu tehokkuutta henkilostoresurssien suunnitteluun.
Asiakkaille on saatu jarjestettya ulkoilu- ja viriketoimin-
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taa. Mobiili-kirjaamisen kayttoonotto on siirtynyt myo-
hempaan ajankohtaan. Muita kehittamistoimenpiteita on
jatkettu suunnitelmien mukaisesti. Henkilokunnan osaa-
mista on vahvistettu mm. ladkehoidon koulutuksen
avulla.

Arviointi- ja kuntoutuspalvelujen kehittaminen yhteis-
tyossa HOIKU:n kanssa on alkanut syksylla 2016. Vuo-
den 2017 alussa viisi kuntoutus- ja arviointipaikkaa siirtyy
HOIKU Oy:n.

Talousarvio ylitysta tulee ldhinnd asumispalvelujen os-
toista johtuen n. 103 000 €. Tehostetun asumispalvelun
ostoja on pystytty kuitenkin vahentamaan vuoden aikana
edelliseen vuoteen verrattuna.



Tunnusluvut

TA 2016 Toteutuma

Perustiedot (tuotannontekijat/suoritteet)
Ennaltaehkiisevat palvelut (ikdihmisten neuvola)
-vastaanotto- ja kotikdynnit | 600 607
-hyvinvointia tukevat kotikaynnit 500 113
-liikuntaryhmit maara/osallistujat 0 68/1201 1
-ryhmatapaamiset 42
Saannollisen kotihoidon asiakkaat (joulukuu) 460 251
-yli 75 vuotiaiden lukumaara 400 202
Omaishoidontuella hoidettuja vuoden lopussa 160 198
-joista 75 vuotta tayttaneitd 110 110
Tehostetun asumispalvelun paikat yht. 260 271
-tehostettu asumispalvelu omana tuotantona 151 151
-tehostetun asumispalvelun ostot (sis. palveluseteli) 109 120
Tuetun asumispalvelun paikat (oma tuotanto) 7 27
Laitoshoitopaikkoja tulosalueella
intervalli/selvitys/kuntoutuspaikat 43 43
Taloudellisuus / tuottavuus
Kotihoidon kustannus vuodessa/asukas, netto € 184 150
Tehostetun asumispalvelun hinta, € netto/paiva 124 100
Laitoshoitopaivan hinta, € netto - -
Palveluasuntojen kayttoaste, % 98 99
Laitoshoidon kayttoaste, % - -

Toimielin SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tulosalue Sosiaalipalvelut

Tulosyksikot Sosiaalityon yhteiskustannukset, Aikuisten sosiaalityo ja kuntoutus, Lasten ja perheiden

sosiaalityo, Perhetukitoiminta
Vastuuhenkilo Sosiaalipalveluiden paallikko
Tehtava Sosiaalityon lahtokohtana ovat kuntalaisten moninaiset elimantilanteet ja olosuhteet. Ta-

voitteena on saada aikaan myonteistd muutosta yksilon, perheen ja yhteison tilanteisiin.
Yksilon ja elinympariston voimavaroja vahvistetaan ja ongelmia ehkaistaan jarjestamalla tar-
koituksenmukaiset palvelut ja tukitoimet yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Sitovat tavoitteet

Tavoite I:
TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

Mittari 2016 Toteutuma
Tilapaislaina tyollistamiseen yhdistyksille: 40 25
Kuntalisa yrityksille: 10 |
Tyonetsinnalla luotujen tyopaikkojen maara: 30 I

Tilapaislaina on sidottu valtion palkkatukeen. Valtion Kuntalisa yrityksille on sidottu valtion palkkatukeen ja

maararahat yhdistysten tydllistdimiseen jaddytettiin syys- tyollistettavan tulee olla pitkaaikaistyoton, alle 30-vuo-

kuussa. Koska valtion palkkatukia ei endd myoénnetty, tila- tias nuori tai kyseessa tulee olla oppisopimus. Kuntali-

paislainahakemuksiakaan ei enai tullut. san hyoty yrittajalle on maksimissaan 20 % palkkausku-
luista.
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Tavoite 2:
KUSTANNUSTEHOKKAAT PALVELUT

Osto- ja myyntipalvelusopimusten ja hintojen hallinta.

Palveluprosessit pidetaan kunnossa, vaikutus seka tyoaikaan etta kustannuksiin.
Valitaan kustannustehokkaita palvelumuotoja.
Riittava ja pateva sosiaalityontekijaresurssi tuottaa taloudellisuutta.

Mittari 2016
Hinnankorotukset max 1,2 %

Toteutuma
Toteutui paasaantoisesti

Palveluprosesseja yllapidettaessa otetaan huomioon seka
tehokkuus etta taloudellisuus

Toteutui, henkilokohtaisen avun ostopalvelut kilpailutettu.
Kuntouttavan tyotoiminnan kilpailutus on aloitettu.
Ostopalvelusopimusten paivittaminen jatkuu Toteutui

Toimeentulotukiohjeet paivitetaan joka vuosi On laadittu seudulliset ohjeet taydentavain ja ehkaisevaan

Tuloslaskelma

toimeentulotukeen.

Ta 2016 Muutokset Muutettuta  Tp 2016 Poikkeama
361 Sosiaalipalvelut
Toimintatulot 2 207 600 -475 000 1 732 600 1 574 223 158 377
Myyntituotot 221 900 221 900 273 546 -51 646
Maksutuotot 81 500 81 500 70 029 Il 471
Tuet ja avustukset | 684 300 -475 000 I 209 300 1 019610 189 690
Muut toimintatuotot 219 900 219 900 211038 8 862
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -19 543 700 712100 -18831 600 -18 847 756 16 156
Henkilostomenot -2612 100 -7 900 -2 620 000 -2 420 573 -199 427
Palveluiden ostot -1'1 044 800 -11 044800 -I1 002 700 -42 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -90 000 -90 000 -72 804 -17 196
Avustukset -5 529 500 720 000 -4 809 500 -5 100 325 290 825
Muut toimintamenot -267 300 -267 300 -251 354 -15 946
Toimintakate -17 336 100 237 100 -17 099 000 -17 273 532 174 532
Toimintakate €/asukas -839,8 -828,3 -828
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserat -223 300 -223 300 -213 944 -9 356
Suunnitelmapoistot -2 000 -2 000 -1 977 -23
Yhteensa -17 561 400 237 100 -17 324300 -17 489 453 165 153

Maararahamuutokset perustuvat kuntouttavan tyotoiminnan valtionkorvauksen ja perustoimeentulotukeen saatavan avus-
tuksen vahenemisesta. Menojen viahennys johtuu tydllistimismaararahojen siirrosta ja perustoimeentulotuen vahennyk-

sesta.
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Talousarvion toteutuminen

Kotikuntakorvaukset toteutuivat arvioitua paremmin.
Vuoden alusta tuli yksi korvattava henkilo lisaa. Muut
myyntituotot jaivat tavoitteestaan, koska perhetukikes-
kuksen laitospaikkoja ja palveluja ei myyty muihin kuntiin.

Asumispalveluasiakkaiden maksuvara on vihentynyt.
Harkintapaatoksia on jouduttu tekemaan ja sen vuoksi
hoitopaivamaksut eivat toteutuneet talousarvion mukai-
sesti.

Paluumuuttajien toimeentulotukikorvaus toteutui vahai-
sempana ja se vaikutti valtion tuen vahenemiseen.
Perustoimeentulotuen valtionosuus on suhteessa toi-
meentulotuen menoihin, asiakkaat/menot/tulot ovat va-
hentyneet.

Lakimuutoksen vuoksi kuntouttavan tyotoiminnan valti-
onkorvaukset eivat toteutuneet, koska tyotoiminnassa
voi olla vain neljana paivana viikossa viiden paivan sijaan.
Valivuokrauksessa oli ainoastaan yksi asunto vuokrat-
tuna. Asunnoista saatavat vuokratulot jdivit taman
vuoksi pienemmaksi.

Muut tuotot toteutuivat arvioitua paremmin, koska las-
tensuojeluasiakkaiden maara on kasvanut. Tasta johtuen
hoidon korvaukseksi tulevat tulot ovat lisaantyneet.

Tunnusluvut

Toiminnan kysynti- ja laajuustiedot
Toimeentulotukea saaneet kotitaloudet
A-klinikan asiakkaat

Vaikeavammaisten kuljetuspalvelun saajat
Lasten ja nuorten laitoshoitopaivat
Kuntouttavan tyotoiminnan toimintapaivat
Taloudellisuus / tuottavuus
Perhetukikeskus

koko laitos € / pv brutto
pitkaaikaisosasto € / pv brutto
Toimeentulotuen bruttomenot/kotitalous

Useat palveluntuottajat eivat korottaneet hintoja lain-
kaan. Muutamien kanssa jouduttiin hyvaksymaan tavoi-
tetta korkeampi hinnankorotus. Mm. valtion koulukotien
hintojenkorotuksiin ei voida vaikuttaa.

Osasyyna hinnankorotuksiin on ollut asiakkaiden palve-
lutarpeen lisaantyminen ja se, ettd hintoja ei ole koro-
tettu moneen vuoteen.

Kuntouttavan tyotoiminnan valtionkorvaukset eivat to-
teutuneet, koska tyotoiminnassa voi olla vain neljana pai-

Lastensuojelun sijaishuoltoon varatut maararahat ylittyi-
vat hieman kasvaneen palvelutarpeen vuoksi.

Toimeentulotukea saaneita ruokakuntia on tana vuonna
8 % vahemman verrattuna vuoteen 2015. Perustoimeen-
tulotukea saaneita ruokakuntia oli jopa 12 % vahemman.
Perustoimeentulotuen tarpeen vaheneminen huomioi-
tiin maararahan (perustoimeentulotuki 320.000 € ja vas-
taava valtionosuus 160.000€) alentamisella sopeuttamis-
toimenpiteena.

TA 2016 Toteutuma
| 050 992
400 225

380 373

10 585 11 907

25 500 27 507
326 280

299 229

2 626 | 827
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Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot
Vastuuhenkilo

Ruoka- ja puhtauspalvelut

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalveluiden paallikko

Tehtava

Tuottaa kaupungin eri tilaajille tukipalveluja, joilla tiydennimme tilaajien kasvatuksellisia,

terveydellisia ja elamyksellisia tavoitteita.

Olemme aktiivisia, ammattitaitoisia ja kehityshaluisia moniosaajia. Kaikessa toiminnassa na-
kokulmamme ovat asiakastyytyvaisyys, taloudellisuus ja henkiloston hyvinvointi.

Sitovat tavoitteet

Tavoite I:
PUHTAANAPITOPALVELUIDEN TOIMINNAN KEHITTAMINEN INSTA-800 LAADUNVALVONTAJARJESTEL-
MALLA, JATKOA VUOSIEN 2014 - 2015 KEHITTAMISHANKKEILLE.

Tavoitteena on asiakastyytyvaisyyden, taloudellisuuden, laadukkuuden, seka henkiloston hyvinvoinnin ja osaamisen

lisaaminen.

Laadunvalvontaa suoritetaan saannollisesti kaikissa kohteissa joihin siivouksen ja laitoshuollon tyoyksikot tuottavat
puhtauspalvelut. Raportointi ja toimenpiteet kirjataan jokaisen arvioinnin jalkeen. Arviointikeskustelut kiaydaan toi-
mipisteen laitoshuoltajien ja asiakkaan yhteyshenkilon kanssa jokaisen arviointikerran jalkeen.

Mittari 2016
Asiakastyytyvaisyys (tavoite 4) asteikolla | - 5

Tuntihinta € (siivous ka 25,12 e), laitoshuolto €
(ka 23,18 e/ tunti /vertailu ostopalvelun hintaan €/tunti

Toteutuma

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin tammikuussa 2017.
Kyselyyn vastaaminen tapahtui Purkissa olleen linkin
kautta. Kyselyyn vastanneiden maara 28 kpl. Vahaisen vas-

tausmaaran takia kysely toteutetaan uudelleen kevaan
2017 aikana.

Ulkoisen palveluntuottajan (ISS Palvelut Oy:n) kanssa laa-
dunvalvontaa on suoritettu INSTA 800 mukaisesti
70 %:ssa siivouskohteita.

Oman toiminnan kohteissa laadunvalvontaa on tehty ja ke-
vailla 2017 aloitetaan INSTA 800 mukainen laadunval-
vonta.

Toimintaa on tehostettu tarkistamalla siivoustyon mitoi-
tuksia.

Siivouksen toteutunut tuntihinta ka 23,93 €

- ostopalvelu 21,64 € /h

- oma palvelu 24,73 € /h
Ostettu siivouspalvelu oli 3,09 € /h omana tyona tuotet-
tua siivouspalvelua edullisempi

Laitoshuollon toteutunut tuntihinta ka 21,95 €
- arkipaivat 20,33 € / h
- viikonloput ja arkipyhat 31,20 € / h
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Tavoite 2:
SAIRAALAN JA VEHKALAHDEN KOULUN KEITTIOIDEN TOIMINTATAPOJEN YHTENAISTAMINEN

Tavoitteena on asiakastyytyvaisyyden, taloudellisuuden, laadukkuuden, seka henkiloston hyvinvoinnin ja osaamisen

lisaaminen.

Vehkalahden koulun keittiolla siirrytaan nykyisesta kuumavalmistuksesta kylmavalmistukseen. Ruoka toimitetaan
kylmana koulujen ja paivakotien keitticille, ruoan kypsennys tapahtuu toimipisteessa tulosalueen henkiloston toi-

mesta.

Mittari 2016
Asiakastyytyvaisyys 4 asteikolla | — 5

Ruokapalvelun suoritehinta € (tavoite 3,35 e)/suorite

Suoritehinnan vertailu eri kuntien valilla
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Toteutuma

Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin kouluille ja paivako-
deille marraskuussa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset:

alakoulut ylakoulut
esikoulut lukio
paivakodit henkilokunta
(tyytyvaisyys %) (asteikko |-5)
Ruuan maku 3,1
Ruoka maistui hyvalta 76%
Ruuan ulkonako 2,76
Ruoka nayttaa herkulliselta 68 %
Salaatti on hyvan makuinen 3,11

Syon salaattia joka paiva 66 %

Ruokapalvelun toteutunut suoritehinta 3,46 €

Suoritehinnan vertailu eri kuntien valilla on haasteellista
kustannusten laskentatapaerojen takia.

Vehkalahden koulun keittiolla on siirrytty kylmavalmis-
tukseen Husulan koulun lounasruokatoimitusten osalta.
Vuoden 2017 huhtikuusta alkaen lounasruokatoimituk-
set toimitetaan kylmana kaikkiin toimipisteisiin.



Tuloslaskelma

Ta 2016 Muutokset
370 Ruoka- ja puhtauspalvelut
Toimintatulot 6 584 000 3 000
Myyntituotot 6 554 300
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 29 700 3000
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -6 452 600 104 900
Henkilostomenot -4 191 200 71 400
Palveluiden ostot -1 046 400 2 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 051 900 31 000
Avustukset
Muut toimintamenot -163 100
Toimintakate 131 400 107 900
Toimintakate €/asukas 6,4
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit
Suunnitelmapoistot -59 600
Yhteensi 71 800 107 900

Muutettu ta  Tp 2016 Poikkeama
6 587 000 6 787 420 -200 420
6 554 300 6 740 791 -186 491

32700 46 065 -13 365

564 -564

14 041 -14 041

-6 347 700 -6 454 704 107 004

-4 119 800 -4 026 629 93171

-1 043 900 -1 241 297 197 397

-1 020 900 -1 023 818 2918

-163 100 -162 960 -140

239 300 346 757 -107 457
11,6 17

-59 600 -46 547 -13 053

179 700 300210 -120510

Maararahamuutokset perustuvat tehtyihin sopeuttamistoimiin ja korjattuun tuloarvioon.

Talousarvion toteutuminen

Terveysaseman keittion muut myyntituotot ylittyivat Es-
perin hoivakodin toimitusmaarien lisayksen takia. Hoiva-
kodin toimitukset paattyivat alkuvuodesta 2017.

Laitoshuollon toteutuneiden tulojen ylitys johtui asiak-
kaiden palvelutarpeen muutoksesta (esim. poliklinikalle
ostettu lisatunteja ja Noro-viruksesta johtuvista lisa- ja
erityissiivouksista).
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Kokkokallion, Kaivokadun, Ruotsinkylan ja Vallin paiva-
hoitoyksikkojen toiminta paattyi kesiakuussa ja Linnoi-
tuksen paivakodin toiminta kaynnistyi elokuussa. Paiva-
hoidon toiminnan muutos vahensi ruokapalvelun henki-
|ostoresurssitarvetta yhdella henkilotyovuodella.  Sii-
vouksen henkilostoresurssimairaan muutoksella ei ollut
vaikutusta.

Ostopalveluina hankittavien siivouspalveluiden kilpailu-
tusprosessi kaynnistyi toukokuussa.



Tunnusluvut

Toiminnan kysyntid- ja laajuustiedot
Ruokapalvelun asiakkaat (asiakasmaara)

koulut ja paivakodit

koulut

paivakodit (sis. esikoulut)

ika-ihmisten palveluiden ja sairaalan osasto-
jen asiakasmaara

sairaalan osastot

ikd-ihmisten palvelut (sis. ateriapalvelun)

Siivouksen tyoaika h/vuosi

Laitoshuolto h. yhteensa /vuosi

Ruokapalvelun suoritteet/ kpl, joista

itse valmistettu %
suoritteista ostettu %

Ruokapalvelun tarjoillut/toimitetut ateriat
yhteensa kpl
Siivouspalvelu

oma tuotanto %
ostettu palvelu %

Perustiedot (tuotannontekijat/suoritteet)
Keittiot, [km

- valmistuskeittiot

- jakelu/kuumennuskeittiot

Siivottava pinta-ala m2

Laitoshuollon siivottava pinta-ala m?2
Taloudellisuus / tuottavuus
Ruokapalvelun suoritehinta ka € / suorite

koulut ja paivakodit
ika- ihmisten palvelut ja sairaalan osastot

Ruokapalvelun suoritteet / tyotunti
Siivouspalvelu € / tunti
Laitoshuoltopalvelut € / tunti
Siivouspalvelu m2 / h

- koulut

- paivakodit
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TA 2016

2422
755

41
310

67 990

58 800

1 015000

77
23

19
61290
16 200

3,35
3,26
3,57
15
25,12
23.18

232
136

Toteutuma

2173
643

39
331

58 860

61 850

960 500

74
26

15
59 640
16 770

3,46
3,01
3,76
16
23,93
21,95

240
161



LASTEN JA NUORTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Lasten ja nuorten koulutuspalvelut
Koulutuspalveluiden hallinto, Perusopetus, Lukio-opetus
Opetuspaallikko

Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot
Vastuuhenkilo

Tehtava

Elinikdisen oppimisen mahdollistaminen yksilon ja eri vaestoryhmien tarpeet huomioon
ottaen. Toiminnan painopisteina ovat laadukas opetus, yhteisollisyys, turvallisuus, hyvin-
vointi ja kiireettomyys.

Sitovat tavoitteet

Tavoite:
OPETUKSEN TULOKSELLISUUS PERUSOPETUKSESSA

Uuden organisaation toimivuus koulutuspalveluissa. Koulutuspalveluiden talouden ja tuloksellisuuden tavoitteellinen
seuranta ja kehittaminen. Rakentava ja palveleva yhteisty6 toimijoiden kesken.

Mittari 2016 Toteutuma
Paittotodistuksen saaneet 239
Kertaajat 4
Jatko-opintopaikan saaneet 239
Koulun keskeyttaneet 0

Lukio: |psykologi ja kuraattori / 275 oppilasta +
ammattilukio 27oppilasta
Alakoulut: | psykologi ja kuraattori / |188 oppilasta

Tukipalveluiden toiminnan tehokkuus (oppilashuollollis-
ten palvelujen saatavuus/oppilas)

Ylakoulut: | psykologi ja kuraattori/ 667 oppilasta

Tuloslaskelma

Ta 2016 Muutokset Muutettuta  Tp 2016 Poikkeama
411 Lasten ja nuorten koulutuspalvelut
Toimintatulot 630 300 145 000 775 300 722 410 52 890
Myyntituotot 212 400 212 400 233 262 -20 862
Maksutuotot 42
Tuet ja avustukset 387 500 140 000 527 500 403 217 124 283
Muut toimintatuotot 30 400 5000 35 400 85 888 -50 488
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -16 909 100 -970 600 -17 879 700 -17 845 590 -34 110
Henkiléstdmenot -10 501 900 -932 600 -11434500 -1l 509 364 74 864
Palveluiden ostot -3 093 700 -6 500 -3 100 200 -3 222 342 122 142
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -639 200 -1 500 -640 700 -499 124 -141 576
Avustukset
Muut toimintamenot -2 674 300 -30 000 -2 704 300 261476l -89 539
Toimintakate -16 278 800 -825 600 -17104400 -17 123 180 18 780
Toimintakate €/asukas -788,6 -828,6 -821
Kustannuslaskennalliset erit
Vy®orytyserit -809 500 -809 500 -733 839 -75 661
Suunnitelmapoistot -46 500 -46 500 -40 760 -5 740
Yhteensa -17 134 800 -825 600 -17 960400 -17 897 779 -62 621

Maararahamuutokset perustuvat henkilostomenojen lisaykseen.
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Talousarvion toteutuminen

Myyntituotot toteutuivat arvioitua paremmin mm. koti- avustuksella sekd omarahoitusosuudella on saatu hankit-
kuntakorvausten osalta. Tuet ja avustukset sisdltavat tua kouluille iPadeja (10 kpl/koulu).

mm. hankkeita. Osa hankkeista jatkuu vuodelle 2017,

hankejaksotukset pienensivat avustusten maaria. Tyollis- Sopeuttamistoimenpiteena on leikattu henkiloston sijais-
tamistuki toteutui arvioitua paremmin. maararahoja 25.000 € seka tarkistettu tilavuokrat ja pe-

ruuttamattomien tilavuokrien laskutus 5.000 €.
Tulosalueen talous on toteutunut talousarvion mukai-
sesti muuten paitsi henkilostomenojen osalta. Koulujen Henkiloston kuormittavuus on lisannyt sairauspoissa-
tietoteknisten laitteiden hankkiminen on toteutunut oloja.
suunnitelman mukaisesti. Opetusministeriosta saadulla

Tunnusluvut
TA 2016 Toteutuma

Toiminnan kysyntid- ja laajuustiedot
Tuntikehys
- yleisopetus 279% 2747
- erityinen tuki 581 581
- Suomi toisena kieleni opetus 65 68
- valmistava opetus 25 25

- ET-opetus, UO-opetus ja A2- kielen 12 12

opetus
(ja aiemmin uimaopetus)

Perustiedot (tuotannontekijat/suoritteet)
Perusopetus
Oppilaiden lukumaira (tilastointi 20.9) Luvut 1 922 | 867
sisdltavat myos koulussa olevat esioppilaat)
Lisaksi maahanmuuttajien valmistavassa opetuk- 2 8
sessa (VALU-opetuksessa)
Perusopetuksen paittotodistuksen saanet / 240/240 239/239
perusopetuksen paattoluokkien oppilasmaara
Koulujen lukumaara 13 13
Lukio-opetus
Opiskelijoiden lukumaiara (tilastointi 20.9.) 278 275
Lisaksi ammattilukion opiskelijoita 37 27
Koulujen lukumiira 1 I
Taloudellisuus / tuottavuus
Perusopetuksen nettokustannus €/oppilas 7 308 8 634
Lukio-opetuksen nettokustannus €/oppilas 6 109 6 08I
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Toimielin LASTEN JA NUORTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA

Tulosalue Varhaiskasvatus ja tukipalvelut

Tulosyksikot Kasvun ja kehityksen tuki, Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilo Varhaiskasvatuspaallikko

Tehtava Lasten ja nuorten seka perheiden tarpeiden mukaiset, monipuoliset ja laadukkaat palve-
lut.

Palvelukokonaisuudessa on seka ennaltachkaisevia etta lakisaateisia palveluja. Keskeisena
periaatteena on lapsen ja vanhemmuuden arvostaminen ja hyvan lapsuuden seka nuoruu-
den luominen yhteistyossa vanhempien kanssa. Toiminta on tavoitteellista, suunnitelmal-
lista ja sitd arvioidaan jatkuvasti.

Sitovat tavoitteet

Tavoite I:
LINNOITUKSEN PAIVAKODIN TOIMINNAN KAYNNISTAMINEN

Lasna -jarjestelman kayttoonotto kaikissa varhaiskasvatuksen yksikoissa. Tuntiperusteisen hoitolaskutuksen suunnit-
telu.

Mittari 2016 Toteutuma

Varhaiskasvatuksen kayttoasteet keskiarvona Aseman esikoulu 78,62
Esikoulu Esikko 66,26
Husulan esikoulu 75,20
Kannusjarven paivakoti 73,23
Keskikaupungin vuoropaivakoti 64,33
Kurkitien paivakoti 73,20
Linnoituksen esikoulu 100,81
Linnoituksen paivakoti 78,33
Neuvottoman paivakoti 70,30
Pyhallon paivakoti 60,45
Ruissalon esikoulu 82,32
Ruissalon paivakoti 75,99
Saviniemen paivakoti 69,18
Uuden-Summan esikoulu 77,58
Uuden-Summan paivakoti 70,44
Aamu- ja iltapaivatoiminta, kavijamaara 118

Lasna - jarjestelmaa kayttavat yksikot Haminan kaikissa esikouluissa, paivakodeissa, Keskikau-

pungin vuoropaivahoidossa seka perhepaivihoidossa on
kaytossa Lasna-jarjestelma.

Tuntiperusteiseen hoitolaskutukseen siirrytaan vuoden
2017 aikana.
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Tavoite 2:
TERVEYSNEUVONNAN JA PERHENEUVOLAN SEKA VARHAISKASVATUKSEN ENNALTAEHKAISEVIEN TYO-
MUOTOJEN LISAAMINEN

Mm. avoimen varhaiskasvatustoiminnan lisiaminen, perhety6 alakouluille, varhaiskasvatuspsykologi. S2-osaamisen
lisaaminen varhaiskasvatuksessa. S2 = Suomi toisena kielena

Mittari 2016
Syntyvyyden jatkuva seuranta

Toteutuma
132 synnytysta

259 asiakastapaamista, 25 perhetts, usealle perheelle
tehty useampi paatos asiakkuudesta

Kotipalvelun asiakasmaarat

Avoimen toiminnan asiakasmaarat Avoimet kerhot 119
Avoimen varhaiskasvatustoiminnan asiakasmaarat Avoin paivakoti 94
Neuvoloiden ja oppilas- seka opiskelijaterveydenhuollon
asiakasmaarat/suoritteet Lastenneuvola:
terveydenhoitaja | 345
ladkarin vastaanotto 585
Kouluterveydenhoito:
terveydenhoitaja 2 162
ladkarin vastaanotto 326
Opiskelijaterveydenhuolto:
terveydenhoitaja 544
ladkarin vastaanotto 208

Tuloslaskelma

Ta 2016 Muutokset Muutettu ta  Tp 2016 Poikkeama
420 Varhaiskasvatus ja tukipalvelut
Toimintatulot 1 298 000 -137 000 1 161 000 1 212 353 -51 353
Myyntituotot 60 600 60 600 96 773 -36 173
Maksutuotot 963 000 963 000 922 347 40 653
Tuet ja avustukset 274 400 -137 000 137 400 180 014 42614
Muut toimintatuotot 13219 -13 219
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -13 504 200 929 200 -12575000 -12 240 374 -334 626
Henkilostomenot -9 108 500 921 200 -8 187 300 -7 967 643 -219 657
Palveluiden ostot -1 468 300 6 500 -1 461 800 -1 555 033 93233
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -113 600 1 500 -112 100 -135 976 23 876
Avustukset -2 044 000 -2 044 000 -1 761 985 -282 015
Muut toimintamenot -769 800 -769 800 -819 737 49 937
Toimintakate -12 206 200 792200 -11 414000 -11 028 021 -385 979
Toimintakate €/asukas -591,3 -552,9 -529
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserat -511 400 -511 400 -476 297 -35 103
Suunnitelmapoistot -23 300 -23 300 -12 745 -10 555
Yhteensa -12 740 900 792200 -11948700 -11517063 -431 638

Maararahamuutokset perustuvat marraskuussa korjattuun tuloarvioon ja avustusten maararahan pienentamiseen.
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Talousarvion toteutuminen

Myyntituotot toteutuivat arvioitua paremmin mm. per-
heneuvolan ja terveysneuvonnan osalta. Lasten paivahoi-
don asiakasmaksuja tarkistettiin 1.8.2016 alkaen. Asia-
kasmaksuihin vaikuttaa mm. perheen koko ja bruttotu-
lot. Hoitopaivamaksut jaivat arvioitua pienemmaksi.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan ja varhaiserityiskasvatuksen
asiakaspalvelujen ostot ylittyivat. Lasten kotihoidon tuen
ja Hamina-lisan pienempi kaytto tasapainotti talousar-
viota.

Tunnusluvut

Toiminnan kysyntd- ja laajuustiedot
Lastenhoidon tuen saajat 31.12.

Hamina-lisan saajat 31.12.

Perheneuvolan suoritteet
Perheneuvolan perheet

Terveysneuvonnan asiakkaat/ kaynnit
Aitiysneuvola
Perhesuunnitteluneuvola
Lastenneuvola

Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
Ylakoulujen psykiatrinen sairaanhoitaja

Tyovoiman palvelukeskus Vayla
TE-toimisto

Perheohjaajan kaynnit
Lapsiperheiden kotipalvelutyontekija kaynnit

Perustiedot (tuotannontekijat/suoritteet)
lltapaivatoiminta

Paivakodeissa olevien lasten Ikm 31.12.
Esiopetukseen osallistuvat lapset 31.12.
Perhepiivihoitajien lasten lkm 31.12.
Kunnallisessa paivihoidossa yht. 31.12.
Alle 3-vuotiaat

Vuorohoito

Avoin varhaiskasvatus
perheet yhteensa
lapset yhteensa

Yksityisten paivakotien lasten lkm 31.12.

Taloudellisuus / tuottavuus
Lasnaolopaivan hinta €/pv
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Erityista tukea tarvitsevien lasten mairan kasvu vuoden
aikana nakyy kustannusten nousuna erityisvarhaiskasva-
tuksessa seka iltapaivatoiminnassa.

Linnoituksen paivakodin kayttoonottaminen elokuussa
lisasi kalusto- ja materiaalikustannuksia mm. esikoulun,
paivakodin, avoimen toiminnan ja erityisvarhaiskasvatuk-
sen osalta.

Pitkaaikaiset poissaolot; vanhempainvapaat ja sairaslo-
mat ovat osaltaan lisanneet henkilostokuluja, erityisesti
terveysneuvonnan osalta.

TA 2016 Toteutuma
290 205
90 67

3 800 4193
200 152
3 800 2 959
800 1112
4 500 4174
7 000 6 478
250 336
70 54
30 35
240 158
100 259
150 116
430 434
210 203
75 55
720 692
155 120
58 40
130 94
150 131
100 78
70 72



Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot

Vastuuhenkilo

HYVINVOINNIN EDISTAMINEN LAUTAKUNTA

Hyvinvoinnin edistaminen

Hyvinvoinnin edistamisen hallinto, Kansalaisopisto, Kirjasto- ja tietopalvelut, Nuorisopal-

velut

Hyvinvointipalvelujohtaja

Tehtava

Sitovat tavoitteet

Tavoite:

KUMPPANUUSOHJELMA

Hyvinvoinnin edistamisen palvelut, nuoriso-, jarjesto-, kansalaisopisto ja kirjastopalvelut
edistavat toiminnallaan vapaata kansalaistoimintaa ja lisaavat yhteisollisyytta seka kuntalais-
ten aktiivisuutta. Painopiste on ennaltaehkaisevassa toiminnassa ja kokonaisvaltaisessa hy-

vinvoinnin edistamisessa.

Kumppanuuden ja kolmannen sektorin toiminnan vahvistaminen seka yhteisollisyyden lisaantyminen

Mittari 2016

Ohjelma valmis 31.12.2016

Tuloslaskelma

Toteutuma

Kumppanuusohjelma-iltoja on jarjestetty kolme kertaa.
lltoihin osallistui yhteensi 30 haminalaista yhdistysta.
Kumppanuusohjelman valmistelun tukena toimi ohjaus-

ja seurantaryhma.

Ta 2016 Muutokset Muutettuta  Tp 2016 Poikkeama
430 Hyvinvoinnin edistiminen
Toimintatulot 362 600 362 600 365 997 -3 397
Myyntituotot 85 500 85 500 78 854 6 646
Maksutuotot 243 000 243 000 227 845 I5 155
Tuet ja avustukset 6 000 6 000 32 041 -26 041
Muut toimintatuotot 28 100 28 100 27 256 844
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -3 049 100 105 900 -2 943 200 -2936 114 -7 086
Henkiléstomenot -1 822 900 105 900 -1 717 000 -1 688 489 -28 511
Palveluiden ostot -507 100 -507 100 -459 845 -47 255
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -202 900 -202 900 -240 959 38 059
Avustukset -43 800 -43 800 -43 000 -800
Muut toimintamenot -472 400 -472 400 -503 821 31 421
Toimintakate -2 686 500 105 900 -2 580 600 2570 117 -10 483
Toimintakate €/asukas -130,1 -125,0 -123
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit -176 800 -176 800 -178 535 I 735
Suunnitelmapoistot -27 900 -27 900 -28 043 143
Yhteensa -2 891 200 105 900 -2 785 300 -2 776 695 -8 605

Maararahamuutokset perustuvat Kansalaisopiston ja kirjastotoimen henkilostomenojen vahennykseen.
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Talousarvion toteutuminen

Hyvinvoinnin edistimisen maksutuotot toteutuivat arvi-
oitua vahaisempana kansalaisopiston opetustoimen ja lei-
ritoiminnan osalta.

Kirjastopalveluja ja toimitiloja suunnitellaan yha voimalli-
semmin kuntalaisten kohtaamispaikoiksi, joissa matalan
kynnyksen nakokulmasta toimintaa voidaan tulevaisuu-
dessa hyodyntaa myos koko hyvinvointipalveluissa.

Paakirjaston aulassa aloitti syyskuussa toimintansa EKYT
ry:n kahvio, jossa tyollistamisen ohella parannetaan kir-
jaston viihtyisyytta ja palvelua. Ruissaloon perustettiin
syksyn aikana omatoimikirjasto, joka avautui vuoden
2017 alusta laajennetuin aukioloin. Ruissalon kirjasto on
kaytettavissa omatoimisesti viikonloppuisin, aamuisin ja
iltaisin palveluaikojen ulkopuolella, kun henkilokunta ei
ole paikalla. Asiakaspalvelun kehittamiseen saatu valtion-
avustus 23 000 euroa kaytettiin omatoimikirjaston asiak-
kaiden kulunvalvonnan tekniseen toteuttamiseen. Ky-
menlaakson Kyyti -kirjastot ottivat huhtikuussa kayt-
toonsa avoimen lihdekoodin kirjastojarjestelman Ko-
han. Jarjestelman kayttoonottaneet kunnat ovat liitty-
neet osakkaiksi Koha-Suomi Osakeyhtioon, joka vastaa
jarjestelman yllapidosta ja kehittimisestd. Vuodenvaih-
teessa paakirjaston hyllyremontti saatiin paiatokseen.

Koulun nuorisotyontyontekijan koordinaatio nuoriso-
valtuuston tukemisessa on ollut onnistunutta ja nain on
vaikutettu nuorten osallisuuden seka vaikuttamismah-
dollisuuksien lisaamiseen. Nuorisovaltuuston edustajat
osallistuivat uuden skeittipuiston suunnitteluun. Terva-

Tunnusluvut

Toiminnan kysynti- ja laajuustiedot
Kansalaisopisto

Opiskelijoita

Piireja

Valtionosuustunnit

Kirjasto

Asiakaskdynnit (myos verkkokaynnit)
Kokonaislainaus

Aukiolotunnit

Nuorisopalvelut

Alle 29-vuotiaiden maira kaupungissa
Toiminta-avustusta saaneiden nuorisoyhd. lkm
Talous- ja tuottavuustiedot
Kansalaisopiston nettokustannus €/opetustunti)
(valtionosuustunti)

Kirjaston kustannukset €/ kokonaislainaus
Nuorisopalvelut €/alle 29-vuotiaat
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saaren alueelle sijoittuvaan skeittipuistoon on saatu alue-
hallintoviraston hankerahaa. Skeittipuiston rakennustyot
paastaan aloittamaan kevaalla 2017.

Kuluneena toimintavuotena Haminan kaupungin nuori-
sotiloissa oli kavijoita yhteensa 557.

Nuorisopalvelujen talous on toteutunut talousarvion
mukaisesti.

Aseman koululle on valmistunut uusi kiipeilyseina, josta
kehitetaan uutta toimintamuotoa nuorisopalveluiden
menetelmiin.

Kansalaisopisto jarjesti elinikdisen oppimisen periaat-
teella yleissivistavaa koulutusta toimialueellaan Hami-
nassa, Virolahdella ja Miehikkaldssa n. 9.000 tuntia yli
4.500 opiskelijalle n. 430 ryhmassa lahes 80 opettajan ja
luennoitsijan voimin. Tavanomaisten kurssien ohella
opetusta kohdennettiin erilaisille asukasryhmille, kuten
senioreille, maahanmuuttajille ja kehitysvammaisille. Nai-
hin kursseihin on saatu opetushallitukselta opintoseteli-
tyyppista avustusta 5.000 € kompensoimaan kurssihin-
toja. Kansalaisopisto jarjesti Haminan kaupungin taiteen
perusopetukseen kuuluvat kuvataide- ja teatteritaide-
opetukset ja muita lapsille ja nuorille suunnattuja kurs-
seja. Ikaantyville tarkoitettuja kursseja kuten Ikaihmisten
Yliopisto-luennot, teatteri ja liilkuntapiirit ym. oli osana
opiston vakiintunutta ohjelmaa.

Kansalaisopisto toimii Haminan kaupungin ja Virolahden
ja Miehikkalan kuntien alueella.

TA 2016 Toteutuma
5200 4 535
400 432

10 000 9 075
250 000 260 739
350 000 285 245
4 800 4234
5400 5 560
13 12

98 112

3,70 4,80
104 107



Ta 2016

HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA

Toimintatulot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palveluiden ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate

Toimintakate €/asukas

17 788 500
8512 300
6 462 900
2 534 900

278 400

-120 505 400
-50 849 300
-49 340 600
-4 541 500
-10 349 800
-5 424 200

-102 716 900

-4975,9

Kustannuslaskennalliset erit

Vyorytyserat
Suunnitelmapoistot
Yhteensa

-3 221 800
-370 000
-106 308 700

Muutokset

-40 000

-490 000
5000

197 500
719 000

-1 472 500
31 000
950 000
-30 000
157 500

157 500
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Muutettu ta

17 748 500
8 835 800
6 584 400
2 044 900

283 400

-120 307 900
-50 130 300
-50 813 100

-4 510 500
-9 399 800
-5 454 200

-102 559 400

-4968,2

-3 221 800

-370 000
-106 151 200

Tp 2016

17 652 965
9153010

6 332 801

| 828 934
338 220

14 041

-120 994 197
-49 557 584
-52 353 061
-4 386 238
-9 270 125
-5 427 189
-103 327 191

-4 952
-2 956 203

-347 237
-106 630 631

Poikkeama

81 494
-317 210
251 599
215 966
-54 820

686 297
-572716
I 539 961
-124 262
-129 675
-27 011
767 791

-265 597
-22 763
479 431



Kaupunkikehityksen palvelualue

Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot
Vastuuhenkilo

KAUPUNGINHALLITUS

Elinkeino- ja vetovoimapalvelut

Elinkeinopalvelut, Maaseutupalvelut, Vetovoimapalvelut, Liikuntapalvelut
Kaupunkikehitysjohtaja

Tehtava

Sitovat tavoitteet

Tavoite I:

Elinkeinoelaman kehityshankkeiden tukeminen ja toimivien ratkaisujen etsiminen kumppa-
nuuksien ja seutuyhteistyon avulla.

Tavoitteena on luoda menestymisedellytyksia paikkakunnalla jo oleville ja sinne aikoville
yrityksille jotta matkailuelinkeino voimistuisi koko seudulla.

Kaupunkilaisille ja vierailijoille jarjestetdan monipuolista kulttuuri- ja tapahtumatarjontaa
seka hyvit puitteet urheilun, lilkunnan ja vapaa-ajan viettoon.

TERVASAAREN VANHAN SATAMAN-ALUEEN UUDISTAMINEN/ 30 MILES -HANKE

(Itaisen Suomenlahden Vesistomatkailun kehittamishanke, jota hallinnoi Cursor)

Mittari 2016

Toteutuma

Tervasaaren laiturialueen yleissuunnitelma valmis Vesistomatkailun kehittamishanke on kaynnissa. Laituri-

30.9.2016

alueen Suunnitelma valmistui 31.12.2016, Keskeisimpien
osien, mm. uusien vierasvenepaikkojen, rakennustyot al-
kavat vuonna 2017.

Kaupungin sijoittuminen kaupunkien vetovoimatutkimuk- ~Suomen Yrittajien elinkeinopoliittisen mittaristo 2016 -

sessa

Tavoite 2:
HAMINAN MATKAILUOHJELMAN TAYTANTOONPANO

kyselyn perusteella Haminan kokonaisarvosana elinkei-
nopolitiikasta nousi 10 sijaa vuodesta 2014, mika on eni-
ten koko maassa tutkimusjoukossa |0 000-50 000 asu-
kasta.

Mittari 2016 Toteutuma
Matkailuohjelma hyvaksytty 2015 Haminan Matkailuohjelman 2015-2020 toteuttaminen
on kaynnissa. Tulevaisuuden tavoitetilan keskeiset osat
ovat:
Matkailupalvelut organisoitu uudelleen 1.1.2016 e  Matkailun kentin jarjestaytyminen ja uudet toiminta-
mallit

Kaupungin tapahtumissa vierailevien maara

e Matkailuyrittajyyden edistiminen
Matkailun infrastruktuurin, kaupunkikuvan ja viihtyi-
syyden kehittaminen ja yllapito

e Tuotteistaminen ja myynti
Matkailumarkkinointi ja asiakaspalvelu

Matkailupalveluita koskeva yhteistyosopimus on solmittu
Cursor Oy:n kanssa vuonna 2016. Tapahtumamarkki-

noinnissa hyodynnetaan digitaalisia kanavia.

Eri tapahtumissa oli kaikkiaan 222 410 vierailijaa.
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Tuloslaskelma

Ta 2016 Muutokset
511 Elinkeino- ja vetovoimapalvelut
Toimintatulot 2 231 100 -20 000
Myyntituotot | 031 400 -39 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 336 800 15000
Muut toimintatuotot 862 900 4 000
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -7 423 100 -62 700
Henkilostomenot -2 229 300 -5700
Palveluiden ostot 2516 700 -26 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -227 400 19 000
Avustukset -262 000
Muut toimintamenot -2 187 700 -50 000
Toimintakate -5 192 000 -82 700
Toimintakate €/asukas -251,5
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit -331 600
Suunnitelmapoistot -135 700
Yhteensi -5 659 300 -82 700

Muutettu ta  Tp 2016 Poikkeama
2211100 2351 436 -140 336
992 400 | 076 421 -84 021
351 800 355 694 -3 894
866 900 919 321 -52 421
-7 485 800 -7 756 254 270 454
-2 235 000 -2 344 405 109 405
-2 542 700 -2 639 181 96 481
-208 400 -237 662 29 262
-262 000 =211 232 -50 768
-2 237 700 -2 323 774 86 074
-5 274 700 -5 404 818 130 118
-255,5 -259

-331 600 -319 789 -1 811
-135700 -130 476 -5 224
-5 742 000 -5 855 083 113083

Mairarahamuutokset perustuvat Tattoon tuottojen ja kulujen kasvuun seka liikuntatoimen kulujen kasvuun.

Talousarvion toteutuminen

Elinkeino- ja vetovoimapalveluiden talous ei toteutunut
suunnitellusti. Runsas tapahtumatarjonta lisasi toiminnan
kuluja ja vaikka paasymaksutulot lisaantyivat samasta
syysta, ei korjattuun tavoitteeseen paasty. Tapahtuma-
tarjonnassa joudutaan aina huomioimaan se, ettid useat
tapahtumat ovat taysin ilmaisia kuntalaisille ja vieraili-
joille.

Taman panostuksen uskotaan kuitenkin kannattaneen.
Kaupungin rooli tapahtumakaupunkina vahvistui entises-
taan monipuolisen ja kiinnostavan tarjonnan myota.

Haminassa olikin oikea superkesa. Uudistettu Tattoo-
konsepti ja lukuiset muut viihde-, nayttely- ja liikuntata-
pahtumat kaksinkertaistivat vierailjoiden maaran aikai-
sempiin vuosiin verrattuna.

Kulttuuripalveluissa oli lasten teemavuosi. Kuntataiteilija
tyoskenteli syys-marraskuussa Haminan paivakodeissa,
esikouluissa ja alakouluissa. My6s Valojen yossa ohjelma-
tarjonta oli painotettu lapsiyleisoon.

Uusi Kesateatteri valmistui teatterilaisten toimesta ja tal-
koovaen avustuksella Himeenlinnan Bastioniin Ruutikel-
larin taakse.

Museopalveluiden perusndyttelyja uudistettiin ja tarjon-
taa lisattiin uusilla museonayttelyilla. Nayttelyt, ndytelmat
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ja tyopajat ja eri tapahtumat toteutettiin yhteistyossa mu-
seon harrasteryhmien ja kolmannen sektorin kanssa. Kou-
lulaisryhmille tarjottiin kartanonaytelmaesityksia, museo-
opastuksia ja arkeologiatyopajoja.

Itsenaisyyden juhlavuoden 2017 nayttelyiden toteutus al-
koi syksylla.

Tarveselvityksen tekeminen liikuntapaikoista on parhail-
laan tyon alla.

Vallikentalle rakennettiin uusi kuuluttamo ja huoltora-
kennus. Kuntoratoja parannettiin ja monipuolistettiin.

Harrasteliikunta ja perheliikunta lisasivat salivuorojen
kayttoa. Liikuntaryhma- ja tapahtumatarjontaa on pys-
tytty lisaamaan hankerahoilla ja yhteistyossa eri sekto-
rien ja yhdistysten kanssa. Hankerahaa saatiin Maahan-
muuttajien kotouttamiseen liikunnan avulla, Liikuntare-
septihankkeeseen ja Liikkuvaan kouluun.

Kasvuohjelma hyvaksyttiin lokakuussa valtuustossa ja oh-
jelman karkihankkeiden toteuttaminen on menossa. Sa-
taman sidonnaisen tyopaikka-alueen kehittaminen on
edistymassa asemakaavan muutosten kautta.

Hamina-Kotka-Pyhtaa joukkoliikennealueella siirryttiin
uuteen Waltti-matkakorttijarjestelmaan 1.7.2016.

Haminaan ohjaavaa liikenteen ja palvelukohteiden opas-
tusta parannettiin ja taydennettiin.



Tunnusluvut

Toiminnan kysyntd- ja laajuustiedot
Uudet yritykset, nettolisays kpl

Kulttuurin toiminta-avustukset €

Liikunnan toiminta-avustukset €

Uimahallin asiakaskaynnit kpl

Hallien ja sisaliikuntapaikkojen kayttoaste %
Museoiden kavijamaara kpl

-joista koululaisten osuus

Maatilojen sahkaoiset tukihakemusten osuus %
Yhteistoiminta-alueen tukikelpoinen viljelysala ha,
josta Haminan osuus ha

Perustiedot (tuotannontekijat/suoritteet)

Haminalaisten yritysten lukumaara kpl

Museot kpl

Jaahallit kpl

Jaakiekkokaukalot (ei koulujen yhteydessa olevat luiste-
lualueet) kpl

Liikuntahallit (sis. Ruissalon uimahalli) kpl

Muut sisaliikuntapaikat (sis. koulujen salit - ei yksityiset)
kpl

Uimabhallit kpl (vuokrattu tila)

Urheilu- ja pallokentit (ei koulujen pihat) kpl
Kaupungin yllapitamat hiihto ja kuntoreitit km
Paikallisseurojen yllapitamat reitit, km

Taloudellisuus / tuottavuus

Liiketoiminnan tuotot €

(lipunmyynti, tapahtumavuokrat, tuotemyynti)
Elinkeinopalvelut, netto €/as.

Maaseutupalvelut, netto €/as

Vetovoimapalvelut, netto €/as.

Liikuntapalvelut, netto €/as.
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TA 2016

+20
100.000
65.000
95 000
90

8 000

1 100
85

25 000
7 300

| 620

20
25
I5

610.000

54
7
71
117

Toteutuma

+27
100.000
65.000
105 192
92
8789

1 370
86

25 300
7200

| 465

20
25
I5

955.700

59
5
88
128



KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA
Kaupunkisuunnittelu

Kaavoitus, Maankaytto
Kaupunginarkkitehti

Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot
Vastuuhenkilo

Tehtava Kaupunkiseutua suunnitellaan toimivaksi, viihtyisaksi ja ekotaloudellisesti kestavaksi.
Huolehditaan kaupungin maapolitiikan valmistelusta, kaavoituksesta, tonttitarjonnasta, kiin-

teistonmuodostuksesta, mittaus- ja kartastopalveluista.

Sitovat tavoitteet

Tavoite:
MAAPOLIITTISEN OHJELMAN LAATIMINEN

Mittari 2016 Toteutuma

Ohjelma valmis 30.9.2016 Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt ohjelman 18.10.2016

Tuloslaskelma

Ta 2016 Muutokset Muutettu ta  Tp 2016 Poikkeama
515 Kaupunkisuunnittelu
Toimintatulot 7 213 900 -150 000 7 063 900 6 708 969 354 931
Myyntituotot 228 900 228 900 231 928 -3 028
Maksutuotot 60 000 60 000 43 470 16 530
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 6 925 000 -150 000 6 775 000 6 433 572 341 428
Valmistus omaan kayttoon 35 000 35000 20 100 14 900
Toimintamenot -1 184 600 118 000 -1 066 600 -1 161110 94510
Henkilostomenot -903 100 -903 100 -889 610 -13 490
Palveluiden ostot -197 200 109 000 -88 200 -135 323 47 123
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 100 9 000 -12 100 -18 146 6 046
Avustukset
Muut toimintamenot -63 200 -63 200 -118 031 54 831
Toimintakate 6 064 300 -32 000 6 032 300 5567 959 464 341
Toimintakate €/asukas 293,8 292,2 267
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit -90 700 -90 700 -88 453 -2 247
Suunnitelmapoistot -874 700 -874 700 -888 641 13 941
Yhteensa 5098 900 -32 000 5066 900 4 590 865 476 035

Maararahamuutokset perustuvat kesakuussa tehtyihin sopeuttamistoimiin ja korjattuun myyntivoittoarvioon.
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Talousarvion toteutuminen

Kaupunkisuunnittelun talous ei toteutunut suunnitellusti.
Maanvuokratuotot jaivat tavoitteestaan, koska isoja uu-
sia maanvuokrasopimuksia ei tehty siten kuin oli enna-
koitu. Toimintamenot ylittyivat paikkatietojarjestelman
uusimisen ja maksamattomien tonttivuokrien luottotap-
pioiden takia.

Vuoden aikana myytiin kaikkiaan seitseman tonttia. Maa-
ran vahaisyydesta huolimatta tontti tonttien kysynta on
hieman piristynyt vuoden takaisesta, jolloin myytiin viisi
tonttia. Varattuja pientalotontteja oli vuoden lopussa
kahdeksan ja myos Tervasaarelle on ollut jo tonttikysyn-
taa.

Kotka-Hamina seudun strategisen yleiskaavan osallistu-
mis- ja arviointisuunnitelma oli nahtavilla marras-/joulu-
kuussa. Luonnoksen laadinta on aikataulussa.

Elinkeinoelaman ja maankayton suunnittelun yhteinen
SELL-hanke esiteltiin seutufoorumissa 3.11.2016. Seudun

Tunnusluvut

Toiminnan kysyntd- ja laajuustiedot
Vuoden aikana hyvaksyttyjen uusien ja muutet-
tujen asema- ja ranta-asemakaavojen pinta-ala
ha

Luovutetut omakotitontit, kpl/vuosi

- varatut pientalotontit vuoden lopussa
Luovutetut teollisuustontit, kpl/vuosi
Vuokeralla olevat asuntotontit ja —alueet, ha
Vuokralla olevat teollisuus, varasto- ja
yritystontit ja —alueet (muut kuin sataman), ha
Satama Oy:lld vuokralla olevat maa-alueet, ha
Satama Oy:lla vuokralla olevat vesialueet, ha
Satama-alueella olevat pitkaaikaiset vuokra-
sopimukset, ha

Vuokeralla oleva viljelysala, ha

Perustiedot (tuotannontekijat/suoritteet)
Pientalotonttien varanto kpl
Teollisuustonttien varanto kpl

Perustiedot (tuotannontekijat/suoritteet)
Kunnan maaomaisuus ha

Yleiskaavoitettu alue ha
Asemakaavoitettu alue ha
Ranta-asemakaavoitettu alue ha

Taloudellisuus/tuottavuus

Maankayton bruttomenot
€/asukas
€lyleiskaavoitettu alue ha

kilpailukykya edistavan hankkeen valmistelu on edennyt
aikataulussaan. Hanke on osa strategista yleiskaavaa.

Googlen asemakaavamuutos ja maankayttosopimus hy-
vaksyttiin kaupunginhallituksessa 16.12.2016.

Hillonlahden tyopaikka-alueen asemakaavamuutokseen
tehtiin saadun palautteen ja viranomaisneuvottelun pe-
rusteella tarkistuksia vuoden lopulla. Kaavaehdotus tulee
uudelleen nahtaville vuoden 2017 alussa.

Tervasaaren markkinointia varten kdynnistettiin vuoden
lopulla yhdessa Cursorin kanssa Tervasaaren Master
Plan suunnitelman laatiminen.

Toukokuussa otettiin kadyttoon kaupungin kotisivuilla ja
Etela-Kymenlaakson karttapalvelussa tonttitarjonnan
sahkoinen esittely- ja varauspalvelu.

TA 2016 Toteutuma
40 I

10 4

10 8

3 0

36 40

25 25
230 230
570 570
160

37 23

75 75

10 10
4560 4630
(3 220 maa-alue)

(I 410 vesialue)

30 600 24 467
4337 3 897
1 392 | 368
57 47
40 39

65



Toimielin KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA

Tulosalue Tilapalvelut

Tulosyksikot Toimitilat

Vastuuhenkilo Tilapalvelupaallikko

Tehtava Kaupungin toimitiloista huolehtiminen asiakaslahtoisesti, laadukkaasti ja kustannustehok-

kaasti, jotta kaupungin palvelualueilla on kayttotarpeen ja taloudellisten resurssien mukai-
set toimitilat ja kiinteistdomaisuuden arvo siilyy.

Sitovat tavoitteet

Tavoite:
KIINTEISTOSTRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Laaditaan kiinteistojen kuntoon ja kayttotarpeeseen perustuva peruskorjausten toteuttamisohjelma 10 vuodelle

Liiketoimintaan vuokratut kaupungin omistamat toimitilat joko myydaan tai maaritetaan markkinaehtoiset vuokrat

Mittarit 2016 Toteutuma

Kiinteistostrategia paivitetty Rakennusten arvojen, korjausvelan ja omaisuuden tun-
Toimitilastrategia paivitetty nuslukujen paivitys valmistuu tammikuussa 2017.
Myydyt kiinteistot (Ikm ja k-m?) Peruskorjausten 10 v toteuttamissuunnitelma on laa-
Kaupungin omistamien tilojen kokonaismaara (k-m?) dittu.

Realisointisuunnitelma on paivitetty.

Myyty 3 kiinteistoa; poistunut tilamaara 2 478 k-m?
Toimitilojen kokonaismaara 124 588 k-m? (lisdys 2 927
k-m?=Linnoituksen pk, tilamairin nettomuutos poistu-

neet huomioiden +449 k-m?)

Tuloslaskelma

Ta 2016 Muutokset Muutettu ta  Tp 2016 Poikkeama
522 Tilapalvelut
Toimintatulot 9 820 200 -23 000 9 797 200 10018 600 -221 400
Myyntituotot 22 000 22 000 105 151 -83 151
Maksutuotot 5000 5000 17010 -12010
Tuet ja avustukset 88 700 -23 000 65 700 63 828 | 872
Muut toimintatuotot 9 704 500 9 704 500 98326l -128 111
Valmistus omaan kayttoon 95 000 95 000 164 033 -69 033
Toimintamenot -8 102 000 40 900 -8 061 100 -8 047 408 -13 692
Henkildstomenot -1 450 500 20 900 -1 429 600 -1 399 296 -30 304
Palveluiden ostot -1 266 800 20 000 -1 246 800 -1 510931 264 131
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 260 600 -3 260 600 -2 872 499 -388 101
Avustukset 132 -132
Muut toimintamenot -2 124 100 -2 124 100 -2 264 814 140 714
Toimintakate 1 813 200 17 900 1 831 100 2 135 225 -304 125
Toimintakate €/asukas 87,8 88,7 102

Kustannuslaskennalliset erit

Vyorytyserat -130 700 -130 700 -122 582 8118
Suunnitelmapoistot -3 427 600 400 000 -3 027 600 -3 161 157 133 557
Yhteensa -1 745 100 417 900 -1 327 200 -1 148 514 -178 686

Maararahamuutokset perustuvat kesakuussa tehtyihin sopeuttamistoimiin.
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Talousarvion toteutuminen

Tilapalveluiden talous toteutui suunnitellusti. Yllapito-
kustannukset pysyivat hallinnassa suotuisien saiolojen
ansiosta. Toimintakate oli budjetoitua parempi, koska
vuokratuotot oli arvioitu lilan varovaisesti. Myos valmis-
tusta omaan kayttoon oli arvioitua enemman lukuisten
omajohtoisten korjausrakennuskohteiden takia. Toimin-
takate ei kuitenkaan riita kattamaan rakennusten pois-
toja ja vyorytysmenoja, koska kayttamatta olevien raken-
nusten osuus on 10 % koko rakennuskannasta.

Linnoituksen paivakoti otettiin kayttoon elokuun alussa.
Alakaupungin koulun toteutussuunnittelu kaynnistyi ke-
sakuussa 2016. Kaupunginhallitus hyvaksyi koulun luon-
nossuunnitelmat ja suunnitelmiin perustuvan kustannus-
arvion 10.1.2017.

Tunnusluvut

Toiminnan kysynti- ja laajuustiedot
Rakennusten kayttoaste %

Hallintokuntien kaytossa olevat toimitilat, m?

Sisdinen vuokra (yllapito+padoma); keskiarvo
€/m?

Vuokrattujen liiketilojen maara, kpl/m?

Vuokrattujen asuinhuoneistojen maara, kpl/ m?
(sis. palvelutalot)

Kaupungin omien kiinteistojen sahkon kulutus
Gwh/v (sis. vuokralle otetut rakennukset)

Kaupungin omien kiinteistojen

- veden kulutus mi/v

Perustiedot (tuotannontekijdt/suoritteet)
Kunnossapidettivi rakennusala k-m? (*
Kunnossapidettava rakennustilavuus m?® (*
Taloudellisuus/tuottavuus

Toimitilakustannukset, bruttomenot €/k-m?/v

Kaupungin omistaman rakennuskannan laskennallinen
korjausvelka oli vuoden 2016 lopulla 15,7 milj. euroa ja
se on kasvanut kahdessa vuodessa 13 %. Rakennusten
teknisen kunnon mukainen vuotuinen korjaustarve on
selvasti suurempi kuin toteutuneet investoinnit. Korjaus-
ten lykkaaminen on lisannyt mm. sisailmaongelmien ris-
kia.

Hyvinvointipalveluiden toimitiloissa (Sibeliuskatu 36) to-
dettiin rakenteellisia vaurioita ja sisailmaongelmia, minka
johdosta 2. ja 3. kerroksen toiminnot siirretaan kaupun-
gintalolle kevaalla 2017.

Kaytosta poistuneiden rakennusten realisointia toteutet-
tiin eri myyntikanavien kautta. Kaupat toteutuivat Peta-
jarannan leirikeskuksen, Vanhan Peltolan ja Husulan
asuintalojen osalta.

TA 2016 Toteutuma
99 90, |

<77 000 75 327
8,00 8,53

30/ 24/ 14 992

264/ 264/ 9 925

<10 10,21

< 67 000 73 760
< 158 000 124 588
< 506 000 525 994
<70 65
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Toimielin KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA

Tulosalue Aluepalvelut

Tulosyksikot Liikennealueet ja varikko, Viheralueet

Vastuuhenkilo Kaupungininsinoori

Tehtava Kaupungin yleisista alueista huolehtiminen laadukkaasti ja kustannustehokkaasti seka kau-

punkiympariston turvallisuuden ja viihtyisyyden yllapito ja kehittaminen, jotta infrastruk-
tuurin arvo sailyy.
Sitovat tavoitteet

Tavoite I:
ALUEVALAISTUKSEN ENERGIATEHOKKUUS

Mittari 2016 Toteutuma

Valaistuksen uusiminen on tehty 2012-2015. Elohopea- Saasto energiakuluissa euroissa 121.000 €.
hoyryvalaisimet on korvattu suurpainenatriumvalaisimilla.

Laskennallinen kokonaissaasto kulutuksessa % Saasto kokonaiskulutuksessa 18 %
(vertailuvuosi 2012)

Tavoite 2:
JATEPALVELUIDEN UUSI TOIMINTAMALLI

Mittari 2016 Toteutuma

Uudistettu taksa voimassa 1.1.2016 Taksavalmistelua ei aloitettu, koska palvelumallin muok-
kaaminen on viela kesken. Rinki Oy:n yllapitamiksi luovu-
tettiin padosa aluehyotiksista. Paatos pienjateaseman hoi-
dosta ja taksamallista tehdaan kesalla 2017.

Tuottajayhteisojen yllapitimien hyotisten maara Rinki Oy:n yllapitamia aluehyotiksia 9
Kaupungin hyotisten maara Kaupungin yllapitamia aluehyotiksia 3
Jatepalveluiden nettokustannus Jatepalveluiden nettokustannuksen kehitys:
(lahtotilanne 2014)
- 152.960 v. 2014
-99.825v. 2015
-39.813v.2016
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Tuloslaskelma

Ta 2016 Muutokset
531 Aluepalvelut
Toimintatulot 1 569 800 13 000
Myyntituotot 918 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 14 800 13 000
Muut toimintatuotot 637 000
Valmistus omaan kayttoon 202 000
Toimintamenot -4 602 300 70 100
Henkilostomenot -1 652 200 22 100
Palveluiden ostot -1 640 300 13 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -725 700 10 000
Avustukset -200 000 25 000
Muut toimintamenot -384 100
Toimintakate -2 830 500 83 100
Toimintakate €/asukas -137,1
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit -141 400
Suunnitelmapoistot -2 900 400
Yhteensi -5 872 300 83 100

Muutettu ta  Tp 2016 Poikkeama
|1 582 800 2 048 384 -465 584
918 000 | 312932 -394 932
27 800 28 467 -667
637 000 706 985 -69 985
202 000 144910 57 090
-4 532 200 -4 482 503 -49 697
-1 630 100 -1 527 606 -102 494
-1 627 300 -1 663 746 36 446
-715 700 -609 719 -105 981
-175 000 -142 462 -32 538
-384 100 -538 970 154 870
-2 747 400 -2 289 208 -458 192
-133,1
-141 400 -130 185 -1 215
-2 900 400 -2 785 433 -114 967
-5 789 200 -5 204 826 -584 374

Maararahamuutokset perustuvat kesakuussa tehtyihin sopeuttamistoimiin.

Talousarvion toteutuminen

Aluepalveluiden talous toteutui suunnitellusti. Toiminta-
katetta parantavat metsanmyyntitulot seka viheralueiden
hoitomenojen alittuminen. Toimintakatetta parantavat
myos varikon tyokoneiden ja kuljetuskaluston kayttoaste ja
vuokratulot, jotka oli arvioitu budjetoinnissa liian varovai-
sesti.

Katualueiden hoitokustannuksissa on nousua vuoteen
2014 verrattuna 20 %, mika osaltaan selittyy kaupungin
ja tieliikelaitoksen valisilla hallinnollisilla muutoksilla tien-
pidossa eli kaupungin vastuulle tuli 11,8 km lisaa teita.

Kadunpitoon varattu rahoitus kuitenkin riitti suotuisten
sadolosuhteiden takia. Lisaksi onnistuneen katuvalaistuk-
sen saneeraushankkeen ansiosta katuvalaistuksen yllapi-
don kustannukset (energia ja huolto) ovat alentuneet sa-
neerausta edeltavaan aikaan verrattuna 24 %.
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Jatepalveluiden tappiokierre saatiin vihdoin poikki. Vuo-
teen 2014 verrattuna kustannukset ovat pienentyneet 74
% palvelumallin muokkaamisen myota.

Tervasaaren alue selkeytyi, kunta vanhan silta purettiin.

Rampsinkarin valaistuksen ja Haminanlahden merivaylien
kelluvien turvalaitteiden uusittiin 30 Miles-hankkeeseen
sisaltyen.

Tervasaaren laiturialueen suunnittelu on kaynnissa. Lai-
tureiden yleissuunnitelman luonnos on valmis. Tyot jat-
kuvat 2017.

Etela-Kymenlaakson liikenneturvallisuussuunnitelma val-
mistui syyskuussa.



Tunnusluvut

TA 2016 Toteutuma
Toiminnan kysyntd- ja laajuustiedot
Liikennevaylien kayttokulut €/km < 6.000 5.037
Pienjateasemalle vastaanotettu jatemaara, t/v <900 722
Pienjateaseman jatteiden kasittelykustannus:
- brutto €/t <170 185
- netto €/t <100 96
Vuosittainen hoitokustannus €/kerayspiste < 4.000 4243
Talousmetsien vuosittainen hakkuumaara, m? > 6 400 8 701
Venepaikkojen kayttoaste % 90 69,3
Kunnan avustusta saavia tiekuntia, kpl 17 117
- avustettu tiepituus km 223 223
Perustiedot (tuotannontekijdt/suoritteet)
Kunnossapidettavit kadut ja tiet, km 192 202
Kunnossapidettavat kevytliikenteen vaylat, km 55 57
Kokonaan kunnan hoidossa olevat yksityistiet, km I I
Jarjestaytyneita tiekuntia, kpl 210 210
Jarjestdytyneiden teiden yhteispituus, km 473 473
Kaupungin yllapitamien aluekerayspisteiden maara 6 3
(Hyotikset) kpl
Leikkipaikat, kpl 20 20
Yleiset uimapaikat, kpl 7 7
Vuokrattavia venepaikkoja, kpl 740 747
Hoidettava puisto-ala, ha
- puistot Al 0,26 0,26
- puistot A2 20 20
- puistot A3 52 52
- niityt B2 35 35
Taajamametsien pinta-ala, ha 500 500
Talousmetsien pinta-ala, ha 1 078 1 078
Taloudellisuus/tuottavuus
Liikennevaylien yllapito, bruttomenot €/as/v 70 63
Viher- ja virkistysalueiden yllapito, bruttomenot 58 55
€laslv
Jatepalveluiden kustannukset, bruttomenot €/as 13 13
Yksityistietoimen menot keskimaarin €/
avustettava tie-km/v 800 731
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Toimielin RAKENNUSLAUTAKUNTA

Tulosalue Rakennusvalvonta

Tulosyksikot Rakennusvalvonta

Vastuuhenkilo Johtava rakennustarkastaja

Tehtava Kaavoituksen toteutumisen valvonta seka terveellisen, turvallisen ja ymparistoon sopeu

tuvan, laadukkaan rakentamisen edistaminen.

Sitovat tavoitteet

Tavoite:
LUPAPISTE.FI -PALVELU

Asiakas voi seurata hakemuksensa kasittelyn etenemista verkossa

Mittari 2016 Toteutuma
Sahkoisesti vastaanotettujen hakemusten osuus hakemus-  Sahkoisesti hakemubksia alettiin ottaa vastaan marraskuun
ten maarasta %. alussa. Toteutuma oli 3 % hakemusten maarasta.

(Sahkoisesti vastaanotettujen hakemusten osuuden arvioi-
daan olevat n. 15 %)

Tuloslaskelma

Ta 2016 Muutokset Muutettu ta  Tp 2016 Poikkeama
540 Rakennusvalvonta
Toimintatulot 252 000 -135 000 117 000 114 689 2311
Myyntituotot 2 000 2 000 893 I 107
Maksutuotot 250 000 -135 000 15000 113796 | 204
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon 533 -533
Toimintamenot -248 400 1 000 -247 400 -219 756 -27 644
Henkilostomenot -185 500 -185 500 -166 452 -19 048
Palveluiden ostot -49 700 -49 700 -42 249 -7 451
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 600 | 000 -3 600 -2 640 -960
Avustukset
Muut toimintamenot -8 600 -8 600 -8 415 -185
Toimintakate 3 600 -134 000 -130 400 -104 535 -25 865
Toimintakate €/asukas 0,2 -6,3 -5

Kustannuslaskennalliset erit

Vyorytyserat -19 300 -19 300 -18 918 -382
Suunnitelmapoistot
Yhteensa -15 700 -134 000 -149 700 -123 452 -26 248

Mairarahamuutoksen perustuvat perustuu kesikuussa tehtyihin sopeuttamistoimiin ja marraskuussa korjattuun tuloennustee-
seen.
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Talousarvion toteutuminen

Rakennusvalvonnan talous toteutui alkuperiisia ta-
voitteita suppeampana. Toimintatulojen tavoitetta
pienennettiin marraskuuhun mennessa kasiteltyjen ja
kasittelyssa olevien lupien perusteella, minka takia lu-
pakasittelyn nettokustannukset nousivat huomatta-
vasti alkuperiisesta arviosta.

Hamina on ollut mukana valtakunnallisessa Lupa-
piste.fi verkkopalvelussa, jota on paikallisesti viety
eteenpain Etela-Kymenlaakson kuntien yhteistyo-

hankkeena. Haminassa lupapalvelu otettiin kokonai-
suudessaan kayttoon marraskuun alussa. Koulutusta
alueen suunnittelijoille ja lupapisteen arkistoinnista
on luvassa maaliskuussa 2017.

Omakotitalojen rakennuslupia myonnettiin 19 kpl.
Laajoja rakennushankkeita on ollut selkeasti vahem-
man kuin aikaisempina vuosina. Myonnettyjen lupien
kokonaismaarassa ovat mukana kaikki rakennus- ja
toimenpideluvat

Tunnusluvut
TA 2016 Toteutuma
Toiminnan kysyntd- ja laajuustiedot
Myonnetyt luvat, kpl/v 300 277
Taloudellisuus / tuottavuus
Lupakasittelyn nettokustannus, €/lupa -51 -447
Toimielin YMPARISTOLAUTAKUNTA
Tulosalue Ympdristotoimi

Tulosyksikot

Vastuuhenkilo Ymparistopaallikko

Ymparistonsuojelu, Terveydensuojelu

Tehtava

Seudullisen ympariston- ja terveydensuojelun edistiminen ja valvonta seka

elintarvikevalvonta ja elainlaakintahuolto.

Sitovat tavoitteet

Tavoite:
ELINTARVIKKEIDEN MYYNTI-ILMOITUSTEN SAHKOINEN PALVELU

Mittari 2016 Toteutuma

Sahkoisesti vastaanotettujen ilmoitusten osuus % Hanke valtakunnallisesta sahkoisten lomakkeiden kayttoon

otosta on paattynyt ministeriossa tuloksettomana.
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Tuloslaskelma

Ta 2016 Muutokset Muutettu ta  Tp 2016 Poikkeama
545 Ympdaristotoimi
Toimintatulot 388 500 8 000 396 500 473 749 -77 249
Myyntituotot 349 500 6 000 355 500 430 696 -75 196
Maksutuotot 39 000 2 000 41 000 43 054 -2 054
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -781 600 -781 600 -799 347 17 747
Henkilostomenot -702 500 -702 500 -725 246 22 746
Palveluiden ostot -54 600 -54 600 -49 616 -4 984
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 800 -9 800 -9 250 -550
Avustukset
Muut toimintamenot -14 700 -14 700 -15 235 535
Toimintakate -393 100 8 000 -385 100 -325 597 -59 503
Toimintakate €/asukas -19,0 -18,7 -16
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit -36 700 -36 700 -33 246 -3 454
Suunnitelmapoistot
Yhteensi -429 800 8 000 -421 800 -358 844 -62 956

Maararahamuutokset perustuvat kesakuussa tehtyihin sopeuttamistoimiin.

Talousarvion toteutuminen

Ymparistotarkastajan toimipiste siirrettiin toiminnan te-
hostamiseksi Virolahdelta Haminaan 1.7.2016.

Ymparistotoimen talous toteutui suunnitellusti. Ympa-
ristoyhteistyosopimus Virolahden ja Miehikkalan kanssa
paivitettiin maa-aineslupien kasittelyn osalta 1.7.2016.

Tunnusluvut

TA 2016 Toteutuma
Toiminnan kysyntd- ja laajuustiedot 27
Ymparistonsuojelulain mukaiset luvat ja ilmoitukset, 25
kpl
Terveystarkastajien tekemat tarkastukset ja lausun- | 000 835
not, kpl
Eldinsuojelutarkastusten maara, kpl 40 68
Taloudellisuus / tuottavuus
Ymparistoterveydenhuollon nettokustannus, €/as. <20 I
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Ta 2016

KAUPUNKIKEHITYS YHTEENSA

Toimintatulot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintamenot
Henkil6stdmenot
Palveluiden ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate

Toimintakate €/asukas

Kustannuslaskennalliset erat

Vyérytyserit
Suunnitelmapoistot
Yhteensi

21 475 500
2 551 800
354 000
440 300

18 129 400
332 000
-22 342 000
-7 123 100
-5 725 300
-4 249 200
-462 000
-4 782 400
-534 500

-25,9

-750 400

-7 338 400
-8 623 300

Muutokset

-307 000
-33 000
-133 000
5 000
-146 000

167 300

37 300
116 000

-139 700

400 000
260 300

Muutettu ta

21 168 500
2 518 800
221 000
445 300

17 983 400
332 000
-22 174 700
-7 085 800
-5 609 300
-4 210 200
-437 000
-4 832 400
-674 200

-32,7

-750 400

-6 938 400
-8 363 000
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Tp 2016

21 715 827
3 158 020
217 329
447 989

17 892 489
329 576
-22 466 378
-7 052 615
-6 041 047
-3 749 915
-353 562
-5 269 239
-420 975

-20
-713 174

-6 965 706
-8 099 854

Poikkeama

-547 327
-639 220
3671

-2 689
90 911
2 424
291 678
-33 185
431 747
-460 285
-83 438
436 839
-255 649

-37 226
27 306
-263 146



Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korvaus peruspaaomasta
liikelaitokselta
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

talousarvio muutokset

25 556 700
3 859 600

6 816 900

3 320 200
I'l 560 000
332 000
-138 404 800
-61 044 600
-46 272 100
-14 772 500
-1'1 889 200
-2 883 300
-53 765 700
-8 869 500
-10 857 800
-3 867 200
-112516 100
81 673 000
37 200 000
2012000
605 000
2112000

450 000
-1 102 000
-53 000
8 368 900

-7 820 000

548 900

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijaama

548 900

-327 000
290 500
-1'1 500

-495 000

-1'11 000

286 900

| 138 400
I 022 600
115800
84 800

31 000

-1 316 500
70 000
845 000
-450 000
-40 100

-300 000
20 000

20 000

-320 100

400 000

79 900

79 900

75

muutosten

jalkeen

25229700
4150 100
6 805 400
2 825 200
I'l 449 000

332 000
-138 117 900

-59 906 200

-45 249 500

-14 656 700

-1'1 804 400
-2 852 300

-55 082 200
-8 799 500

-10 012 800
-4 317 200

-112 556 200

81 673 000

36 900 000
2 032 000

605 000
2112000

450 000
-1 082 000
-53 000
8 048 800

-7 420 000

628 800

628 800

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma

24 823 896
4360 174
6 547 623
2 626 935
I'l 289 165
343 618
-138 285 868
-59 283 325
-44 652 705
-14 630 619
-1'1 823 788
-2 806 831
-56 316 229
-8 204 903
-9 821 274
-4 660 136
-113 118 354
82 202 559
37 167 455
2 170 500
599 607
2174574

450 000

-1 009 776

-43 904

8 422 160

-7 223 520

-156 944

1 041 696

1 041 696

Poikkeama

-405 804
210 074
-257 777
-198 265
-159 835
11618
-167 968
622 875
596 795
26 081
-19 388
45 469
-1 234 029
594 597
191 526
-342 936
-562 154
529 559
267 455
138 500
-5 393
62 574

72 224

9 096

373 360

196 480

-156 944

412 896

412 896



Verotulojen erittely

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Kunnan tulovero 71 846 000 -500 000 71 346 000 71 143 610 -202 390
Osuus yhteisdveron tuotoista 3 900 000 3 900 000 4 307 346 407 346
Kiinteistovero 5927 000 500 000 6 427 000 6 751 603 324 603
Verotulot yhteensad 81 673 000 0 81 673 000 82 202 559 529 559
Verovuosi Tulovero-  Verotettava Muutos
prosentti tulo
milj. €

2005 18,00 286 1,7 %

2006 19,00 298 4,1 %

2007 19,00 317 6,3 %

2008 19,50 331 4,4 %

2009 20,00 323 -2,4 %

2010 20,00 325 0,5 %

2011 20,00 340 4,6 %

2012 20,50 344 1,2 %

2013 20,50 351 2,2 %

2014 21,00 358 1,9 %

2015 21,00 356 0,5 %
Kiinteistoveroprosentit

- yleinen 1,25 %

- vakituinen asuinrakennus 0,55 %

- muu asuinrakennus 1,15 %

- yleishyodyllinen yhteiso 0,00 %

- voimalaitos 2,85 %

Valtionosuuksien erittely

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Peruspalvelujen valtionosuus,
ml. tasaukset 39 975 600 -300 000 39 675 600 39 844 457 168 857
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -2 775 600 -2 775 600 -2 677 002 98 598
Valtionosuudet yhteensi 37 200 000 -300 000 36 900 000 37 167 455 267 455
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Investointien toteutuminen

Konsernipalveluiden investoinnit

Tulosalue Konsernijohto
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo Kaupunginjohtaja

Tp 2015 Ta 2016 Muutokset Muutettu ta
510 Konsernijohto
Menot -8 337 -30 000 -30 000
Rahoitusosuudet
Kayttoomaisuuden myynti 390 866 715000 715000
Netto 382 529 685 000 685 000

Tp 2016

-30 309

715 360
685 051

Poikkeama

309

-360
51

Kayttoomaisuuden myynnissa ovat Uuperinrinteet Oy:n osakkeiden tasearvo seka HaminaKotka Satama Oy:n
SVOP-palautus. Menot aiheutuvat kaupunginhallituksen kokoushuoneen tekniikan uusimisesta.

Tulosalue Konsernipalvelut
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo Konsernipalvelujohtaja

Tp 2015 Ta 2016 Muutokset Muutettu ta
520 Konsernipalvelut
Menot -187 935 -250 000 -250 000
Rahoitusosuudet
Kayttoomaisuuden myynti
Netto -187 935 -250 000 -250 000

Hankinnat kasittavat |CT-tekniikan tadydentamista ja uusimista.

Tp 2015 Ta 2016 Muutokset Muutettu ta
Konsernipalvelut yhteensa
Menot -196 272 -250 000 -30 000 -280 000
Rahoitusosuudet
Kayttoomaisuuden myynti 390 866 715000 715000
Netto 194 594 -250 000 685 000 435 000
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Tp 2016

-62 545

-62 545

Tp 2016

-92 854

715 360
622 506

Poikkeama

-187 455

-187 455

Poikkeama

-187 146

-360
-187 506



Hyvinvointipalveluiden investoinnit

Tulosalue  Terveyspalvelut
Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkilo Terveyspalveluiden paallikko

Tp 2015 Ta 2016 Muutokset Muutettu ta

540 Terveyspalvelut
Menot -48 494 -203 000 -203 000
Rahoitusosuudet

Kayttoomaisuuden myynti
Netto -48 494 -203 000 -203 000

Hankinnat kasittavat eri terveydenhuoltoyksikoiden laitehankintoja.

Tulosalue Ruoka- ja puhtauspalvelut
Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkilo Ruoka- ja puhtauspalveluiden paallikko
Tp 2015 Ta 2016 Muutokset Muutettu ta

551 Ruoka- ja puhtauspalvelut
Menot -31 305 -50 000 50 000

Rahoitusosuudet

Kayttoomaisuuden myynti
Netto -31 305 -50 000 50 000

Laitteiden uusimista ja tdydentamista ei tehty.

Tp 2016 Poikkeama

-169 805 -33 195

-169 805 -33 195

Tp 2016 Poikkeama

Kustannus- Tp 2015 ja Ta 2016 Muutokset Muutettuta  Tp 2016  Kustannus-

arvio aik. kust.

552 Linnoituksen pdividkodin keittion ensikertainen kalustaminen
Menot -6 890 000 -40 000
Rahoitusosuudet

Kayttoomaisuuden myynti
Netto -6 890 000 -40 000

Hankinnat toteutuivat suunnitelmien mukaan.

Tulosalue Lasten ja nuorten koulutuspalvelut
Toimielin Lasten ja nuorten palveluiden lautakunta
Vastuuhenkilo Opetuspaallikko
Tp 2015 Ta 2016 Muutokset Muutettu ta

565 Lasten ja nuorten palvelut
Menot -64 253 -30 000 30 000

Rahoitusosuudet

Kayttoomaisuuden myynti
Netto -64 253 -30 000 30 000
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arviosta
kiyt. 31.12.
-40 000 -36 839 -36 839
-40 000 -36 839 -36 839

Tp 2016 Poikkeama



Koulujen ICT-laitehankintoja ei tehty. Oppikirjauudistus ja kalustohankinnat toteutuivat kayttotaloushankintoina.

Tulosalue Varhaiskasvatus ja tukipalvelut
Toimielin Lasten ja nuorten palveluiden lautakunta
Vastuuhenkilo Varhaiskasvatuspaallikko
Kustannus- Tp 2015 ja Ta 2016 Muutokset Muutettuta  Tp 2016  Kustannus-
arvio aik. kust. arviosta
kdyt. 31.12.
542 Linnoituksen pdivikodin ensikertainen kalustus
Menot -6 890 000 -150 000 -150 000 -96 08| -96 081
Rahoitusosuudet
Kayttoomaisuuden myynti
Netto -6 890 000 -150 000 -150 000 -96 081 -96 081

Kalustehankinnat toteutuivat suunnitellusti. Maararahavarauksessa oli huomioitu myos pihakalusteet, joiden hankin-
nat siirrettiin rakentamisen yhteyteen. Taman takia menojen toteutuma on arviota pienempi.

Tulosalue Hyvinvoinnin edistaiminen
Toimielin Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta
Vastuuhenkilo Hyvinvointipalvelupaallikko

Tp 2015 Ta 2016 Muutokset Muutettu ta Tp 2016 Poikkeama
568 Hyvinvoinnin edistiminen
Menot -60 000 -20 000 -80 000 -76 640 -3 360
Rahoitusosuudet 6 000 6 000 4900 | 100
Kayttoomaisuuden myynti

-60 000 -14 000 -74 000 -71 740 -2 260

Netto

Hankinnat kasittavat paakirjaston hyllyuudistuksen toisen vaiheen, Ruissalon omatoimikirjaston kulunvalvontajarjes-
telman seka vuonna 2017 rakennettavan skeittipaikan suunnittelukustannukset, joihin oli lisatty rahoitus maararaha-

muutoksena huomioiden liikuntapaikka-avustus.

Tp 2015 Ta 2016 Muutokset Muutettu ta  Tp 2016 Poikkeama
Hyvinvointipalvelut yhteensa
Menot -144 052 -533 000 60 000 -473 000 -379 365 -93 635
Rahoitusosuudet 6 000 6 000 4 900 | 100
Kayttoomaisuuden myynti
Netto -144 052 -533 000 66 000 -467 000 -374 465 -92 535
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Kaupunkikehityksen investoinnit

Elinkeino- ja vetovoimapalvelut

Tulosalue
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo Kaupunkikehitysjohtaja
Tp 2015 Ta 2016 Muutokset Muutettu ta Tp 2016 Poikkeama
580 Elinkeino- ja vetovoimapalvelut
Menot -260 084 -410 000 -70 000 -480 000 -479 655 -345
Rahoitusosuudet 40 000 20 000 20 000 20 000
Kayttoomaisuuden myynti
-220 084 -390 000 -70 000 -460 000 -479 655 19 655

Netto

Hankinnat kasittavat Bastionin telttakatoksen uusimisen ja Vallikentan uuden kuuluttamon ja huoltorakennuksen seka
kentan perusparannuksen loppuun saattamisen. Kustannusten ylittyminen oli huomioitu maararahamuutoksena. Val-
likentalle on myonnetty ehdollinen 20.000 euron lisaavustus, jota ei ole viela tilitetty. Hankintoihin sisdltyy myos

kuntoratojen parantaminen.

Tulosalue Kaupunkisuunnittelu
Toimielin Kaupunkikehityslautakunta
Vastuuhenkilo Kaupunginarkkitehti
Tp 2015 Ta 2016 Muutokset Muutettu ta  Tp 2016 Poikkeama
604 Maanhankinta ja tonttipalvelut
Menot -34 430 -150 000 -100 000 -250 000 215319 -34 68l
Rahoitusosuudet
Kayttdomaisuuden myynti 29 601 135 000 135 000 64 043 70 957
-4 829 -15 000 -100 000 -115 000 -151 276 36 276

Netto

Menoissa ovat paaasiassa Hillonlahden pohjoispuoliselta alueelta kaavan toteuttamista varten tehdyt maanhankin-
nat, joille kaupunginvaltuusto oli 18.10.2016 myontanyt lisarahoituksen. Kayttéomaisuuden myynnissa ovat myyty-

jen tonttien tasearvot.

Kustannus- Tp 2015ja Ta 2016 Muutokset Muutettu ta Tp 2016 Kustannus-
arvio aik. kust. arviosta
kdyt. 31.12.
607 Tervasaaren asuntoalueen kuntoonpano
Menot -3200 000 -2 301 041 -500 000 40 000 -460 000 -468 069 -2769 110
Rahoitusosuudet
Kayttoomaisuuden myynti
-3200 000 -2 301 041 -500 000 40 000 -460 000 -468 069 -2769 110

Netto

Hankinnan kasittavat pilaantuneiden maiden poistamisen toisen vaiheen.
muutoksena toteutuman perusteella.
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Tp 2015 Ta 2016 Muutokset Muutettu ta  Tp 2016 Poikkeama

Kaupunkisuunnittelu yhteensa

Menot -2 335 471 -650 000 -60 000 -710 000 -683 388 =26 612
Rahoitusosuudet

Kayttdomaisuuden myynti 29 601 135 000 135 000 64 043 70 957
Netto -2 305 870 -515 000 -60 000 -575 000 -619 345 44 345
Tulosalue Tilapalvelut
Toimielin Kaupunkikehityslautakunta
Vastuuhenkilo Tilapalvelupaallikko

Tp 2015 Ta 2016 Muutokset Muutettu ta  Tp 2016 Poikkeama

610 Peruskorjaus- ja muutostykohteet

Menot -1 357 269 -900 000 -215000 -1 15000 -1 027 125 -87 875
Rahoitusosuudet

Kayttdomaisuuden myynti 51 457 210 000 210 000 193 486 16 514
Netto -1 305812 -690 000 -215 000 -905 000 -833 639 -71 361

Toimitilojen peruskorjaus ja muutostyot kohdistuivat enimmakseen sisailmaongelmien korjaamiseen, ilmanvaihto- ja
automaatiojarjestelmien uusimiseen seka tilajarjestelyihin. Kohteita olivat Kirjastotalo, Uuden-Summan koulu, Husu-
lan koulu, Pyhallon koulu, Reutsinkatu 5, Liikuntahalli, Ruissalon liikuntahalli, Raittiustalo, Kaupunginmuseo, Puisto-
talo ja Tervakartano. Lipputornin peruskorjaus saatettiin loppuun. Kayttoomaisuuden myynnissa ovat myytyjen ra-

kennusten tasearvot.

Kustannus- Tp 2015 ja Ta 2016 Muutokset Muutettu ta  Tp 2016 Kustannus-
arviosta

kiyt. 31.12.

arvio aik. kust.

633 Linnoituksen pdivikoti
Menot -6 890 000 -2852212 -4200 000 -4 200 000 -4 153 689 -7 005 901

Rahoitusosuudet 67 000 67 000

Kayttoomaisuuden myynti
Netto -6 890 000  -2852212 -4200 000 -4 200 000 -4 086 689 -6 938 901

Paivakoti otettiin kayttoon elokuussa. Rahoitusosuuksissa on AVI:n myontima erityisavustus paivakodin leikki- ja
liikuntapaikkarakentamiseen.

Kustannus- Tp 2015 ja Ta 2016 Muutokset Muutettu ta  Tp 2016  Kustannus-

arvio aik. kust. arviosta
kdyt. 31.12.
644 Alakaupungin yhtendiskoulu
Menot -1'1 460 000 2912 -200 000 -200 000 -146 767 -149 679
Rahoitusosuudet
Kayttoomaisuuden myynti
Netto -1'1 460 000 2912 -200 000 -200 000 -146 767 -149 679

Suunnittelu on kaynnistynyt. Luonnossuunnitelmat ja kustannusarvio hyvaksyttiin 10.1.2017.
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Tilapalvelut yhteensa
Menot

Rahoitusosuudet
Kayttoomaisuuden myynti
Netto

Tulosalue
Toimielin
Vastuuhenkilo

650 Aluepalvelut
Menot

Rahoitusosuudet
Kayttoomaisuuden myynti
Netto

Tp 2015

-4212 393

51 457
-4 160 936

Aluepalvelut

Ta 2016

-5 300 000

210 000
-5 090 000

Kaupunkikehityslautakunta
Kaupungininsinoori

Tp 2015

-1 757 347
47 992

-1 709 355

Ta 2016

-2 470 000

-2 470 000

Muutokset Muutettu ta

-215000 -5515000
210 000
-215000 -5305 000

Muutokset Muutettu ta

273 000 -2 197 000

273 000 -2 197 000

Tp 2016
-5 327 580
67 000

193 486
-5 067 094

Tp 2016

-1 904 763

14269
-1 890 495

Poikkeama

-187 420
-67 000
16 514
-237 906

Poikkeama

-292 237

-14 269
-306 505

Aluerakentaminen painottui katujen saneeraukseen, joita kohteita olivat Ruotsikylan 2. vaihe, Satamakatu ja Pahkina-
tien etelapuoli. Katuja peruskorjattiin yhteensa | 530 m. Reutsinkadun pysakointialueen hiekkapintainen osa kunnos-
tettiin ja paallystettiin. Tenkkiilintielle rakennettiin Ajuksentien risteykseen liikenneturvallisuutta parantavat ryhmit-
tymiskaistat ja jalankulkusaareke. Mertakujalle rakennettiin hulevesiviemari. Katuvalaistusta uusittiin led-valaisimilla
eri tienosilla ja alikulkutunneleissa. Katupaillysteiden uusimista tehtiin lahinna jk+pp-teilla yhteensa 2 100 m2 Kes-
kustan opastusta uusittiin ja parannettiin. Haminanlahden merivaylien viitoitus uusittiin 5 km:n matkalta. Ruotsinkylan
leikkipaikka uusittiin ja Kujalan venelaiturit peruskorjattiin. Kauppatorin parantaminen ja aloitettiin. Tervasaaren kun-
nallistekniikan rakentaminen kaynnistyi. Kayttoomaisuuden myynnissa ovat varikon vaihdossa annettujen kuljetusva-

lineiden tasearvot seka Haminan Energian osuus saneerauskohteiden kaapelisuojauksista.

Menot

Rahoitusosuudet
Kayttoomaisuuden myynti
Netto

Investoinnit yhteensa
Menot

Rahoitusosuudet
Kayttoomaisuuden myynti

Netto

Tp 2015
Kaupunkikehitys yhteensa

-7 417 027
87 992
81 058
-7 247 977

Tp 2015

-9 776 366
87 992
471 924
-9 216 450

Ta 2016

-8 830 000
20 000
345 000
-8 465 000

Ta 2016

-9 613 000
20 000
345 000

-9 248 000
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Muutokset Muutettu ta

-72 000 -8 902 000

20 000

345 000

-72 000 -8 537 000
Muutokset Muutettu ta
-42 000 -9 655 000

6 000 26 000
715000 1 060 000
679 000 -8 569 000

Tp 2016

-8 395 387
67 000
271 798
-8 056 589

Tp 2016

-8 867 606
71900
987 157
-7 808 549

Poikkeama

-506 613
-47 000
73202

-480 41 |

Poikkeama

-787 394
-45 900
72 843

-760 451



Rahoitusosan toteutuminen
Verotulot

Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus ja konsernipalvelujohtaja

Tp2015 Ta20l6
Verotulot
Rahoitustulot 83054013 81 673 000
Toimintakate €/asukas 3980 3956

Valtionosuudet

Tilivelvolliset:

Kaupunginhallitus ja konsernipalvelujohtaja

Tp20I5 Ta20l6
Valtionosuudet
Rahoitustulot 34183239 37 200 000
€/asukas | 638 1 802
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus ja konsernipalvelujohtaja
Tp20I5 Ta20l6
Rahoitustuotot ja kulut/
kaupunki
Rahoitustulot 2 675201 2717 000
Rahoituskulut -1 102 509 -1 155000
Netto | 572 692 1 562 000
€/asukas 75 76
Tp20I5 Ta20l6
Korvaus peruspddomasta
Rahoitustulot 450 000 450 000
Rahoituskulut
Netto 450 000

Haminan Vesi -liikelaitoksen peruspadaomasta perittiin euromaarainen korvaus, joka on n. 3,4 % laitoksen peruspaa-

omasta.

Muutokset Muutettu ta
81 673 000

3956

Muutokset Muutettu ta

-300 000 36 900 000

| 788

Muutokset Muutettu ta

2717 000
-1 135000
1 582 000

20 000
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Muutokset Muutettu ta

450 000

450 000
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Tp2016

82 202 559

3982

Tp 2016

37 167 455

| 800

Tp 2016

2774 18|

-1 053 680

| 720 500

83
Tp2016

450 000

450 000

Poikkeama

-529 559

Poikkeama

-267 455

Poikkeama

-57 181
-81 320
-138 500

Poikkeama



Antolainojen muutokset

Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus ja konsernipalvelujohtaja

Tp20I5 Ta20l6
Antolainojen muutokset
Lisaykset -5020 800 -102 000
Vihennykset 58 528 62 000
Nettomuutos -4 962 272 -40 000

Y]

Pitkdaikaisten laitojen muutos

Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus ja konsernipalvelujohtaja

Tp20I5 Ta20l6
Pitkadaik. lainojen muutokset / kaupunki
Lisaykset 14 500 000 I'1 000 000
Vahennykset -8784463  -11476 000
Nettomuutos 5715537 -476 000
Rahoitus yhteensd

Tp20I5 Ta20l6
Rahoitus yhteensd
Rahoitustulot 134920981 133 102 000
Rahoituskulut -14907 772  -12733 000
Netto 120013209 120 369 000

Muutokset

-240 000

-240 000

Muutokset
18 166 700

-18 166 700
0

Muutokset
17 866 700

-18 386 700
-520 000
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Muutettu ta

-342 000
62 000
-280 000

Muutettu ta

29 166 700
-29 642 700
-476 000

Muutettu ta

150 968 700
-31 119700
119 849 000

Tp2016

-322 480
162719
-159 761

Tp2016

27 666 000
-28 254 835
-588 835

Tp2016

150 422 914
-29 630 995
120791 918

Poikkeama

-19 520
-100719
-120 239

Poikkeama

1 500 700
-1 387 865
112 835

Poikkeama

545786
-1 488 705
-942918



Talousarvion rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki ilman vesiliikelaitosta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

talousarvio muutokset muutosten

7 868 900
8 368 900

-500 000
-8 748 000
-9 613 000

20 000

845 000
-879 100

-40 000
-102 000
62 000

324 000

10 500 000
-10 176 000

150 000
-445 100

149 900
-320 100

470 000
679 000
-42 000

6 000

715000
828 900

-240 000
-240 000

0
18 166 700
-18 166 700

588 900

85

jalkeen

8018 800
8 048 800

-30 000
-8 069 000
-9 655 000
26 000

1 560 000
-50 200

-280 000
-342 000
62 000

324 000

28 666 700
-28 342 700
0

150 000

143 800

8 339 289
8 422 160

-82 871
-7 736 720
-8 867 606
71900

| 058 986
602 569

-159 761
-322 480
162719
396 277

27 166 000
-26 970 091
200 368
538 336

1 377 421

Alkuperiinen Talousarvio-Talousarvio Toteutuma Poikkeama

-320 489
-373 360

52 871
-332 280
-787 394

-45 900

501 014
-652 769

-120 239
-19 520
-100 719
-72 277

I 500 700
-1 372 609
-200 368
-388 336
-1 233 621



Yhteenveto valtuuston hyviksymien mairarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

KAYTTOTALOUSOSA

Tulosalue
Kaupunginvaltuusto
Tarkastustoimi
Konsernijohto
Konsernipalvelut
Terveyspalvelut
Ikdihmisten palvelut
Sosiaalipalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Lasten ja nuorten

koulutuspalvelut
Varhaiskassvatus ja tukipalvelu
Hyvinvoinnin edistaminen
Elinkeino- ja vetovoimapalvelut
Kaupunkisuunnittelu
Tilapalvelut

Aluepalvelut
Rakennusvalvonta

Ymparistotoimi
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
INVESTOINTIOSA
Hankeryhma
Konsernijohto
Konsernipalvelut
Terveyspalvelut
Linnoituksen pvk kalustaminen
Ruoka- ja puhtauspalvelut
Linnoituksenpvk keittio
Lasten ja nuorten palvelut
Hyvinvoinnin edistaminen
Elinkeino- ja vetovoimapalv.
Maanhankinta- ja tonttipalv.
Tervasaaren alue
Tilapalvelut
Alakaupungin yhteiskoulu
Aluepalvelut
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vihenn.
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahenn.

YHTEENSA

Sito-

zZ Z2zZ2 Z zZ2Z Z Z Z zZ z Z Z Z Z Z Z

zZ z Z Z Z Z

z

Mairdrahat
Alkup.  TA:mn
talous-  muu-

arvio  tokset
138 -10
52 -10
4242 490
5297 -392
40296 704
20751 -20
19 544 712
6453 -105
16 909 971
13504 -929
3049 -106
7423 63
1184 -118
8102 -41
4 602 -70
248 -1
782
1102 -20
53
30
250
203
150
50 -50
40
30 -30
60 20
410 70
150 100
500 -40
900 215
4200
200
2470 -273
102 240
11476 18167
174922 18143

TA
muut:n

jalkeen

128

42
4732
4905
41 000
20731
18 832
6348

17 880
12 575
2943

7486
1 066

806l
4532

782

1082
53

30
250
203
150

40

80
480

250
460
1115
4200
200
2197

342

29 643
193 065

Toteu-

tuma

139

32
4683
5034
41 870
20 800
18 848
6455

17 846
12 240
2936

7756
116l

8047

4483
220

799

1010
44

30

170
96

37

77
480

215
468
1027
4154
147
1 904

322

26 970
190 563

1) N = sitovuus nettomairaraha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio

Poik-

keama

107

-72

-2 673

Tuloarviot
Alkup. TA:n TA

talous- muu- muutn Toteu-

arvio tokset jilkeen  tuma
465 20 485 518
2846 500 3346 3233
3860 -76 3784 3757
2207 -475 1732 1574
6 584 3 6587 680l
630 145 775 722
1298 -137 1161 1212
363 363 366
2231 -20 2211 2351
7249 -150 7099 6729
9915 -23 9892 10183
1772 13 1785 2193
252 -135 117 115
389 8 397 474
81 673 81 673 82203
37200 -300 36900 37167
605 605 600
2562 2562 2625
715 715 715
6 6 5

20 20

135 135 64
210 210 193
67
14
62 62 163
11000 18167 29167 27166
-2502 173528 18261 191789 191210
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Poik-

keama

33
113

-158
214

140
-370
291
408

77

530
267

63

71

-17

4

101

-2001

-579

Toimintakate

Alkup.
talous-

arvio

-138

-4242
-4 832
-37 450
-16 891
-17 337
131

-16 279
-12206
-2 686

-5192
6 065

1813
-2.830

-393

81 673
37200

605
2562
-1102

-102
62

11 000
-11476
-1394

TA:n
muu-

tokset

10
10
-490
412
-204

237
108

-826

-134

-300

20

685

50

30
-14

-100
40
-215

273

-240

18 167
-18 167
118

TA
muut:n

jalkeen

-128

-4732
-4 420
-37 654
-16 947
-17 100
239

-17 105
-11414
-2 580

-5275
6033

1831

-2747
-130

-385

81 673
36 900
605
2562
-1 082

685
-250
-203
-150

-342
62

29 167
-29 643
-1276

Toteu-

tuma

-139
-32

-4 683
-4516
-38 637
-17 043
-17 274
346

-17 124
-11028
-2570

-5 405
5568

2136

-2290
-105

-325

82203
37 167

600
2625
-1 010

-322
163

27 166
-26 970
647

Poik-

keama

-19
386
10
-130
-465
305

457
25
60

187
33
54

113
53
307

20
101

-2 001
2673
1923



TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erit
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

1.1. - 31.12.2016

I.1. - 31.12.2015
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9 866 295,61 9 625 442,03
6 547 623,28 671593543
2 626 934,55 2786 421,64
9 705 184,35 9 906 832,10
| 539 242,04 30 285 279,83 | 418 214,87 30 452 846,07
404 187,00 529 287,77
-45 839 011,62 -46 978 566,75
723 350,62 636 383,24
-1'1 968 715,22 -12 382 506,59
-2 837 712,97 -2 681 236,41
-57 033 012,42 -53 004 193,91
-9 091 343,49 -9 276 552,02
-9 821 273,94 -11'153701,44
-4 678 234,84 -140 545 953,88 -4 067 384,94 -138 907 758,82
-109 856 487,05 -107 925 624,98
82 202 559,01 83054 012,99
37 167 455,00 34 183 239,00
599 606,82 528 179,24
2 181 323,03 2 153 506,62
-1 071 458,63 -1 193 514,96
-44 034,25 | 665 436,97 -31 918,50 | 456 252,40
11178 963,93 10 767 879,41
-9 523 308,11 -9 510 325,92
-156 944,37 -9 680 252,48
1 498 711,45 1 257 553,49



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Pitkaaikaisen kauppahintavelan muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat |.1.

1.1.-31.12.2016 1.1. - 31.12.2015
Il 178 963,93 10 767 879,41
-82 870,91 11 096 093,02 -451 787,39 10316 092,02
-10 090 198,51 -11 673 001,89
71 900,00 87 992,00
| 058 986,13 -8 959 312,38 1 001 995,71 -10583 014,18
2 136 780,64 -266 922,16
-322 480,00 -5 024 575,00
162 718,59 -159 761,41 60 313,32 -4964261,68
27 666 000,00 14 500 000,00
-28 254 835,44 -9 973 970,26
200 367,74 -388 467,70 306 060,35 4 832 090,09
-63 928,45 8 536,49
32 903,67 -6 768,69
| 456 459,13 633 960,78
-1 133 673,21 -1 117 978,00
-502 891,91 =211 130,77 929 599,24 447 349,82
-759 359,88 315178,23
1 377 420,76 48 256,07
9 370 072,86 7 992 652,10
7 992 652,10 1 377 420,76 7 944 396,03 48 256,07
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

185 479 987,65
604 231,87
217 182,74
255 593,13
131 456,00

122 855 051,21
31 228 647,41
52 077 542,60
37 798 207,78

| 007 334,46
743 318,96

62 020 704,57
45 797 548,77
16 105 855,10

117 300,70

138 787,09

138 787,09

14 382 240,31
221 370,08
221 370,08

4790 797,37
598 683,00
598 683,00

4192 114,37
2 147 119,48

| 496 805,82
548 189,07

9 370 072,86

200 001 015,05
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2015

186 024 849,14
889 273,96
333 836,80
433 516,98
121 920,18

122 566 460,23
29 539 068,41
47 458 628,31
39 988 049,04

887 571,82
4 693 142,65

62 569 114,95
46 505 720,56
15946 093,69

117 300,70

128 360,22
342,00
128 018,22

14 494 182,35
254 273,75
254 273,75

6 247 256,50
| 197 366,00
I 197 366,00

5 049 890,50
2 198 206,03
232 153,36
| 861 165,19
758 365,92

7 992 652,10

200 647 391,71



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

91 500 312,38
85 276 054,25
5372 173,09
476 402,18

-1 123 028,59
| 498 711,45

1 710 987,39
53 723,42
| 657 263,97

270 192,98
27 515,52
242 677,46

106 519 522,30
72 064 137,92
65 519 499,42

| 283 290,40
5261 348,10

34 455 384,38
Il 723 752,86
737 729,12

2 555 286,00
9 459,67
7591 766,64
3 358 703,03
8 478 687,06

200 001 015,05

90

2015

90 057 112,00
85 276 054,25
5427 684,16
476 402,18

-2 363 019,98
I 239 991,39

1 722 030,03
64 766,06
| 657 263,97

323 694,56
32 025,26
291 669,30

108 544 555,12
74 787 495,36
66 364 737,00

2 027 737,05
6 395 021,31

33 757 059,76
10 737 502,14
723 131,05

2 354 918,26
9 920,50

7 039 850,22
3 497 367,90
9 394 369,69

200 647 391,71



Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen tuloksesta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden yli-/alijaama

2016

89 620 677,27
-196 365 694,46
| 083 506,31
-105 661 510,89
81 940 190,44
44991 794,32

53 941,41
| 284 293,35
-2 397 599,85
-69 879,21

20 141 229,57
-16 439 964,21

3701 265,36
-205 817,04
52 791,72

3 548 240,04
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2015

87 899 485,42
-193 972 794,16
-76 483,75

-106 149 792,50
82 810 742,30
42102 913,32

45 195,10

I 185 343,26
-2704 797,51
-91 535,52

17 198 068,45
-16 241 042,62
274 620,00

1 231 645,83
82 588,05

22 497,73
1336 731,61



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat I.1.
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2016 2015
20 141 229,57 17 198 068,45
274 620,00
-1 032 385,88 19 108 843,69 -1 23931481 16233 373,64
-15715 959,83 -16 531 254,97
71 900,00 131 163,11
3 850 000,35 -11 794 059,48 470851251 -11691 579,35
731478421 4 541 794,29
-299 565,00 -23 300,00
42 705,00 -256 860,00 9 600,00 -13 700,00
29 422 860,00 14192 328,59
-33 554 323,13 -12 185 299,67
200 367,74 -3 931 095,39 -2 026 873,86 -19 844,94
-60 341,22 6 291,27
95 495,59 158 644,13
3 485 576,22 -3 145 565,62
-2 089 973,88 | 430 756,71 -305 692,73 -3 286 322,95
-2 757 198,68 -3 319 867,89
4 557 585,53 1 221 926,40
18 694 889,88 14 137 304,35
14 137 304,35 4557 585,53 1291537795 1 221 926,40



Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

258 545 454,58
2 824 041,29

1 672 395,13

1 012 280,79
139 365,37

225 873 206,90
33 268 085,44
117 270 120,62
41 504 234,95
24 970 883,14
6 272 596,52

2 587 286,23

29 848 206,39
22 637 899,88
6 238 293,26
757 865,00
214 148,25

184 120,85
25 421,37
158 699,48

33 959 783,50
943 118,71
505 271,20
437 637,04

210,47

14 321 774,91
1 589 504,93
|1 589 504,93

12 732 269,98
9 035 853,18
18,74

2 041 845,84

| 654 552,22

18 694 889,88

292 689 358,92
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2015

260 227 865,20
3 164 504,38

| 682 884,05

1 349 410,50
132 209,83

229 834 525,16
31 638 685,69
114512 462,54
60 219 821,94
16 281 359,15
180 947,39

7 001 248,45

27 228 835,66
21 497 603,85
5016 078,56
501 005,00
214 148,25

221 721,75
74 102,14
147 619,61

32 983 269,79
1 038 614,31
495 754,75
459 146,40
83 134,00
579,16

17 807 351,13
1 811 787,21
I 811 307,36

479,85

15995 563,92

7 990 058,66
18,74

2 165 270,83

5840 215,69

14 137 304,35

293 432 856,73



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatioiden peruspadomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elikevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

102 289 990,13
85 276 054,25
383 468,63
5441 194,26
477 142,59

7 163 890,36

3 548 240,04

2 285 258,31

1 115 448,93
53 723,41
1 061 725,52

329 709,63
52 938,70
276 770,93

186 668 951,91
140 191 587,29
114317 940,68
16 456 534,46
36 477,00
7024 613,76

1 132 000,00

1 224 021,39
46 477 364,62
15567 831,60
| 823 035,88
259 346,10

Il 822 853,04
4 648 975,58
12 349 796,23
5 526,19

292 689 358,92
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2015

98 105 460,46
85 276 054,25
383 468,63
5496 705,33
477 142,59
5135 358,03
1 336 731,63

2514 276,18

1 033 264,15
64 766,06
968 498,09

427 651,74
102 436,10
325 215,64

191 352 204,19
144 994 998,23
118 073 484,19
17 741 886,09
54 099,13

8 107 003,82

1 018 525,00
46 357 205,96
14276 154,23

2 004 913,50

194 895,98
10 435 634,07

5520 346,30

13 920 056,34
5 205,54

293 432 856,73



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1) Tilinpaitosta laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet ja -menetelmait seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodyk-
keet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investoin-
timenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Laskentape-
rusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietojen koh-
dassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Maaomaisuus on arvostettu hankintahintaan silta osin,
kun hankintahinnat ovat olleet tiedossa. Maa-omaisuu-
den arvostusperiaatteet on selvitetty taseen vastaa-
vien liitetiedoissa kohdassa arvonkorotusten periaat-
teet ja arvonkorotusmenetelmat.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todenna-
koiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintape-
riaatteen mukaisesti.

Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kun-
tayhtyman alijaaman kattamiseen tehdyn pakollisen
varauksen riittavaa maaraa on arvioitu tilinpaatoshet-
kella kaytossa olleiden tietojen perusteella varovai-
suuden periaatetta noudattaen.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todennakoiseen arvoon.

Johdannaissopimukset koostuvat koronvaihtosopi-
muksista. Haminan kaupunki on tehnyt koronvaihto-
sopimuksia korkokulujen suojaamistarkoituksessa.
Pitkaaikaisista lainoista 48,1 milj. euron osalta vaihtu-
vat korot on sidottu kiinteaan korkoon. Lisaksi on
tehty 2,0 milj. euron lainasta koronvaihtosopimus jolla
yhden kuukauden vaihtuva korko on muutettu kuuden
kuukauden viitekoroksi. Korkojohdannaisista aiheutu-
neet kassavirrat on kirjattu korkomenojen oikaisuksi.

Linnoituksen Uimahalli Oy on suojannut korkoriski-
aan kaupungin kautta siten, etta kaupunki on tehnyt
yhtion toimeksiannosta kaupungin johdannaiskaupan
yleissopimusten perusteella koronvaihtosopimuksia
7,5 milj. eurolla. Yhtio ja kaupunki ovat sitoutuneet
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suorittamaan toisilleen koronvaihtosopimuksien kas-
savirran.

Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti poik-
keuksena vahaiset liilketapahtumat seka verotulot. Ve-
rotulot on kirjattu tilinpaatoksessa verohallinnon tili-
tysten suoritusajankohdan mukaan ao. tilikauden tu-
loksi.

Lomapalkkajaksotus on kirjattu kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston lausunnon 103/2012 mukaisesti. Las-
kenta on tehty henkiloittain kayttaen todellisten an-
saittujen ja pitamattomien lomapaivien seka saastova-
paiden maaria. Kilpailukykysopimuksen vaikutus on
huomioitu laskennassa.

Liitetiedot on numeroitu kirjanpitolautakunnan kunta-
jaoston kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liite-
tiedoista antaman yleisohjeen mukaisesti.

Konsernitilisopimukseen liitettyjen tytaryhteisojen ra-
havarat 2,6 milj. euroa on esitetty kirjaussuositusten
mukaisesti kaupungin rahoissa ja pankkisaamisissa
seka lainana muilta luotonantajilta. Taseen tunnuslu-
kuna esitetty lainakanta olisi ilman konsernitilia 79,2
milj. euroa. Rahoituslaskelmassa lyhytaikaisten laino-
jen muutos 0,2 milj. euroa aiheutuu konsernitilisaa-
misten lisdyksesta.

2) Perustelu tuloslaskelman tai taseen esitta-
mistavan muutoksesta

Laskelmien esittamistapaa ei ole muutettu.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Tase-erid maaomaisuus ja edellisten tilikausien yli-/ali-
jaama on vahennetty aikaisempina vuosina eliminoi-
matta jadneelld sisaisella liittymismaksulla 20 tuhatta

euroa.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoi-
suus

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot
ja kulut seka virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin ei ole kohdistettu olennaisia
korjauksia.



Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaiatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryh-
teisot, joista Hamina Asunnot Oy on yhdistelty ala-
konsernina. Kesken tilikauden myydysta Uuperinrin-
teet Oy:sta on yhdistelty myyntihetken tuloslaskelma.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayh-
tymat joissa kunta on jasenena. Niista Kymenlaakson
sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma on yh-
distelty alakonsernina.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kaupun-
gin osakkuusyhteisot. Yhdistelematta on jatetty Hami-
nan Energia Oy:n 50 %:n omistukset yhtioissa Hamina
LNG Oy, Kaakon Alueverkko Oy ja Karhu Voima Oy.

Konsernitilinpaatokseen on jatetty yhdistelematta Ha-
minan Hotellikiinteistot Oy:n tytiryhteiso Kiinteisto
Oy Haminan Linnoituksen Hotelli koska sen merkitys
konsernin kannalta ei ole oleellinen. Yhdistelematta
on jatetty myos maanvuokrasopimuksen purkamisen
yhteydessa kaupungin omistukseen siirtynyt rakenta-
maton lakkautettava As Oy Vehkalahden Takkaloisto.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on viahennetty seka konserniyhteiso-
jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset
tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia lilketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernin
osakkaiden maksamat kiinteistoverot on eliminoitu.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset kat-
teet on vahennetty.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset
varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on
otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vihem-
mistoosuuden erottamisessa seka osakkuusyhteisojen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisojen seka kaupungin ja
kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Viahemmistoosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja ali-

jaamasta konsernituloslaskelmassa sekd omasta paa-
omasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistot

Satamafuusiossa 201 | syntynyt konserniliikearvo pois-
tetaan konsernissa 10 vuoden tasapoistona, joka vas-
taa HaminaKotka Satama Oy:n lisdaosakkeiden kauppa-
hinnan maksuaikaa.

Hamina-Asunnot Oy:n alakonsernissa poistot on kir-
jattu  Hamina-Asunnot Oy:n suunnitelmapoistojen
mukaisesti eika niita ole konsernitilinpaatoksessa oi-
kaistu kaupungin poistosuunnitelman mukaisiksi.
Osakkuusyhteisojen poistoja ei ole oikaistu kaupungin
poistosuunnitelman mukaisiksi. Poistosuunnitelmien
erot eivat ole merkittavia konsernin tuloksen kan-
nalta.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoista on yhdistetty konsernin omistus-
osuutta vastaava maara osakkuusyhteisojen voitoista
tai tappioista seka oman paaoman muutoksista omis-
tusajalta. Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty silta osin
kuin osakkuusyhteison kirjanpitoarvo olisi konsernita-
seessa hankintamenon vahentamisen jalkeen tullut ne-
gatiiviseksi

Johdannaissopimusten kasittely

Haminan Energia Oy on vaihtanut koronvaihtosopi-
muksilla rahalaitoslainojen vaihtuvan koron kiinteaksi
koroksi, jolloin niilla on suojattu pankkilainan korko-
riskida. Koronvaihtosopimukset on kasitelty kirjanpi-
dossa suojaavina ja niista aiheutuneet kassavirrat on
kirjattu korkomenojen oikaisuksi. Koronvaihtosopi-
muksiin liittyy purkumahdollisuus ja pankilla on sovit-
tuihin ajankohtiin liitetty purkuoikeus joka perustuu
markkinaehtoisuuteen.

Yhtio on tehnyt myos sahko- ja 6ljysuojajohdannaisia
joilla suojataan myyntiennusteen mukaiseen maaraan
perustuvaa sahkon tai kaasun ostoa. Johdannaisia kay-
tetdan ainoastaan ostohinnan suojaukseen, niilld ei
tehda spekulatiivista kauppaa. Johdannaisiin sovelle-
taan yleissopimuksia, jotka ovat voimassa toistaiseksi.
Sopijapuolilla on oikeus purkaa sopimukset olennaisen
sopimusvelvoitteen laiminlyonnin perusteella. Talloin
purkukustannus perustuu markkinaehtoisuuteen.

Suojausten tehokkuutta ja koronvaihtosopimusten
korkoherkkyyttd seurataan yhtiossa jatkuvasti. Voi-
massaolevat suojaukset noudattavat yhtion riskienhal-
lintapolitiikkaa.



Tuloslaskelman liitetiedot

6) Toimintatuotot (1 000 euroa)

Konsernipalvelut

Sosaali- ja terveyspalvelut

Lasten ja nuorten palvelut
Hyvinvoinnin edistimisen palvelut
Elinkeino- ja vetovoimapalvelut
Kaupunkikehityspalvelut

Haminan Vesi -liikelaitos

Toimintatuotot yhteensa

Konserni
2016

734

27 235

4 366
362

2 388

49 378
5158

89 621

Vertailutietoa ei esiteta organisaatiorakenteen muuttumisen takia.

7) Verotulojen erittely (1 000 euroa)

Kunnan tulovero
Osuus yhteisoveron tuotosta

Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

8) Valtionosuuksien erittely (1 000 euroa)

Peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtinosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Ammatillisen opetuksen yksikkohintarahoitus

Valtionosuudet yhteensa

9) Palvelujen ostojen erittely (1 000 euroa)

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot yhteensa

Kaupunki
2016

71 144

4 307

6 752

82 203

Konserni
2016

39 844

4 908

-2 677

7 825

44 992

Kaupunki
2016

40 813

16 220

57 033

10) Valtuustoryhmille annetut tuet (1 000 euroa)

Ei ilmoitettavaa.
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Kaupunki

2015 2016

478

7 979

|1 876

363

2 235

Il 744

56I1

30 286
2015
72 430
4 856
5768
83 054

Kaupunki

2015 2016

37 097 39 844
4177

2914 -2 677
7 920

42 103 37 167

2015
37 609
15395
53 004

2015

2015
37 097
4177
2914

34183



I I') Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun

Poistosuunnitelman muutoksella (kv11.12.2012 § 113) on kuntaliitoksessa Vehkalahden kunnalta siirtyneiden asuin-
rakennusten seka kiinteiden koneiden ja laitteiden poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Muutoksessa poistoajat
on yhtenaistetty vastaamaan voimassa olevaa poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelman mukaiset poistoajat ovat Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen suosittelemien alarajojen mukaisia
lukuun ottamatta hallinto- ja laitosrakennuksia. Kivirakenteisten hallinto- ja laitosrakennusten teknistaloudellinen
pitoaika on 40 vuotta ja puurakenteisten 30 vuotta. Suosituksen mukainen poistoaika on 20 - 50 vuotta.

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmit ovat:

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta Tasapoisto
Tutkimus- ja kehittamismenot 3 vuotta Tasapoisto
Konserniliikearvo 5 vuotta Tasapoisto
Liikearvo 5 vuotta Tasapoisto
Atk-ohjelmistot 3 vuotta Tasapoisto
Muut 3 vuotta Tasapoisto
Poistosuunnitelman muutos kv 6.9.2004:

Koirakarin puhdistus 15 vuotta Tasapoisto

Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset 30 % Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset

kivirakenteiset 40 % Tasapoisto

puurakenteiset 30 % Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 % Tasapoisto
Muut rakennukset 15 % Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, kentat, torit ja puistot 20 % Menojaannospoisto
Sillat, laiturit ja uimalat 20 % Menojaannospoisto
Satamalaiturit 10 % Menojaannospoisto
Raiteisto 15 % Menojaannospoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 20 % Menojaannospoisto
Vedenjakeluverkosto 10 % Menojaannospoisto
Viemariverkko 10 % Menojaannospoisto
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 20 % Menojaannospoisto
Puhelinverkko ja keskusasema 30 % Menojaannospoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 20 % Menojiannospoisto
Vesi- yms. laitosten laitoskoneet 20 % Menojaannospoisto
Nosturit, kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 % Menojaannospoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 30 % Menojaannospoisto
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 20 % Menojaannospoisto
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 20 % Menojaannospoisto
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 30 % Menojaannospoisto
Muut kuljetusvalineet 30 % Menojaannospoisto
Muut liikkuvat tyokoneet 30 % Menojaannospoisto
Muut raskaat koneet 30 % Menojaannospoisto
Muut kevyet koneet 40 % Menojaannospoisto
Sairaala, terveydenhuolto- yms. laitteet 30 % Menojaannospoisto
Atk-laitteet 40 % Menojaannospoisto
Muut laitteet ja kalusteet 40 % Menojaannospoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ja taloudellinen pitoaika on alle
kolme vuotta, on kirjattu vuosikuluksi.
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12) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Eldkevastuu |.1. 65 84 65 84
Vahennykset tilikaudella -1 -19 -1 -19
Eldkevastuu 31.12. 54 65 54 65
Osuus kymenlaakson sairaanhoito- ja
sosiaalipalvelujen kuntayhtyman alijaamista | 657 I 657
Muut pakolliset varaukset 31.12
Potilasvahinkovakuutusvaraus, Carea 1.1. 968 795
Lisaykset tilikaudella 93 173
Potilasvahinkovakuutusvaraus 31.12. 1 061 968

13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot (I 000 euroa)

Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot 178 78 58 78
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 193 166 194 166
Kaluston myyntivoitot 2010 | | 2
Rakennusten ja rakennelmien myyntivoitot 265 I 314 265 186

Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensd 2 646 1 559 518 432
Muut toimintakulut

Osakkeiden ja osuuksien myyntitappiot 375

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot

Kaluston myyntitappiot

Rakennusten ja rakennelmien myyntitappiot 71 75 71
Myyntitappiot yhteensad 71 75 446

14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (1 000 euroa)

Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Satunnaiset tuotot
Haminan Energia Oy, tuulivoimatoimittajan
realisoitunut vakuus/kulun palautus 0 275
Satunnaiset tuotot yhteensi 0 275
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I15) Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely (1 000 euroa)

Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa

Kaupunki
2016 2015
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista I 050 | 050
Osinkotuotot muista yhteisoista 1116 | 089
2 166 2139

Olennaiset osinkotuotot ovat Kymenlaakson Sahké Oy:n maksama osinko 1.089 ja Haminan Energia Oy:n mak-
sama osinko 1.050 tuhatta euroa.

16) Erittely poistoeron muutoksista (I 000 euroa)

Ei ilmoitettavaa.
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Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja
paiaoma-alennukset (1 000 euroa)

Ei ilmoitettavaa.

18) Arvonkorotukset (1 000 euroa)

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Maa- ja vesialueiden arvonkorotus
Arvo |.1. 5496 5507 5 427 5438
Arvonkorotusten purku -1l -55 -1
Arvo 31.12. 5 496 5496 5372 5 427
Vanhalta Haminalta siirtyneisiin maa- ja vesialueisiin on tehty arvonkorotus 1.1.1997 silta osin kun hankintahinnat

eivit ole olleet tiedossa seuraavilla periaatteilla:

- omassa kaytossa ollut tonttimaa puoleen verottajan 1996 kiyttamasta arvosta

- muu maaomaisuus puoleen vuoden 1996 raakamaan hintatasosta

- ulkopuolisille 1.1.1997 vuokrattuina olleet alueet kiinteistoverotuksessa kiytettyyn arvoon

- sataman hallinnassa 1.1.1997 ollut alue teollisuustontin hintaan

Myohemmin ulosvuokrattujen seka satamalle siirtyneiden alueiden arvostus on pidetty entisellaan.

19) Pysyvit vastaavat tase-erikohtaisesti (1 000 euroa)

Aineettomat hyodykkeet Aineettomat Muut pitka- Ennakko- Yhteensa
oikeudet vaik. menot maksut

Poistamaton hankintameno 1.1. 334 434 122 890

Lisaykset tilikauden aikana 40 22 62

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla 13 8 -13 8
Tilikauden poisto -170 -186 -356
Poistamaton hankintameno 31.12. 217 256 131 604
Kirjanpitoarvo 31.12. 217 256 131 604
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Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno I.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella

Vihennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden

palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien vaililla

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Hankintameno 1.1I.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

Maa- ja Rakennukset

vesialueet
29 559 47 459
569 5267
-67
-84 -185
1 240 2 900
-3 139
-55 -157
31 229 52 078
31 229 52 078
Osakkeet Osakkeet
tytiryhteisot  osakkuus-
yhteisot
1180l 20 374
-375 -340
11 426 20 034
11 426 20 034
Saamiset Saamiset
konserni- kunta-
yhtioilta yhtymilta
15974 0
-74
15900
15900
Konserni
2016 2015
539 575
32729 31 064
33 268 31 639

102

Kiinteat
rakenteet

ja laitteet

39 988
3 060

-19
434
-5 665

37 798
37 798

Kunta-

yhtyma-
osuudet
13220

13220
13220

Saamiset
muilta
yhteisoilta
89
323
-89

323
323

Kaupunki
2016

193

31 036

31 229

Koneet

ja kalusto

888
486

-3

-364

| 007
| 007

Muut
osakkeet

ja osuudet
1111
7

1118
1118

Saamiset

valtiolta

2015
187

29 372
29 559

Ennakko-
maksut ja
keskener.
hankinnat
4693
638

-5

-4 582

743
743

Yhteensa

46 506
7

-715

0
45798
45 798

Yhteensa

16 063
323
-163

16 223
16 223

Yhteensa

122 587
10 020
-72
=291

-8

-9 168

=212
122 856
122 856



Kuntayhtymdosuuksien arvonmuutokset

Tase- Lisdaykset Vahennykset Tase- Kunnan osuus Ero
arvo tilikaudella tilikaudella arvo kuntayhtyman
I.1. 3112, peruspaiomas
Kymenlaakson
sairaanhoito- ja
sosiaalipalvelujen ky 7 135 0 0 7 135 5491 | 644

Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyman yhtiokokousten tekemat paatokset sairaalakiinteistojen
kirjanpitoarvojen alaskirjauksesta peruspadgomaa vastaan.

20-22) Tytiryhteisot, kuntayhtymat sekd osakkuusyhteisot (eliminoidut tilinpaitokset)

Nimi Koti Kaupungin Konsernin  Kuntakonsernin osuus (I 000 €)
paikka omistus-  omistus- omasta  vieraasta tilikauden
osuus osuus padomasta paaomasta  voitosta/
tappiosta

Tytdryhteisot

Haminan Energia Oy Hamina 100 % 100 % 500 29 633 -1 608
Hamina-Asunnot Oy (konserni) Hamina 100 % 100 % 4932 34 301 2014
Haminan Hotellikiinteistot Oy Hamina 60 % 60 % -9 374 -4
Haminan Kulttuuriperintosaatio Hamina 100 % 100 % 408 -12
Kiinteisto Oy Rautakortteli Hamina 100 % 100 % -2 6 -17
Linnoituksen Uimahalli Oy Hamina 100 % 100 % -758 9 837 -535
Uuperinrinteet Oy (1.1-31.10.2016) Hamina 58 % 58 % 126 -74
Venehamina Oy (aanimaarastid 66,59%) Hamina 46,76 % 46,76 % I 3
Yhteensd 5198 74 151 -233

Yhdistelemittomiit tytaryhteistot

Kiinteistd Oy Haminan Linnoituksen

Hotelli Oy (1.7.2014-30.6.2015) Hamina 58,67 % 58,67 %

Kuntayhtymit

Kymenlaakson sairaanhoito- ja

sosiaalipalvelujen ky (konserni) Kotka 9,23 % 9,23 % -3 288 4 433 -1 542

Kotkan-Haminan seudun koulutus-

kuntayhtyma Kotka 31,02 % 31,02 % 3877 4 690 195

Kymenlaakson Liitto Kotka 11,68 % 11,68 % 25 54 -35
Yhteensd 614 9177 -1 382

Osakkuusyhteisot

HaminaKotka Satama Oy (konserni) Kotka 40,00 % 40,00 % 15287 38 109 | 024

Kymenlaakson Vesi Oy Kotka 21,00 % 21,00 % | 694 | 249 5

Kiinteisto Oy Haminan Hailikari Hamina 33,33 % 33,33 % -1 580 5220 28

Hoiku Oy Hamina 23,00 % 23,0 % -294 310 24

As Oy Vehkalahden Kustaanmaki Hamina 23,10 % 23,10 % 175 Il

As Oy Haminan Satamakatu 3 Hamina 43,18 % 43,18 % 206 305 2

Yhdistelemidttomat osakkuusyhteis6t Yhteensd 15 488 45 204 1 083
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23) Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhteisdilta (I 000 euroa)

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Konsernitilisaaminen
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta,

joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensi

2016
Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

50
77

127

Il
Il
138

24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erit (1 000 euroa)

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Muut tulojaamat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Konserni
2016

376
I 279
1 655

104

2015

390
5450
5 840

2015
Pitka-

aikaiset

Kaupunki
2016

77
310
161
548

Lyhyt-
aikaiset

95
232
77
404

61
61
465

2015

77
316
365
758



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman paiaoman erittely (1 000 euroa)

Konserni Kaupunki
2016 2015 2016
Peruspaaoma I.1. 85 276 85 276 85 276
Yhdistysten ja saatioiden peruspaaomat 383 383
Arvonkorotusrahasto |.1. 5496 5507 5428
Vahennykset -55 -1l -56
Arvonkorotusrahasto 31.12. 5 44| 5496 5372
Muut omat rahastot |.1I. 477 477 476
Lisaykset
Vahennykset
Muut omat rahastot 31.12. 477 477 476
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 7 164 5136 -1 105

Oikaisu edellisten tilikausien yli-/alij.

Tilikauden yli-/alijazama 3 548 | 337 I 499
Oikaisu tilikauden yli-/alijaamaan
Oma paioma yhteensa 102 289 98 105 91 518

26) Erittely poistoeroista

Ei ilmoitettavaa.

27) Pitkaaikaiset velat (1 000 euroa)

Myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvat pitkaaikaiset velat

Kaupunki
2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23 337 32872
Pitkdaikaiset velat yhteensa 23 337 32 872

Velat, jotka eraantyvat 1.1.2022 tai sen jalkeen.

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Ei ilmoitettavaa.
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2015
85 276

5439
-1
5428
476

476

-2 361
-2

| 258
-18

90 057



29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)

Konserni
2016

Elakevastuuvaraus 54
Varaus Kymenlaakson sairaanhoito-
ja sosiaalipalvelujen ky:n alijaamien
kattamiseen
Potilasvahinkovastuuvaraus, Carea 1 062
Pakolliset varaukset yhteensa 1116

2015
65

968
1033

Kaupunki
2016
54

| 657

1711

30) Velat samaan konserniin kuuluville yhteiséille (1 000 euroa)

2016
Pitka-
aikainen
Velat tytiryhteisdille
Ostovelat
Konsernitilivelka
Liittymismaksut ja muut velat 29
Yhteensa 29
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa
Yhteensi 29

31) Sekkitililimiitti

Ei ilmoitettavaa.

32) Muut pitkadaikaiset velat (1 000 euroa)

Konserni
2016

Muut pitkaaikaiset velat
Liittymismaksut 2 523
Muut velat 4 501
Muut velat yhteensi 7 024

Lyhyt-
aikainen

311
2 555

2 866

2 965

2 965
5831

2015
2 472

5635
8 107

106

2015
Pitka-

aikainen

29
29

29

Kaupunki
2016

760
4501
5261

2015

65

I 657

1 722

Lyhyt-

aikainen

255
2 355

2610

2 872

2872
5 482

2015

760
5635
6 395



33) Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat (1 000 euroa)

Konserni
2016
Pitkaaikaiset siirtovelat
Muut siirtovelat I 132
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 10 246
Korkojaksotukset 453
Muut siirtovelat | 651
Siirtovelat yhteensd 13 482

Kaupunki

2015 2016
Il 344 7 337
563 190
2013 952

13 920 8 479

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin (1 000 euroa)

Konserni

2016

Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta | 541
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4410
Lainat julkisyhteisoilta 15059
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 43 150
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 47 560

Kaupunki

2015 2016
I 701
4651
16 274
43 150
47 801

35) Muut omasta puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa)

Ei ilmoitettavaa.

36) Konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa)

Ei ilmoitettavaa.

37) Muut muiden puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa)

Ei ilmoitettavaa.

38) Vuokravastuut (1 000 euroa)

Konserni
2016
Vuokravastuu, Sataman Porttitalo 13 484
Sopimus on voimassa 31.1.2029 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1 037
Vuokravastuu, Hoivakoti Marski
Sopimus on voimassa toistaiseksi
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 328
Leasingvastuut yhteensa 16 199
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2 056
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Kaupunki
2015 2016
6216 571
| 775 233

2015

8 048

212
I 134
9 394

2015

2015

641
263



Leasingsopimuksiin ei sisilly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vuokravastuut katetaan kiinteistoista saatavilla vuokratuotoilla.

39, 40) Vastuusitoumukset (1 000 euroa)

Konserni
2016
Takaukset tytiryhteisojen puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 70 417
Jaljella oleva paaoma 48 321

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kaupunki
2015 2016

63 223
43 839

67 827 70 167
47 519 48 071

2016
100 543

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 75

41) Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt (I 000 euroa)

Sopimusvastuut
Haminan Energia Oy, taseen ulkopuoliset liittymisvastuut
Haminan Energia Oy,erityisvakuudet
Hamina-Asunnot Oy, osaomistusosuuksien takaisinostovelvollisuus
Puolustushallinnon rakennuslaitoksen keskusyksikon

alueellistamisen vuokratuki vuosien 2011-2020 vilisena aikana
Johdannaissopimukset

Sdhko- ja oljysuojajohdannaiset, Haminan Energia Oy

Konserni
2016

503
0
521

120

Johdannaisilla suojataan myyntiennusten mukaiseen maaraan perustuvaa sahkon tai

kaasun ostoa. Johdannaisia kaytetaan ainoastaan ostohinnan suojaukseen, niilla ei

tehda spekulatiivista kauppaa
- sahkon hintasuojaus
- kaasun hintasuojaus
Padstéoikeudet
Haminan Energia Oy:n yksi tuotantolaitos kuuluu paastokauppajarjestel-
man piiriin. Laitoksen hallussa olevat paistooikeudet tonneina CO2.
Myonnetyt oikeudet ovat riittineet tuotantolaitoksen toimintaan.
Ylimaaraisten oikeuksien myyntia markkinoille ei ole ollut tilikaudella 2016
Paastokauppaan liittyvat velvollisuudet paattyvat 1.1.2017
Alv 33§ mukainen arvonlisdveron palautusvastuu
Tilinpaatoshetkella ei ole tiedossa kiinteistoja joiden osalta palautusvastuun
toteutuminen olisi todennakoista investointi- tai tai taloussuunnitelmaan
tai toimenpideohjelmaan perustuen.
Rakentajan vastuu 10 vuotta
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyman vuosina 2006-2014
valmistuneet ja myydyt oppilastyokohteet
ARA-asuntokannan rajoitukset, Hamina Asunnot Oy
Valtion tukeman ARA-asuntokannan (arava- ja korkotukikohteet) kaytto-
ja luovutusrajoitukset vuokra- ja osaomistuskohteittain.
Potilasvastuuvakuutuksen vastuuvelka, Carea

-4 551
-455

12 832

446

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu vuosilta 2000-2014 7 584
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2015

63 223
45763

67 827
47 519

2015
100 438

72

Kaupunki
2015 2016

504
588
564

150 120

-6 411
-1 302

14 958

388
6 986 6 344

2015

150

5746



Koronvaihtosopimukset

Haminan kaupunki

Danske Bank Oyj 19144622SA-3088Q

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva
seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyi

19.5.2016.
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Danske Bank Oyj 26688726SA-5808R

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paagoma, erapaiva
seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyi

12.7.2016
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Danske Bank Oyj 240122159A-5077Y

Koronvaihtosopimuksella on muutettu | kk viitekorko 6 kk viite-
koroksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva seka

koronmaksupaivit vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy

23.11.2020.
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Danske Bank Oyj 28892060SA-6423X

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaomat eivat vastaa

toisiaan. Sopimus eraantyy 27.10.2018.
Lainapaaoma

Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Danske Bank Oyj 3064803 1SA-7028W

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Alkuperainen lainamaara maksettiin pois 30.9.2016 ja
jalleenrahoitettiin uudella lainalla. Sopimus eraantyy 30.3.2022.

Alkuperiisen lainan lainapaagoma
Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Kuntarahoitus Oyj 32034

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Alkuperainen lainamaara maksettiin pois 16.8.2016 ja
jalleenrahoitettiin uudella lainalla. Sopimus eraantyy 16.5.2022.

Alkuperiisen lainan lainapaagoma
Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Kuntarahoitus Oyj 32186

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Alkuperainen lainamaara maksettiin pois 7.9.2016 ja jal-
leenrahoitettiin uudella lainalla. Sopimus eraantyy 7.3.2023.

Alkuperiisen lainan lainapaagoma
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Konserni
2016

2 000

6 095
3810
-173

6 000
-418

6 000
-280

2015

650
-9

2 000
-27

2 500
-l

6 400
4000
-245

6 000
6 000
-486

6 000
6 000
-282

5000

Kaupunki
2016

2 000

6 095
3810
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6 000
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6 000
-280

2015

650
-9

2 000
-27

2500
-l

6 400
4000
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6 000
6 000
-486

6 000
6 000
-282

5000



Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Kolmella edellisella sopimuksella suojatun lainan paaoma

Kuntarahoitus Oyj, 31646
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paiaoma, erapaiva
seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy
4.3.2019
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Kuntarahoitus Oyj 31694
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paagoma, erapaiva
seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy
6.9.2020.
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Op Yrityspankki Oyj 396642
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva
seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy
23.11.2020.
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Op Yrityspankki Oyj 386617
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva
sekad koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy
10.3.2020.
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Op Yrityspankki Oyj 386624
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva
seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy
16.11.2020.
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Op Yrityspankki Oyj 396618
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva
seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy
21.10.2019.
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Op Yrityspankki Oyj 1430408
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paagoma, erapaiva
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seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy

10.11.2020.
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Op Yrityspankki Oyj 1780137

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paagoma, erapaiva
seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy

21.11.2026.
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Nordea Bank AB 1581697/2179051

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paagoma, erapaiva
seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy

14.7.2025.
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Nordea Bank AB 1627659/2265443 Haminan Vesi -liikelaitos

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva
seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy

12.7.2016.
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Linnoituksen Uimahalli Oy

Kuntarahoitus Oyj 31932

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen paaoma ja lainapaaoma eivat

vastaa toisiaan. Sopimus eraantyy |1.12.2027
Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Kuntarahoitus Oyj 32182

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen paioma ja lainapaaoma eivat

vastaa toisiaan. Sopimus erdantyy |1.12.2022.
Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Danske Bank Oyj 30880012SA-7125W

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen paaoma ja lainapaaoma eivat

vastaa toisiaan. Sopimus eraantyy |1.12.2022.
Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Nailla kolmella sopimuksella suojatun lainan paaoma
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Haminan Energia Oy

Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu rahalaitoslainojen vaihtuva

korko kiinteaksi koroksi korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihto-

sopimukset on kasitelty kirjanpidossa suojaavina ja ne eraantyvat

1.1.2021 alkavan tilikauden aikana.

Koronvaihtosopimuksien nimellisarvo 12 328 13613
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan =317 -206

Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma
Tilikauden paattyessa voimassa olleella koronvaihtosopimuksella

on suojattu vaihtuvakorkoisen pankkilainan riskia. Koronvaihtoso-
pimus on kasitelty kirjanpidossa suojaavana. Sopimus eraantyy

13.6.2023.
Kohde-etuuden arvo 646 646
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan 11 -129

112



Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumadard 31.12.

2016
vakinainen koko

henkilosto henkilosto

Konsernipalvelut 36 36
Hyvinvointipalvelut 919 | 182
Kaupunkikehityspalvelut 125 160
Vesiliikelaitos 12 14
Yhteensa 1 092 1 392

43) Henkilostokulut (1 000 euroa)

2016
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 45 839
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -723

Henkilosivukulut
Elakekulut Il 969
Muut henkilosivukulut 2 838
Yhteensa 59 923

2015
vakinainen

henkilosto
37

930

133

13

1113

2015

46 979
-636

12 383
2 681
61 407

koko
henkilosto
39

| 245

167

14

1 465

44) Luottamushenkilopalkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kaupunki
2016
Haminan Kokoomuksen Kunnallisjarjesto ry 2 302
Haminan Kokoomusnaiset ry 3 052
Haminan Seudun Perussuomalaiset ry I 749
Haminan Sosiaalidemokraattien Kunnallisjarjesto ry 8 468
Keskustan Haminan Kunnallisjarjesto ry 4 322
Suomen Kristillisdemokraattien Haminan paikallisosasto ry 1122
Vasemmistoliiton Haminan Seudun yhdistys ry 48
Haminan Seudun Vihreit ry 1 294
Yhteensd 22 357

45) Tilintarkastajien palkkiot (1 000 euroa)
Kaupunki
2016

BDO Audiator Oy

Tarkastuspalkkiot 15
Palkkiot yhteensd 15
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2015

2913
2 588
2 085
9 647
4617
1 702

47

| 383

24 981

2015

17
17



HAMINAN VESI -LIIKELAITOKSEN ERIYTETTY TILINPAATOS

Tulosalue Haminan Vesi -liikelaitos

Tulosyksikot Hallinto ja asiakaspalvelu, Verkostot ja laitokset

Toimielin Vesiliikelaitoksen johtokunta

Vastuuhenkilo Toimitusjohtaja

Tehtava Laadukkaiden vesihuoltopalveluiden tuottaminen asukkaille ja teollisuudelle valta-
kunnallisesti kilpailukykyiseen hintaan ja kohtuullisen tuoton omistajalleen tuottaen.

SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite I:
VESIHUOLTOVERKOSTON SANEERAUSVOLYYMI NOSTETAAN TAVOITETASOLLE

Mittari 2016

Vesihuoltoverkostoa saneerataan |,5 km

Tavoite 2:
VESIHUOLTOASIAKKAIDEN TEKSTIVIESTIPALVELUN KAYTTOONOTTO

Toteutuma

Verkostoa saneerattu yhteensa 2 618 m

Mittari 2016

Palvelu kaytossa 2016 loppuun mennessa

TOIMINTAKATSAUS
Toiminta ja talous

Vuosi 2016 toi monia muutoksia Haminan Veden toi-
mintaan. Henkilostossa tapahtui merkittavia muutok-
sia toimitusjohtajan vaihtumisen ja elakoitymisten seu-
rauksena. Vesihuoltolainsaadannon muutoksien takia
yleiset toimitus- ja sopimusehdot paivitettiin ja mak-
superusteita muutettiin hulevesista aiheutuvien kus-
tannusten kattamiseksi. Samanaikaisesti etsittiin myos
uusia keinoja talouden ja toiminnan tehostamiseksi.

Vedenkulutus jai ensimmaiselld vuosineljainnekselld
alle edellisvuoden keskiarvon ja laskeva trendi ennakoi
vedenkulutuksen laskun jatkuvan edellisvuosien ta-
paan. Kayttomenoja kertyi alkuvuodesta vastaavasti
arvioitua enemman. Kayttomenoja kasvattivat mm.
useat vesijohtovuodot ja virkavapauksista johtuvien
Alhaisten rahoituskulujen, veden myyntitulojen kas-
vun ja tehtyjen saastotoimenpiteiden ansiosta talous
kaantyi nousuun vuoden jalkimmaisella puoliskolla.
Talous oli kolmannen vuosineljanneksen lopussa jo la-
hes tasapainossa ja koko vuoden tulosennuste oli en-
simmaista kertaa ylijaamainen. Talous parani viela lisaa
vuoden viimeisella neljanneksella alkuvuodesta perus-
maksuihin tehtyjen muutosten ansiosta.

Toteutuma

Tekstiviestipalvelu on otettu kayttoon.
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paallekkaisyyksien ja sijaisuuksien vuoksi kasvaneet
henkilostokulut. Ensimmaisen neljanneksen perus-
teella vuodesta nayttikin tulevan taloudellisesti erittiin
haasteellinen.

Tilanne parani veden myynnin osalta toisella vuosinel-
janneksella. Liittymismaksutuloja ei kuitenkaan ollut
kertynyt edellisvuosien tapaan ja kayttokustannukset
ylittivat yha budjetoidun. Lisaksi suunnitelman mukais-
ten poistojen ennustettiin kasvavan arvioitua suurem-
miksi. Toisen vuosineljanneksen perusteella koko
vuoden liikevaihto naytti yha jaavan budjetoidusta ja
talouden tasapainottamiseen tarvittavia toimenpiteita
oli tehostettava.

Koko vuoden liikevaihto vylitti budjetoidun noin
84.000 eurolla ja tulos oli ennakoitua parempi. Kus-
tannussaastoja saatiin vuoden aikana paitsi palveluiden
ja tavaroiden ostoja vahentamalla ja vapaaehtoisten
palkattomien vapaiden avulla, mutta myos siksi, etta
Kymenlaakson Vesi jatti osan loppuvuoden laskuistaan
laskuttamatta. Vastaavanlaisten kustannussaastojen
toteutuminen jatkossa on kuitenkin epiavarmaa. Sa-



manaikaisesti suunnitelman mukaiset poistot ovat al-
haisesta investointitasosta huolimatta kasvaneet ja jat-
kossa investointitason nosto tulee lisaamaan poistojen
maaraa seka rahoituskuluja entisestaan. Vaikka koko-
naistilanne olikin talouden osalta hyva, niin huleveden

Rakentaminen
Vesihuollon saneeraus- ja uusinvestointeihin kaytettiin
rahaa yhteensa 1,22 milj. euroa. Investointeihin va-

rattu maararaha alittui noin 528.000 eurolla.

Vesijohtoverkostoa rakennettiin 562 m, jatevesi-

verkostoa 288 m ja hulevesiverkostoa 1587 m.

Vesihuollon  osalta suurimpia kohteita olivat
rinnakkaisvesijohdon rakentaminen satamaan seka
jitevesi- ja  vesijohtoverkoston  rakentaminen
Satamakadulle. Tervasaaren ja Takkaniemenkaaren
hankkeet aloitettiin, mutta niiden osalta vesihuollon

Toiminnan kehittaminen

Toiminnan kehittamisessa paapaino oli vedenriittavyy-
den varmistamisessa ja riskien hallinnassa. Verkoston
riskikohtien kartoitus valmistui alku vuodesta. Kartoi-
tuksesta saatujen tietojen pohjalta kaynnistettiin kaksi
jatkoprojektia, mista toisessa selvitetaan lisaveden-ot-
tomahdollisuudet alueella ja toisessa vesijohtoverkos-
ton lisarakentamistarpeet hairio-tilanteiden hallinnan
kannalta.

Vedenriittavyyden ja riskienhallinnan lisaksi selvitettiin
etaluettavien mittareiden kayttoon-ottomahdollisuuk-
sia, pumppausten energia-tehokkuutta seka vaihtoeh-
toja kunnossapidon ja rakentamisen tarvitsemien ma-
teriaalivirtojen hallintaan.

Henkilosto

Haminan Veden palveluksessa oli vakinaisia henkiloita 12.

Henkiloston koulutus- ja sairauspoissaolojen muutos:

v. 2016 Keskim./hlo
Koulutuspaivat 12 1,0

Sairauspoissaolot 346 28,8

osalta tulos on yha alijagdmainen ja vaatii korjaavia toi-
menpiteita.

Hulevesiverkoston suuri uudisrakentaminen johtuu
saneerattaville alueille tehtavista hulevesi-
jarjestelmista.  Saneerausalueiden lisaksi hulevesi-
verkostoa rakennettiin Merikadulle ja Lepikonrantaan,
jotta varsinainen Tervasaaren rakentaminen paistaan
aloittamaan kevaalla 2017.

Verkostoa saneerattiin yhteensd noin 2618 metria,
josta 1469 metria oli vesijohdon saneerausta ja |140
metrid viemarin saneerausta. Jatevesipumppaamoita
uusittiin - yksi kappale. Saneeraukset toteutuivat
talousarvion mukaisesti.

Muita kehittamiseen liittyvia asioita olivat:

- Etela-Suomen Aluehallintovirasto myonsi joulu-
kuussa Virolahden Harmankankaan pohjavesialu-
eelle uudet vesiluvat. Luvat antavat mahdollisuu-
den nostaa veden ostomaaraa Virolahden suun-
nasta.

- Lainsaadannon vaatimat talousveden valvontatutki-
musohjelma ja valmiussuunnitelma paivitettiin.

- Haminan Vesi jatkaa BusinessMooring—hank-
keessa, jolla tavoitellaan satamaan ja alueelle uutta
yritystoimintaa ja tyopaikkoja.

v.2015 Keskim./hlo v.2014 Keskim./hlo

25 1,9 38 3,5
80 6,2 169 15,4



eoe

Selonteko sisdisesta valvonnasta ja arvio merkittavimmista riskeista

Sisdinen valvonta

Talouden ja tavoitteiden seuranta on saannollista. Seu-
rannan valineena on web-raportointi, jossa on paiva-
kohtainen tieto. Johtokunnalle raportoidaan toimin-
nasta ja taloudesta kokousten yhteydessa.

Palveluiden hinnoittelun ajantasaisuutta seurataan ja
taksat ja maksut pidetaan ajan tasalla Vesilaitos-yhdis-
tyksen (VVY) vuosittain julkaiseman vesi-huoltotak-
satilaston ja alueellisten vertailujen avulla.

Liikelaitoksen investointikohteiden etenemista seura-
taan saanndllisesti.

Riskiarvio

Tilikauden aikana ei ole raportoitu merkittavista ris-
keista, joista olisi aiheutunut vahinkoa Haminan Veden
toiminnalle.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttoar-
vossa ei ole todettu menetyksia tai arvon alennuksia.

Tilikauden aikana tapahtui yksi viemaritulva, josta lii-
kelaitos on korvausvastuussa. Viemaritulvan kustan-
nukset jaavit alle | 000 euroon.

Liikelaitos on myos osallisena Haminan kaupungille
osoitetussa vahingonkorvauskanteessa, jossa hakija
vaatii korvausta sopimusrikkomuksiin vedoten.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikaudelta kertyi ylijaamaa 457.015,69 euroa, joka siir-
retaan lisayksena taseen omaan paaomaan.
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Toimivallan siirrosta viranhaltijoille sopimus- ja han-
kinta-asioissa, kayttoomaisuuden myynnissa ja vahin-
gonkorvausasioissa on voimassa johtokunnan paatos
16.2.2009, jota on tarkistettu 17.9.12 (§ 26). Viranhal-
tija-paatokset ilmoitetaan johtokunnalle tiedoksi.

Tilaajavastuulain noudattamista seurataan. Rakennus-
kohteiden kustannus- ja tyontekijatiedot ilmoitetaan
verottajalle kerran kuukaudessa.

Henkiloston osaamista vahvistetaan lainsaadannon ja
muun toimintaympariston edellyttamin taydennys-
koulutuksin.

Valmiussuunnitelman yhteydessa riskeja on arvioitu
niin verkoston toiminnan, veden tuotannon kuin jate-
veden johtamisen osalta. Vesi- ja viemariverkostolle
on myos tehty riskiluokitus ja Utti-putken hairiotilan-
teiden vaikutukset on arvioitu. Taloudellisia riskeja ar-
vioidaan aina osavuosikatsausten ja taksamuutosten
yhteydessa ja vedenkulutusennusteiden avulla.

Riskiarvioiden perusteella suurimmiksi riskeiksi muo-
dostuvat jatkossa verkoston ika ja saneerausmaaran
kasvu, vedenkulutuksen vaheneminen ja henkiloston
maara.



Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kaupungilta
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut

Ylijadmd ennen satunnaisia erid

Ylijddm3a ennen varauksia

Tilikauden ylijaama

Tunnusluvut

Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %
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2016 2015
5901 110,80 5 784 903,70
60 569,50 59 510,45
109 969,90 139 662,14
-1 041 157,16 -1 031 620,60
-1 064 324,55 -2 105 481,71 -982 555,64 -2 014 176,24
-462 955,61 -434 413,51
-144 926,85 -138 737,64
30882,10  -638 764,56 24 203,80  -597 354,95
-2 299 787,96 2285 518,96
65 537,13 -65 658,39
962 078,84 1 021 367,75
2797,10
6 749,25 6 484,78
61 682,51 -125 681,37
-450 000,00 -450 000,00
129,89  -505 063,15 40,29  -566 439,78
457 015,69 454 927,97
457 015,69 454 927,97
457 015,69 454 927,97
2016 2015
4,5 4,7
6,4 6,6
7.7 7,9



Liikelaitoksen rahoituslaskelma

2016 2015

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama 962 078,84 1 021 367,75

Poistot ja arvonalentumiset 2 299 787,96 2 285 518,96

Rahoitustuotot- ja kulut -505 063,15 2 756 803,65 -566 439,78 2 740 446,93
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 222 592,16 -1 896 635,96

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot -1 222 592,16 97 656,71 -1 798 979,25
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 534 211,49 941 467,68
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays muilta -3 775,00

Antolainasaamisen viahennys muilta 0,00 | 785,00 -1 990,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 500 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille -1 284 744,86  -784 744,86 -1 189 506,86 -1 189 506,86
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -895 729,38 128 555,12

Saamisten muutos muilta -135 599,29 122 293,01

Korottomien velkojen muutos muilta 281 862,04 -749 466,63 -818,95 250 029,18
Rahoituksen rahavirta -1 534 211,49 -941 467,68
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Tunnusluvut

2016 2015

Investointien tulorahoitus, % 2255 144,5
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma viidelta vuodelta, 1000 € 3 346 -1 521
Lainanhoitokate 2,1 2,2
Quick ratio 1,0 0,6
Current ratio 1,0 0,6
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Liikelaitoksen tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Aineelliset hyodykkeet
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet

6. Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Il Sijoitukset
4. Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
I. Myyntisaamiset
3. Saamiset kunnalta

4. Muut saamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaioma
IV Edellisten tilikausien ylijaama
V Tilikauden ylijaama

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Llainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
8. Korottomat velat kunnalle
9. Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10.Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2016

20 828 803,00
20 749 293,30
2 099 211,40
18 325 949,56
324 132,34

79 509,70
79 509,70

2 140 440,09
2 140 440,09
2 140 440,09

547 534,08
| 592 906,01

22 969 243,09

14344 511,86
13411 749,98
475 746,19
457 015,69

8 624 731,23
6518 702,22
5 745 305,42
13 500,00
759 896,80

2 106 029,01
| 184 754,86
2 257,03

581 136,92
221 488,50
116 391,70

22 969 243,09

2016
62,5
143,4
933
6 930
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31.12.2015

21 905 998,80
21 826 489,10
2255 618,68
19 431 260,78
139 609,64

79 509,70
79 509,70

1109 111,42
1 109 111,42
1109 111,42
411 934,79
697 176,63

23 015 110,22

13 887 496,17
13411 749,98
20 818,22
454 927,97

9 127 614,05
7 203 456,80
6 430 060,00
13 500,00
759 896,80

1 924 157,25
| 284 745,14
5708,87
266 984,01
236 613,56
130 105,67

23 015 110,22

2015
60,4
154,0
476
7715



Liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

Kayttotalousosa

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijddm3a ennen satunnaisia erid

Ylijddm3a ennen varauksia

Tilikauden ylijaama

Talousarvio Talousavio-

2016

5819 000
40 000

13 600

-2 250 200
-1 123 000
-1 127 200
-679 000
-490 900
-188 100
-157 800
-30 300

-2 240 000
-2 240 000
-56 000
647 400
-545 500
3 000

7 000

-105 000
-450 000
-500

101 900

101 900

101 900
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muutokset

Muutettu Toteutunut Poikkeama

talousarvio

5819 000
40 000

13 600

-2 250 200
-1 123 000
-1 127 200
-679 000
-490 900
-188 100
-157 800
-30 300

-2 240 000
-2 240 000
-56 000
647 400
-548 500

7 000
-105 000
-450 000

-500
98 900

98 900

98 900

2016

5 903 047
60 570
109 970

-2 107 418
-1 043 093
-1 064 325
-638 765
-462 956
-175 809
-144 927
-30 882

-2 299 788
-2 299 788
-65 537
962 079
-505 063

6 749
-61 683
-450 000
-130
457 016

457 016

457 016

84 047
20 570
96 370
142 782
79 907
62 875
40 235
27 944
12 291
12 873
-582
-59 788
-59 788
-9 537
314 679
43 437
0

-251

43 317
0

370
358 116

358 116

358 116



Rahoitusosa

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot- ja kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta

Antolainasaamisten vahennys muilta

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille

Vaikutus maksuvalmiuteen

Investointiosa

Menot

Rahoitusosuudet

Kayttoomaisuuden myynti

Netto

Talousarvio Talousavio-

2016

2 341 900
647 400
2 240 000
-545 500
-1 750 000
-1 750 000

591 900

-800 000
500 000
-1 300 000
-208 100

muutokset talousarvio

2 341 900

647 400

2 240 000

-545 500

250 000 -1 500 000
250 000 -1 500 000

250 000 841 900

-800 000

500 000

-1 300 000

250 000 41 900

2016

2 756 804
962 079
2 299 788
-505 063
-1 222 592
-1 222 592

| 534 211

-784 745
500 000
-1 284 745
749 467

TA 2016 Muutokset Muutettu TA Toteutuma

| 750 000

| 750 000
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-250 000 | 500 000

-250 000 | 500 000

1 222 592

1 222 592

Muutettu Toteutunut Poikkeama

414 904
314 679
59 788
40 437
277 408
277 408

692 311

15255

15255
707 567



Tunnusluvut

Toiminnan kysyntid- ja laajuustiedot

Verkostoon pumpattu vesi, m*/vuosi
- KLV Oy

- Omat pohjavedenottamot

- Virolahti

Laskutettu vesi, m3*/vuosi
- talousvesi

- teollisuusvesi

- kaupungin kiinteistot

Puhdistettu jatevesi, m*/vuosi (Mussalon puhdis-
tamo)

Laskutettu jatevesi, m*/vuosi

- Haminan talousvesi

- Haminan teollisuusvesi

- Haminan kaupungin kiinteistot
- Virolahti

Vesijohtoverkostoon liittyneet kiinteistot
kpl/vuosi

(suluissa osuuskuntien verkoston kautta liitty-
neet)

Jatevesiviemariverkostoon liittyneet kiinteistot
kpl/vuosi vuosi (suluissa osuuskuntien verkoston
kautta liittyneet)

Toiminnan kysynta- ja laajuustiedot
Laskuttamaton vesi %
Laskuttamaton jatevesi %

Talousveden ominaiskulutus, I/as/vrk
Perustiedot (tuotannontekijiat/suoritteet)

Vesijohtoverkon pituus km
Jatevesiviemariverkon pituus km
Hulevesiviemariverkon pituus km
Jatevesipumppaamojen maara kpl
Hulevesipumppaamoiden maara kpl

Vesiasiakkaiden maara:
- kiinteistot kpl
- asukkaat kpl (liittymisaste)

Jatevesiasiakkaiden maara

- kiinteistot kpl

- asukkaat kpl (liittymisaste)
- liittymisaste %

Taloudellisuus/tuottavuus
Veden hankinnan kustannukset €/asukas

Jateveden kasittelykustannukset €/asukas
Verkostojen yllapito €/asukas

TP 2014

2210125
| 926 827
209 947
73 351

| 863 792
996 659
792 969

74 164

| 952 152

| 211 857
880 026
50 628
60 488
220716

38
21

92
(73)

16
43

138

253,3
224,7
90,3
86

5238
18 480
(87 %)

4500
17 030
(80 %)

44,20
42,50
41,50
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TP 2015

2 175 947
| 852 370
233 666
89911

| 817 432
937 507
793 508

86417

2012 156

| 241 783
842 761
64613
72610
261 799

30
(14)

47
(29)

16
44

134

256,9
225,3
91,5
86

5268
18 540
(88 %)

4547
17 130
(82 %)

38,0 €
392€
398 €

TA 2016

2 200 000

| 850 000

2 200 000

I 250 000

40

60

16
50

130

255
225
94
86

5 300
18 600
(89 %)

4620
17 250
(82 %)

43
43
43

Toteutuma.

2 171 509
| 840 387
245 153
85 969

| 869 051
966 389
826 302

73760

2 138 455
12 492

I 279 508
865 487
70 069
74 759
269 193

14
(7)

16
(10)

14
46

133

257,2
2254
93
86

5282
18 580
©1 %)

4563
1 7170
(85 %)

35,3
41,0
48,3



Liikelaitoksen liitetiedot

Tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka
-menetelmit

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laadi-
tun poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginhallituk-
sen 26.11.2012 hyvaksymailla poistosuunnitelman muu-
toksella on Vehkalahden kunnalta siirtyneiden vedenja-
kelu- ja viemariverkostojen poistoaikoja tarkistettu
1.1.2013 alkaen.

Tuloslaskelman liitetiedot (1 000 euroa)

Liikevaihto tehtavaalueittain

2016 2015
Veden kayttomaksut 2 589 2 431
Jateveden kayttomaksut 2 052 1 970
Liittymismaksut 62 276
Perusmaksut 894 803
Muut tuotot 304 305
Liikevaihto yhteensd 5901 5785
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Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa han-
kintamenoon. Saamiset on merkitty taseessa nimellisar-
voon.

Johdannaissopimusten kisittely
Haminan Vesi on tehnyt koronvaihtosopimuksen korko-
kulujen suojaamistarkoituksessa.

Pitkaaikaista lainoista 1,9 milj. euron osalta vaihtuvat ko-
rot on sidottu koronvaihtosopimuksella kiintedan kor-
koon. Sopimus on voimassa 13.7.2026 asti.



Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Haminan Vesi -liikelaitoksella on kaytossa Haminan kaupungin poistosuunnitelma jossa suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mu-
kaan. Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 3 vuotta Tasapoisto
Muut 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset

Kivirakenteiset 40 vuotta Tasapoisto
Puurakenteiset 30 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Muut rakennukset 15 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vedenjakeluverkosto 10 % Menojaannospoisto
Viemiriverkosto 10 % Menojaannospoisto
Muut putki- ja kaapeliverkostot 20 % Menojainnospoisto
Vesi- yms. laitosten laitoskoneet 20 % Menojaannospoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 20 % Menojaannospoisto
Koneet ja kalusto
Kuljetusvilineet 30% Menojaanndspoisto
Raskaat koneet 30% Menojidanndspoisto
Kevyet koneet 40 % Menojaannospoisto
Atk-laitteet 40 % Menojaannospoisto
Muut laitteet ja kalusteet 40 % Menojainnospoisto

Taseen liitetiedot (1 000 euroa)
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti

Kiinteat Kesken-
Rakennukset rakenteet ja eraiset Yhteensa
laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 2 256 19 431 139 2] 826
Lisaykset tilikauden aikana 968 255 1 223
Vahennykset tilikauden aikana 0
Siirrot erien vililla 70 -70 0
Tilikauden poisto -157 -2 143 -2 300
Poistamaton hankintameno 31.12. 2 099 18 326 324 20 749
Samaan
Pysyvien vastaavien sijoitukset IT(?JTJSE:::: P:E:Ltgn{:- Yhteensa
yhteisoilta
Liittymismaksusaamiset |.1. 30 49 79
Lisays vuoden aikana 0
Viahennys vuoden aikana 0
Liittymismaksusaamiset 31.12. 30 49 79
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erien lisaykset ja vahennykset seka siirrot erien vaililla

Peruspaaoma |I.1.
ei muutoksia tilikauden aikana
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama
Oma pddoma yhteensi

Myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvat pitkaaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Yhteensd

2016
13412

13412

476

457
14 345

2016

2593
2593

2015
13412

13412

21

456
13 889

2015

2 867
2 867

Vuoden 2016 luvussa on esitetty lainat jotka eraantyvat 1.1.2022 tai sen jalkeen.

Muiden velkojen erittely

Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut

Lyhytaikaiset muut velat
Muut velat

Muut velat yhteensa

Siirtovelkojen erittely

Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset

Siirtovelat yhteensa

2016
773

222
995

2016
100

16
116
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2015

773

237
1010

2015

95
35
130



Vakuuksien, vastuusitoumuksien ja taseen ulkopuolisten jirjestelyjen liitetiedot (I 000 euroa)

Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt 2016 2015
Koronvaihtosopimus Danske Bank Oyj 26688726SA-5808R

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan koron-

vaihtosopimuksen paaoma, erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisi-

aan. Sopimus on eraantynyt 12.7.2016.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 2 000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -27
Koronvaihtosopimus Nordea Bank AB 1627659/2265443

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan koron-

vaihtosopimuksen paaoma, erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisi-

aan. Sopimus eraantyy 13.7.2026.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 1 905

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -34

Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara 31.12

2016 2015
vakinainen koko  vakinainen koko

henkilosto  henkilosto  henkilostd  henkildsto

Haminan Vesi -liikelaitos 12 14 13 14
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Vesihuoltolain edellyttamat lisatiedot

Huleveden viemaroinnin ja vesihuollon osalta esite-
taan eriytetyt tilinpaatoslaskelmat vesihuoltolain muu-
tosten (22.8.2014/681) edellyttamalla tavalla.

Huleveden viemaroinnin tulot ja menot on eriytetty
laskennallisesti. Menojen eriyttamisen perusteena on
kaytetty verkostojen pituuksia vuosilta 2005 -2009.
Ennen vuotta 2005 rakennetuista jatevesiverkostoista
on erotettu 50 % huleveteen. Vuodesta 2010 alkaen
hulevesiverkoston arvoa on seurattu kirjanpidossa.

Huleveden viemaroinnin tuloslaskelma

Muista kuin alueelliseen jateveden kasittelyyn kohdis-
tetuista lainoista on erotettu verkostojen arvojen suh-
teessa lainapaaoma ja niita vastaavat korkomenot hu-
leveteen.

Kaupunki on korvannut yleisten alueiden huleveden
viemaroinnin kustannuksista sopimuksen mukaan 96
313,19 euroa. Vesiliikelaitos otti 1.10.2016 kayttoon
huleveden perusmaksun kustannuksen oikean koh-
dentamisen vuoksi.

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 125 823,11 130 073,94
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 035,84 -18 001,78
Palvelujen ostot -50 731,23 -66 767,07 -33 861,90 -51 863,68
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -37 668,45 -31 483,12
Henkilosivukulut
Elakekulut -1 218,62 -1'1 380,42
Muut henkildsivukulut -2 309,86 -41 196,93 -1 829,38 -44 692,92
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -180 230,01 -160 021,27
Liiketoiminnan muut kulut -6 345,16 -4 959,21
Liikeylijaama -168 716,06 -131 463,14
Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut -1 507,00 -1 876,00
Ylijaama ennen satunnaisia eria -170 223,06 -133 339,14
Ylijadma ennen varauksia -170 223,06 -133 339,14
Tilikauden alijaama -170 223,06 -133 339,14
Tunnusluvut
Sijoitetun paaoman tuotto, % -9,3 -7,4
Voitto, % -135,3 -102,5
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Huleveden viemaroinnin rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.1015
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama -168 716,06 -131 463,14
Poistot ja arvonalentumiset 180 230,01 160 021,27
Rahoitustuotot- ja kulut -1 507,00 10 006,95 -1 876,00 26 682,13
Investointien rahavirta
Investointimenot -187 026,79 -371 613,82
Toiminnan ja investointien rahavirta -177 019,84 -344 931,69
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 47 500,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -40 170,00 7 330,00 -40 170,00
Rahoituksen rahavirta 7 330,00 -40 170,00
Rahavarojen muutos -169 689,84 -385 101,69
Tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 7,6 7,2
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma viidelta vuodelta, 1000 € -189 -345
Lainanhoitokate 0,4 0,7
Huleveden viemardinnin tase
31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT | 780 449,20 | 773 652,42
Aineelliset hyodykkeet | 773 652,42
Kiintedt rakenteet ja laitteet | 780 449,20 | 773 652,42
VASTAAVAA YHTEENSA | 780 449,20 | 773 652,42
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 1 518 381,20 1 518 914,42
Jddnnospaaoma 1 518 381,20 1 518 914,42
VIERAS PAAOMA 262 068,00 254 738,00
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 224 612,00 214 568,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 37 456,00 40 170,00
VASTATTAVAA YHTEENSA | 780 449,20 | 773 652,42
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 85,3 85,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 201,5 195,8
Kertynyt ali-/ylijaama, 1000 € -304 -133
Lainakanta 31.12., 1000 € 262 255
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Huleveden viemaradinnin liitetiedot (1 000 euroa)

Liikevaihto tehtivaalueittain:
Liittymismaksut
Perusmaksut

Kaupungin korvaus hulevesiviemaroinnista

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Viemariverkko, menojaannospoisto |10%

Pysyvit vastaavat

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana

Vihennykset tilikauden aikana

Oman pddoman erin muutokset
Jaannospaaoma 1.1

Pysyvien vastaavien lisays

Vieraan padaoman lisays

Jaannospaaoma 31.12

My6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua
erddntyvit pitkdaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta

129

2016

25
96
126

| 773
187
-180
1 780

I 519

1518

105

2015

126
130

| 561
372
-160

1 773

| 267
212
40

1519
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TALOUTEEN

Liikelaitoksen vaikutus tuloksen muodostumiseen

| 000 euroa

Toimintatuotot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunniteleman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden yli-/alijaama

Talousarvion
ulkoinen toteutuminen

Kaupunki Liikelaitos
24 824 60I1
4 360 5901
6 548
2 627
1289 110
344 60
-138 286 -2 809
-59 284 -638
-56 316 -1 064
-8 205 -1 041
-9 821
-4 660 -66
-113118 3 262
82 203
37 167
2171 -505
600
2 624 7
-1 009 -62
-44 -450
8 423 2757
-7 381 -2 300
-7 224 -2 300
-157
1 042 457

Liikelaitoksen vaikutus toimintakatteeseen

Ulkoiset toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon

Ulkoiset toimintamenot

Vaikutus toimintakatteeseen

Kaupunki Liikelaitos
24 674 5611
344 60

-137 885 -2 660
-112 867 30il

130

Eliminoinnit

Kaupunki Liikelaitos
-150 -400
-100 -295

-50 -105

401 149

259 90

142 12

47

251 -251

-450 450
-450

450

-199 199

0

-199 199
Yhteensa
30 285
404
-140 545
-109 856

Tuloslaskelma
kaupungin
tilinpdatoksessa

30 285
9 866

6 548

2 627

I 244
404
-140 545
59 922
57 031
-9 092
-9 821
-4 679
-109 856
82 203
37 167

| 666
600

2 181

-1 071
44
11180
-9 681
-9 524
-157

0

I 499



Liikelaitoksen vailkutus vuosikatteeseen

Kaupunki Liikelaitos Thteensd
Waikutus toimintakatteezeen -112 867 30N -109 856
Ulkoiset rahoituserdt 121 541 =505 121 036
WVaikutus vuosikatteeseen 8 674 2 506 11180

Liikelaitoksen vailutus poistojen miiriin ja tililkkauden tulokseen

Kaupunki Liikelaitos
Waikutus vuosikateeseen 8674 2 506
Vaikutus poistoihin -7 381 -2 300
Vaikutus tilikauden tulokseen 1 293 206

Yhteensd
1 180
-2 5681

1 499

Ylla olevien laskelmien mukaan liikelaitoksen talous parantaa kaupungin toimintakatetta 3,0 mijl.€

vuosikatetta 2.5 milj €, kasvattaa kaupungin tulosta 206 t€ ja kasvattaa kaupungin poistoja 2,3 milj.€

Liikelaitoksen vaikutus toiminnan rahoitukseen

1 000 euroa

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten viahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen viahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvion
toteutuminen

Eliminoinnit Rahoituslaskelma

kaupungin

Kaupunki Liikelaitos Kaupunki Liikelaitos tilinpddtoksessa

8 422

-83

-8 868
72

I 059
602

-322
163

27 166
-26 970
200

33
1 592
-1 023
1 377

2757

-1 222

1 535

500
-1 285

-1031
281
0

131

1179
0
-83

-199 199

-10 090
72

I 059

-199 199 2137

-322
163

27 666
-28 255
200

33
| 456
-1 637
1 377

895
-895

-1 094 1 094



Liikelaitoksen vaikutus toiminnan ja investointien rahavirtaan

Kaupunki Liikelaitos Yhteensa

Vaikutus vuosikatteeseen 8 223 2 956 11179
Ulkoiset investointimenot -8 868 -1222 -10090
Ulkoiset investointitulot | 048 | 048

Vaikutus toiminnan ja investointien

rahavirtaan 403 1 734 2 137

Liikelaitoksen vaikutus rahoituksen rahavirtaan

Kaupunki Liikelaitos Yhteensa

Antolainasaamisten muutos -159 -159
Lainakannan muutos 396 -785 -389
Muut maksuvalmiuden muutokset 538 -750 -212
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 775 -1 535 -760

Liikelaitoksen vaikutus maksuvalmiuteen

Kaupunki Liikelaitos Yhteensa

Vaikutus toiminnan ja investointien

rahavirtaan 403 | 734 2137
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 775 -1 535 -760
Vaikutus maksuvalmiuteen 1178 199 1 377

Yllaolevien laskelmien mukaan liikelaitoksen talous lisda kaupungin toiminnan ja investointien raha-

virtaa 1,7 mil.€, pienentaa rahoituksen rahavirtaa 1,5 mil.€ ja parantaa maksuvalmiutta 199 t€.

132



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot/ (Toimintakulut - Valmistus omaan kdyttoon)

Kaupungin toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittaminen ja kuntien valinen yhteistoiminta seka oppi-
laitosten yllapitaminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Tunnusluvun avulla arvioidaan tulorahoituksen riittavyytta. Kun tunnusluvun arvo on 100%, oletetaan tulorahoituk-
sen olevan riittava. Oletusta voidaan pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kaupungin vuo-
tuista keskimaaraista investointitasoa.

Vuosikate euroal/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Keskimaa-
raista kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvon ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimintojen organisointi
ja palvelutoiminnan laajuus.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta, euroa

Toiminnan ja investointien rahavirran tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla seurataan inves-
tointien omarahoituksen toteutumista. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatos-
vuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

= |100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku
vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kaupungin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on | tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle I, jou-
dutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kaupungin omaisuutta tai vahentamaan rahava-
roja.

Kassan riittdvyys , pv

=365 pv * Rahavarat 31.12. | Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavoitolla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

= |00* (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavarai-
suutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytyi sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvina tavoi-
tetasona voidaan pitad kuntatalouden keskimaarastd 70 % omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= |00%* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kaupungin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. tunnuslu-
vun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakko-
maksuilla. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vilisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnuslu-
vun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kaupungilla on
selviytya takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12
= Sijoituksiin merkitys jvk- lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/alijéémd ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus
peruspddomasta) / (Oma pddoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta.
Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, etta pysyvien vastaavien hyodykkeiden kirjanpi-
toarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/alijéémd ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma pdd-
oma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erit lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Voitto, %
= 100 * (Yli-/alijéémd ennen varauksia / Liikevaihto

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * (Ylijagdmd (alijéémd) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvoalentumiset - Tuloverot / Investointien omahankinta-
meno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoitus-
laskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd viideltd vuodelta
Tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden toiminnan ja investointien rahavirran kertyma.

Lainanhoitokate
= (Ylijdmd (alijidmd) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut + Lai-
nanlyhennykset)

Quick ratio

= Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut enna-
kot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan kattamaan lyhyt-
aikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken. Tunnusluvut luokitusas-
teikko: hyva yli I, Tyydyttava 0,5-1, heikko alle 0,5.

Curren ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen Vieras
pddoma - Saadut ennakot)

Current ratio eli kiyttopadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen.
Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick ratio -tunnuslu-
kua paremmin myos eri toimialojen yritysten kertailuun. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva yli 2, tyydyttava |-2,
heikko alle I.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Haminan kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja

Haminassa 31.3.2017
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Elina Inkeroinen Titta Erkkild
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¢ - \
S e VZ%Z/*’———- /Q,\

il . * P T
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2.varapuheenjohtaja
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Ritva-Leena Pm?i
Eeva Rautamaa . Hannu Péen

kaupunginjohtaja

TILINTARKASTAJIEN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Herilass: D9 0207 e
O Audator O r s -

lla Maija Tuomela) KHT, JHTT
padvastuullinen tilintarkastaja
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELA-

JEISTA

Kirjanpitokirjat

Paivakirja
Paakirja

Vesiliikelaitoksen erilliskirjanpidon paivakirja
Vesiliikelaitoksen erilliskirjanpidon paakirja

atk-tulosteina
atk-tulosteina
atk-tulosteina
atk-tulosteina

sailytetaan |0Ov.
sailytetaan 20v.
sdilytetaan |Ov.
sdilytetaan 20v.

Tasekirja sidottuna sailytetaan pysyvasti
Tositelajit

10 Pankkitositteet

Il Kassatositteet

15 Muistiotositteet

20 Ostoreskontran maksatus

29 Ostoreskontra

30 Myyntireskontra

31-38 Yleislaskutus

39 Viivastyskorkolaskutus

40 Luottotappiot

4] Sisdinen laskutus

43 Jamix-ateriapalvelulaskutus

45 Hyvitysten ja ennakoiden kohdistus
47 - 50 Varastot ja konekeskus

51 -53 Perusturvan laskutus

54 Effica yksilo- ja perhehuolto

56 Effica terveydenhuolto

70-72 Teknisen toimen laskutus

74 Antolainalaskutus

75 Rakenusvalvonnan laskutus

77 Vesiliikelaitoksen laskutus

80 -81 Sisaiset vyorytykset

82 Sisaisen laskennan excel-tositteet
89 Matkalaskut

90 Palkkasiirrot kirjanpitoon

91 Kayttoomaisuuskirjanpito

92 -93 Automaattikirjaukset

94 - 95 Laskennalliset kirjaukset

Tositeaineisto sailytetaan |0 vuotta.
EU-projekteihin liittyva tositeaineisto sailytetaan 10 vuotta viimeisestd maksatuksesta
ohjelmakauden paattymisesta lukien.

Konsernitilinpaatos:
atk-tulosteina

atk-tulosteina
atk-tulosteina

Konsernitilinpaatoksen paakirja
Konsernitilinpaatoksen paivakirja
Yhdistelylaskelmat
Tositeaineisto

sdilytetaan 20v.
sdilytetaan 10 v.
sdilytetaan 10 v.
sdilytetaan 10 v.
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