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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kaupunginjohtajan katsaus

Heinakuun alussa otettiin kaupungissa kayttoon uusi
henkilostoorganisaatio. Valmistelutyo kesti noin vuo-
den ja sisadanajo tulee kestamaan arviolta kaksi vuot-
ta. Uudistu ja uudista ovat ydin sanoja meille kaikille,
jos haluamme, ettad uusi organisaatio tayttaa sille
asetetut tavoitteet. Uutta luottamushenkiloorgani-
saatiota parhaillaan valmistellaan ja se astuu voimaan
uuden valtuustokauden alussa kesalla 2017.

Sote-uudistuksessa nahtiin monia kaanteita. Kevailla
edellisen hallituksen esitykset kaatuivat perustuslailli-
siin kysymyksiin ja uuden hallituksen paatokset odot-
tavat tarkempia poliittisia linjauksia. Kymenlaakso on
organisoitunut valmistelemaan uudistusta. Maakun-
nan kaksinapaisuutta yritetaan poistaa ja loytaa yhte-
nainen linja, jotta pystyisimme sailyttamaan maakun-
nassa vahintaan nykyisen tasoiset erikoissairaanhoi-
don palvelut ja toisaalta yhteistyosuunta lanteen sai-
lyisi naissa asioissa. Haminalaisten nakokulmasta toi-
nen tirkea tavoite on uudistuksessa sailyttaa lahipal-
velut kotikaupungissa mahdollisimman kattavina.

Vuosi 2015 jai historiaan turvapaikanhakijoiden
poikkeuksellisen suurena rynnistyksena Eurooppaan
ja myos Suomeen. Haminakin sai osansa, kun Mylly-
hovin kiinteisto toimi hatamajoitusyksikkona noin
puolen vuoden ajan.

Suomen taloudellinen tilanne nakyi monella tavalla
kaupungin elamassa. Negatiivisimmin sen kokivat
tyottomat, keskimaarainen tyottomyysprosentti ol
14,8 prosenttia. Kaupunki pyrki osaltaan vastaamaan
tyottomyyden kasvuun tehostamalla omia toimintoja
keskittamalla  tyollistamisresurssit uuteen tyolli-
syysyksikkoon. Kaupunkiin laadittiin uusi tyollisyysoh-
jelma. Satamayhtiomme liikenne laski 3,3 prosenttia.
Erityisesti transitoliikenne oli laskusuunnassa.

Haﬁnu Muhonen
kaupunginjohtaja

Haminan satamaosassa liikenne kasvoi paaasiassa
sahatavaran ja sellun vientimaarien ansiosta.

Vuonna 2015 pystyimme vastaamaan palveluvelvoit-
teistamme ja kaupunkilaisilta saatu palaute oli paaasi-
allisesti myonteista. Kaupungin talous on saatu pidet-
tya tasapainossa eri toimenpiteiden ansiosta, mm.
organisaatiouudistuksen yhteydessa paatettiin vahen-
taa noin 50 henkilotyovuotta kahden vuoden aikana.
Vuoden 2015 tilinpaatos osoittaa ylijaamaa 1,25 mil-
joonaan euroa, josta peruskaupungin osuus on 0,8
M€ ja vesiliikelaitoksen 0,45 M€. Vuoden suurimmat
investoinnit olivat Linnoituksen paiviakodin rakenta-
misen aloittaminen (2,8 M€), Haminan keskustan
sisaantuloteiden parantaminen (1,8 M€), Tervasaaren
pilaantuneiden maa-ainesten poistaminen (2,2 M€),
rakennusten peruskorjaukset (1,4 M€) ja yhdyskun-
tatekniikan rakentaminen (1,8 M€). Uuden suuren
paivakodin rakentamisella katsomme tulevaisuuteen.

Tyota riittaakin, silla kaupungin asukasmaara laski v.
2015 yli 200 hengella. Luku on poikkeuksellisen kor-
kea. Suomessa on menossa kaupungistumiskehitys,
mika suosii suuria kaupunkeja. Kymenlaaksossa ei ole
veturikaupunkia, joka pystyy vastaamaan tahan haas-
teeseen. Etela-Kymenlaaksossa ja erikseen Haminas-
sa laaditaan parhaillaan kasvuohjelmaa ja uudistetaan
kaupunkibrandia. Uudistunut E18 moottoritie antaa
mahdollisuuksia elinvoimamme vahvistamiseen. Ne-
gatiivisen kierteen katkaiseminen edellyttaa omien
ponnistelujemme lisaksi vahvaa yhteistyota yritysten
ja naapurikuntien kanssa.

Lammin kiitos yhteistyokumppaneillemme, luotta-
mushenkildille ja kaupunkikonsernin henkilostolle
vuodesta 2015. Haasteita riittaa jatkossakin, mutta
niitahan me emme pelkaa.



Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Vuoden 2012 kunnallisvaaleissa valittin Haminan raavasti (suluissa muutos edellisesta valtuustokaudes-
kaupunginvaltuusto vuosiksi 2013 — 2016, valtuutet- ta): KOK 12 paikkaa (-4), SDP 10 (0), KESK 9 (+2),
tuja on 43, jotka jakautuivat eri ryhmien kesken seu- PS 6 (+5), KD 3 (+1), VIHR 2 (0) ja VAS | (-4).

Kaupunginvaltuusto

Puheenjohtaja Tulokas Kalervo, maatalousyrittaja KESK
| varapuheenjohtaja Virtanen Ville, tyonjohtaja SDP
Il varapuheenjohtaja Talsi Timo-Jussi, toimitusjohtaja KOK
Jasenet Ahtola Aarni, opettaja VIHR
Andrejev Katja, liiketalouden opettaja VIHR
Erkkila Titta, opettaja SDP
Harjumaaskola Jarkko, kirvesmies SDP
Hauhia Ritva, perushoitaja, elakeldinen KESK
Heikkila Katja, johtaja tyoterveyshoitaja KOK
Honkanen Hannah, nuorisotyonohjaaja, toiminnanjohtaja KD
Hytonen Riitta, valtiotieteen maisteri SDP
Hamalainen Pentti, tyosuojeluvaltuutettu, tyoton SDP
Inkeroinen Elina, eduskunta-avustaja, yrittaja, FM KOK
Joffel Nina, erityisluokanopettaja PS
Jarvinen Hannu, kauppateknikko PS
Kasari Jorma, elakelainen, ent. paaluottamusmies VAS
Kerkela Harri, asentaja PS
Koskiaho Vesa, erityisopettaja KESK
Koskinen Jaakko, maatalousyrittaja KESK
Kulju Jari, sekatyomies, 27.10. saakka SDP
Kurvi Anne, ATK-suunnittelija SDP
Laitila Hannu, arkkitehti, 27.1. saakka KOK
Lepisto Tapio, asianajaja, varatuomari KOK
Liinamaa Tommi, liikennoitsija KOK
Muurman Peter, yhteiskuntatieteiden maisteri PS
Niemi Milko, kasvatustieteen lehtori KOK
Nyholm Janne, varhaisjakelun valvoja PS
Pakkanen Antti, opiskelija KESK
Parjanen Pirkko, osastonhoitaja KD
Patanen Mia, perushoitaja, 27.1. saakka KESK
Peltonen Nina, lahihoitaja SDP
Porkka Matti, kirvesmies SDP
Pousi Ritva-Leena, lastenhoitaja, erityisohjaaja, 27.1. alkaen KESK
Parssinen Santtu, paatoiminen tuntiopettaja KOK
Rautamaa Eeva, sairaanhoitaja KOK
Reinikka Jari, vartija PS
Riiheldinen Seppo, toimittaja KESK
Rinne Onni, opiskelija KOK
Rissanen Jarmo, ldhihoitaja SDP
Rokka Tapio, kiinteistonvailittaja, 27.1. alkaen KOK
Ruokonen Markku, metsatalousinsinoori KD
Sakki Timo, metsanhoitaja, 27.10. alkaen SDP
Suikkanen Jaana, erityisopettaja KOK
Suutari Simo, projektiostaja KESK
Vapalahti Sanna, yrittaja KOK
Ylajaaski Jouko, maanviljelija, elakelainen KESK



Kaupunginhallitus
Puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja
Jasenet

Lepisto Tapio, - 1.9. saakka
Inkeroinen Elina, 1.9. alkaen
Erkkila Titta

Koskinen Jaakko

Andrejev Katja, 27.1. alkaen
Hamalainen Pentti

Inkeroinen Elina, 1.9. saakka
Honkanen Hannah, 27.1. alkaen
Muurman Peter

Patanen Mia, 27.1. saakka
Pousi Ritva-Leena, 27.1. alkaen

KOK
KOK
SDP
KESK
VIHR
SDP
KOK
KD
PS
KESK
KESK

Rautamaa Eeva

Rinne Onni., 1.9. alkaen

KOK
KOK

Lautakuntarakenne muuttui kertomusvuoden aikana seuraavasti:

1.1.-30.6.2015

kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
koulutus- ja kirjastolautakunta
perusturvalautakunta

tekninen lautakunta
rakennuslautakunta
ymparistolautakunta

teknisen palvelutuotannon lautakunta

Myos kaupungin operatiivinen organisaatio muuttui
1.7.2015 lukien. Kaupungin palvelutoiminta muodos-
tuu konsernipalveluiden, hyvinvointipalveluiden ja
kaupunkikehityksen palvelualueista seka vesiliikelai-
toksesta. Palvelualueet on jaettu tulosalueiksi, joille
on muodostettu yksi tai useampia tulosyksikoita.

1.7.2015 alkaen

hyvinvoinnin edistamisen lautakunta

lasten ja nuorten palveluiden lautakunta
sosiaali- ja terveyslautakunta
kaupunkikehityslautakunta

rakennuslautakunta

ymparistolautakunta

tehtavat siirtyivat kaupunkikehityslautakunnalle

Palvelualueille muodostettujen tulosalueiden palve-
luista vastaa yksi tai useampi lautakunta.

Tilivelvolliset on esitetty kunkin maararahan kohdal-
la.



Luottamushenkiloorganisaatio

[ Kaupunginvaltuusto ]

(

l Keskuswvaalilautakunta

»

L

Tarkastuslautakunta ]

[ Kaupunginhallitus

Henkilostdjaosto J

y L

Liikelaitokset/Yhtiot

Kaupunginjohtaja

Haminan Vesi
Haminan Energia Oy |
Hamina Asunnot Oy

Konsernipalvelut
Konsernipalvelujohtaja

Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalvelujohtaja

Kaupunkikehitys
Kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunginhallitus
- hallintopalvelut

- henkilgstépalvelut
- talouspalvelut

lautakunta

nuorisotoimi
- kumppanuus ja
jarjestoyhteistyo

Lasten ja nuorten

tukipalvelut
- lasten ja nuorten
koulutuspalvelut

lautakunta
- tydllisyysasiat

- rucka- ja
puhtauspalvelut

Sosiaali- ja terveys-

Hyvinvoinnin edistamisen

- kirjasto, kansalaisopisto,

palveluiden lautakunta
- varhaiskaswvatus ja

- sosiaali- jJa terveyspalvelut

- \

Kaupunkikehitys-
lautakunta

- kaupunkisuunnittelu
- tilapalvelut

- aluepalvelut

Rakennuslautakunta
- rakennusvalvonta

Ympaéaristolautakunta
- ymparistonsuojelu

\— terveyden suojelu

_/

Kaupunginhallitus
- elinkeino- ja vetovoima-
palvelut

_/

Yleinen taloudellinen kehitys

Talouskehitys on jo kolmena perakkiisena vuotena
ollut Suomessa alijaamainen eiki odotetusta talous-
kaanteesta ole viela merkkeja. Heikko suhdanneti-
lanne on heijastunut tyomarkkinoille, silla tyottomyys
on lisadntynyt ja samalla tyottomyysjaksot ovat pitkit-
Euroopassa virinnyt epavarmuus pitavat talouskas-
vun, inflaation ja korkotason matalina myos lahitule-
vaisuudessa.

Kuntien toimintakatteet heikkenivat edellisvuodesta
4,0 prosenttia erityisesti toimintatuottojen vahene-
misen vuoksi. Kuntien verorahoitus eli valtionosuu-
det ja verotulot kasvoivat edellisvuodesta 2,1 pro-
senttia. Kunnallisverotulot kasvoivat vain 1,8 pro-

senttia, vaikka 98 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan
vuodelle 2015.

Kuntien vuosikate heikkeni 19,4 prosenttia. Yhteensa
I'l kuntaa arvioi vuosikatteen jaavian negatiiviseksi,
kun edellisvuoden tilinpaatostietojen mukaan vuosi-
kate oli negatiivinen 10 kunnalla. Vuosikatteen mer-
kittavaa negatiivista muutosta selittaa se, etta liikelai-
tosten yhtioittimisen johdosta vuosikate ei enai
sisalla yhtioitettyjen yksikkojen ylijaamia.

Kuntien lainakannan kasvu hidastui viime vuodesta.
Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta oli 2
793 euroa, kun vastaava luku oli edellisvuonna 2 697
euroa. Kuntien toimintakulut ilman liikelaitoksia kas-
voivat |,8 prosenttia.



Kasvu kiihtyi jonkin verran edellisvuodesta, jolloin
kasvua oli 1,2 prosenttia. Toimintakuluista palvelujen
ostot kasvoivat 2,8 prosenttia ja henkilostokulut 0,6
prosenttia edellisvuoden tasosta. Kuntien toiminta-
tuotot ilman liikelaitoksia puolestaan vahenivit 0,2
prosenttia edellisvuodesta.

Kuntatalouden kokonaiskuva nayttda kohtuulliselta,
mutta kuntakohtaiset erot ovat hyvin suuria. Esimer-
kiksi tilikauden tulos oli negatiivinen yli 120 kunnassa.
Kuntien talous on karsinyt hitaasta talous- ja verotu-
lojen kasvusta, tyottomyyden noususta ja tyotto-
myysvastuiden kasvusta seka viime vaalikaudella teh-
dyista poikkeuksellisen suurista valtionosuusleikkauk-
sista.

Haminan kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

Haminan asukasluku vaheni 210 asukkaalla. Vuoden
lopussa asukasluku oli 20 851. Vaki vihenee Tilasto-
keskuksen pitkan ajan ennusteita nopeammin.

Tyottomia tyonhakijoita oli viime vuonna keskimaa-
rin 1403, kun edellisena vuonna heita oli lahes sata
vahemman. Tyottomyysaste oli 14,8. Tyottomyysaste
heikkeni edellisesta vuodesta 0,9 % -yksikkoa. Joulu-
kuun lopussa yli vuoden tyottomana oli 397 henkiloa.
Maara oli vuodessa kasvanut lahes 40 henkilolla. Alle
25-vuotiaista tyottomina oli vuoden lopussa 229
(250). Nuorten tyottomien maira oli vastaavasti
pienentynyt vuoden takaisesta, mutta keskimaarin
nuoria tyottomia oli kuitenkin noin 5 % edellisvuotta
enemman.

Uusia yrityksia perustettiin edellisvuotta enemman.
Uusista yrityksista 2/3 toimii palvelualalla. Lakannei-
den yritysten maara pysyi edellisvuoden tasolla.

Global Bluen tilaston mukaan tax free -kaupan lasku
vain kiihtyi. Vuonna 2015 myynnin lasku koko maas-
sa oli 47 %. Naapurikaupungeissa lasku noudatteli
valtakunnallista linjaa. Sen sijaan Haminassa myynti
kasvoi 9 %:lla. Hamina oli Helsingin ohella ainoa kau-

ta. Haminan osuus koko tax-free myynnista oli 1,4 %.

HaminaKotka sataman liikennemaara supistui 13,0
miljoonaan tonniin, mika oli 0,4 miljoonaa tonnia eli
3,3 % pienempi kuin edellisena vuonna. Kysyntavai-
keudet paamarkkina-alueella Euroopassa, Venajan
talouden heikkeneminen oljyn hinnan romahtamisen,
voimakkaan inflaation ja kiredn geopoliittisen tilan-
teen takia sekd Suomen talouden supistuminen pu-
dottivat erityisesti kauttakulkuliikennetta. Sen sijaan
satama voitti lisdaa markkinaosuutta sahatavaran ja
sellun vientiliikenteesta.

Haminan Energia Oy kehittad nesteytetyn maakaasun
tuontia LNG-tuontiterminaalin kautta. Terminaali
rakennetaan HaminaKotka Satama Oy:n Haminan
oljy- ja kaasusatamaa. Hanke on suunnittelu- ja lupa-
vaiheessa. Terminaali on mahdollista ottaa kayttoon
vuonna 2018.

Haminan keskustan ohittava moottoritie (E 18) otet-
tiin liilkenteen kayttoon vuoden 2014 lopulla. Tiera-
kentaminen jatkui Haminan kaupungin sisaantulotei-
den parantamisella. Tyot saatiin paatokseen syksylla.
Moottoritien rakentaminen jatkuu Hamina-Vaalimaa
valilla ja se valmistuu vuonna 2018.

Asuntorakentaminen oli vaisua. Liike- ja kerrostalo-
tonttien kysyntaa ei ollut. Myos pientalotonttien
kysynta oli vahaista.

Alkuvuodesta kaupungin tuloksen arvioitiin painuvan
jopa 1,0 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Taman joh-
dosta talousarvioon tehtiin sopeuttamistoimenpiteita,
jotka vahvistivat toimintakatetta noin 1,5 %:lla. Ha-
minan kaupungin tulos kaantyikin positiiviseksi vaike-
asta taloudellisesta tilanteesta huolimatta. Tulos,
vesiliikelaitos mukaan luettuna, oli 1,25 miljoonaa
euroa Yylijaamainen. Tulos oli noin miljoona euroa
alkuperaista talousarviota parempi. Tulos olisi riitta-
nyt edellisten tilikausien alijaamien kattamiseen, mut-

edelleen alijaamainen.

Myos konsernitilinpaatoksen tulos on 1,3 miljoonaa

euroa ylijaamainen.

Kaupungin uusi henkilostoorganisaatio otettiin kayt-
toon heinakuun alusta lukien. Organisaatiouudistuk-
seen liittyi myos henkilostomaaran viahentaminen.
Tavoitteena on vahentad 50 henkilotyovuotta vuoden
2017 alkuun mennessia. Viidenkymmen henkilotyo-
vuoden saistotavoitteesta toteutui 22 %. Kaikkiaan
vakituisen henkiloston maara vaheni 14 henkilotyo-
vuodella. Henkilostomenot kasvoivat 0,6 %.

Toimintakate heikkeni 3,0 miljoonaa euroa (2,8 %),
mika oli verorahoituksen kasvuun nahden liian kor-
kea.

Vuosikatetta kertyi 10,8 miljoonaa euroa, mika oli
lahes 1,7 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota
enemman. Kaupungin nettoinvestoinnit olivat merkit-
tavasti edellisvuotta suuremmat ollen I1,6 miljoonaa
euroa.



Vuosikate ei aivan riittanyt kaupungin investointien
rahoittamiseen, joten kaupungin velkamaara hieman
kasvoi. Investoinnit kohdistettiin peruspalveluihin ja
elinvoimaa vahvistaviin toimenpiteisiin. Vuosika-
te/poistot oli 113 %. Asukaskohtainen lainamaara oli
3 943 euroalasukas, mika oli 269 euroa/asukas edel-
lisvuotta korkeampi.

Kuluvan vuoden nakymat

Taman vuoden talouskasvun ennustetaan elpyvan
hitaasti. Talouskdanne on niin vaatimatonta, ettd
tyottomyysaste pysyy edelleen korkealla tasolla. Nain
ollen kuntien verotulot kehittyvat jatkossakin hyvin
vaatimattomasti. Menopuolella lisapaineita aiheutta-
vat kasvavan tyottomyyden lisaksi turvapaikanhakijat,
palvelukysynnan kasvu ja huomattavat investointitar-
peet.

Kuluvan vuoden talousarvio on erittain kirea, joten
henkilostomenojen sopeuttamisessa seka rakenne-
uudistusten toimeenpanossa tulee onnistua.

Tyomarkkinajarjestojen neuvottelema sopimus palk-
kojen jaadyttamisesta, tyoajan pidentamisesta, tyon-
antajamaksujen siirrosta seka lomarahojen leikkaami-

Haminan kaupungin henkil6sto

Henkiloston maara vahentyi vuoden 2015 aikana.
Kaupungin palveluksessa oli tilikauden paattyessa
1465 henkiloa (1518 vuonna 2014), joista vakinaisia
1113, maaraaikaisia 315 ja tyollisyysvaroin palkattuja
37 henkiloa. Vakinaista henkilostoa oli 14 henkiloa
vahemman kuin vastaavana aikana vuonna 2014.

Merkittavimmat riskit
Taloudelliset riskit

Kaupungin talous on saatu tasapainoon, mutta talou-
dellinen kantokyky on edelleen heikko. Nain ollen
talouden tasapainottamisen toimenpiteita jatketaan
myos tulevina vuosina. Mikali menokehitysta ei toi-

Rahoitusriskit

Maksuvalmiusriskia hallitaan maksuvalmius-
suunnittelulla. Lyhytaikaiseen rahoitukseen kaupungil-
la on kaytossaan konsernitilien luottolimiitit seka
kuntatodistusohjelma. Jalleenrahoitusriskia hallitaan
hajauttamalla kaupungin lainojen maturiteetteja seka
hyodyntamalld monipuolisesti eri rahoituslahteita.

Kiinteistoveroja korotettiin tilinpaidtosvuodelle ja
korotuksen vaikutus oli 0,8 miljoonaa euroa.

Kaupungin taseen loppusumma oli 200 miljoonaa
euroa. Omavaraisuusaste oli 44,9 % (46,5 %) ja suh-
teellinen velkaantuneisuus 73,5 % (71,3 %). Taseen
alijaama on [,l miljoonaa euroa. Taseen tunnusluvut
osoittavat, etta talouden sopeuttamistoimia tulee
edelleen maaratietoisesti jatkaa.

sesta helpottaa kuntien talouspaineita. Mikali kaikki
edella mainitut toimenpiteet toteutetaan suunnitel-
lusti, niin taloudelliset vaikutukset Haminan kaupun-
gin talouteen ovat noin 0,5 tuloveroprosentin tuoton
verran.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt syksylla kaupungin
strategian ja sen toteutumiseen seurantaan varten
maaritellyt  vaikuttavuusindikaattorit. ~ Valtuuston
hyvaksymaa konsernistrategiaa jatkossa toteuttavat
palvelujen ja talouden kehittamisohjelma, henkilosto-
ohjelma, omistajapoliittinen ohjelma, kasvuohjelma ja
hyvinvointiohjelma. Palvelujen ja talouden kehitta-
misohjelma ja henkilostoohjelma ovat valmistuneet
muutama vuosi sitten ja loput ohjelmista ovat valmis-
telussa.

Sairaudesta johtuvia poissaoloja kertyi koko henki-
[oston osalta keskimaarin 16,3 paivaa/henkilo. Edelli-
seen vuoteen verrattuna sairauspoissaolot lisaantyi-
vat 2 paivaa/henkilo.

Henkilostoon liittyvia tarkempia tietoja tarkastellaan
erillisessa henkilostokertomuksessa.

menpiteista huolimatta saada hillittya, joudutaan
lisaamaan ulkopuolista rahoitusta, jolloin kaupungin

noisesta taloudesta ei toteudu.

Korkoriskeihin suojautuminen on kaynnistetty laina-
analyysin ja strategiakartoituksen tavoitteiden mukai-
sesti.



Kaupunki suojautuu korkoriskiltd hajauttamalla lai-
nasalkkua eri maturiteetteihin seka saatelemalla kiin-
tea- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta salkussa.
Lainasalkkua suojataan myos koronvaihtosopimuksilla
muuttamalla vaihtuvaa korkoa kiinteaksi koroksi.
Kuten lainat, myos koronvaihtosopimukset hajaute-
taan eri ajankohtiin ja maturiteetteihin.

Suurimmat luottoriskit kohdistuvat lahinna kaupungin
myontamiin takauksiin ja antolainasaamisiin, joista
merkittava osa ovat omilta tytaryhtioilta tai osak-

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat mm. henkiloihin kohdistuviin
riskeihin, omaisuusvahinkoihin, keskeytyksiin, vastui-
siin seka ymparistovahinkoihin ja onnettomuuksiin.
Naihin riskeihin on varauduttu vahinko- ja vastuuva-

Henkiloriskit

Erittain merkittava yksittainen ongelma on kaupungin
toimitilojen huono sisailma ja kunto. Lukuisia valiai-
kaisjarjestelyja tilojen suhteen on jouduttu tekemaan
myos vuonna 2015. Sisdilmaongelmat aiheuttavat

kaupungin taloudelliselle kantokyvylle.

Tyoturvallisuusriskeja ehkaistaan tyopaikkojen seka
tyosuojeluhenkiloston  kiintealla  yhteistoiminnalla.
Tyoturvallisuuteen liittyvia riskeja kartoitetaan saan-
nollisesti. Tata varten on kaytossa sahkoinen riskien-
kartoitusohjelma. Sisdilmaongelmien lisaksi ei ole

Omaisuusriskit

Kaupungin rakennetun omaisuuden arvon sailyttami-
nen on yha niukentuvien maararahojen vuoksi hyvin
haasteellista, joten rakennusten korjausvelan maara
kasvaa nopeasti. Lisaksi vesihuoltojohtojen, katujen ja
muun infran korjausvelka on merkittiva ja se kasvaa
saneerausten myohentamisten takia myos vuosittain.
Riskind tassa kehityksessd on se, etta omaisuuden
arvo laskee, korjaustarpeet kasaantuvat ja paivittai-
nen toiminta- ja palvelukyky heikkenee. Korjaustar-
peet syntyvat ennakoimattomasti ja aiheuttavat pal-

Viime vuosina on kaupungin kiinteistoissa todettu
entista enemman sisailmaongelmia. Niistd saattaa
seurata vakavia henkiloon kohdistuvia vaikutuksia,
mutta myos suuria kustannuksia. Havaittuihin ongel-

Muut riskit
Vireilla olevia oikeustoimia, joissa kaupungille voisi

muodostua taloudellisia tai toiminnallisia vaatimuksia
ei ole.
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kuusyhteisoilta. Nama harjoittavat liiketoimintaa ja
ovat alttiina normaaleille markkinatalouden riskeille.
Haminan kaupunki omistaa yhdessa Cursorin ja
Lemminkainen Oy:n kanssa Kiinteisto Oy Hailikarin.
Kaupunki on taannut kiinteistoyhtion 15,4 miljoonan
euron lainat. Lisaksi yhtiolle on myonnetty 470 000
euron laina kymmeneksi vuodeksi. Kiinteistoyhtion
tiloista on vajaa puolet vuokrattu. Kiinteistoyhtio
pystyy suoriutumaan velvoitteistaan, mikali halli on
kokonaan vuokrattu.

kuutuksin. Vapaaehtoisten vahinkovakuutusten ja
lakisaateisen tapaturmavakuutuksen osalta kaupungin
sopimuskumppani on Pohjola. Vuonna 2015 ei toteu-
tunut merkittavia korvattavia vahinkoja.

Kaupungin henkiloston elakoityminen on suurta.
Vaihtuvuus sinansa on riski. Osaamista haviaa ja toi-
saalta henkilokunnan maaraa pyritaan samalla vahen-
tamaan. Haminan kaupunki on onnistunut rekrytoin-
neissa, silla avoimiin tehtaviin on ollut riittavasti haki-
joita.

Organisaatiouudistuksessa pyrittiin muodostamaan
eri toimintoihin useamman henkilon kasittavia tiime-
ja. Nain voidaan turvata palvelu kaikissa olosuhteissa
seka pystytdaan hyodyntimaan henkiloston osaaminen
tehokkaammin.

miin on puututtu ja tehty korjaavia toimenpiteita.
Lisaksi tilojen kayttoa tehostamalla on voitu luopua
tuottamattomista ja toimintaan soveltumattomista
kiinteistoista.

Kunnan oma toiminta ja tilatarve pienenevat merkit-
tavasti uusien Sote-alueiden aloittaessa toiminnan.
Sote-alue vastaa omien toimitilojen jarjestamisesta ja
toimitiloja siirtyy mahdollisesti kunnalta Sote-alueen
omistukseen. Muutos ja epavarmuus toteutustavasta
aiheuttavat monia rakennusomaisuuden hallintaan ja
tilojen kayttoon liittyvia osariskeja. Tuleva muutos
otetaan huomioon kiinteistojen strategisessa luoki-
tuksessa, investointiohjelmassa, tilajarjestelyissa ja
korjausten toteuttamisessa.



Tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Kaupunginhallitus on tammikuussa hyvaksynyt Ky-
menlaakson itsehallinto-projektin perustamisen ja
organisoitumisen.

SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt sisaisen valvonnan
ja riskien hallinnan perusteet. Sisdisen valvonnan
tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena
oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatok-
sid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turva-
taan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista on
annettu ohjausta ja neuvontaa talousarvion taytan-
toonpano-ohjeissa seka esimieskoulutuksessa.

Konsernipalveluissa on seurattu lautakuntien paatos-
ten lainmukaisuutta. Kaytannossa kaikissa vaativissa
paatoksentekotilanteissa paatosten valvonta on etu-
kateisneuvontaa, koska jo ennen paitoksentekoa
neuvotellaan esittelijan tai esimiehen kanssa tehtavas-
ta ratkaisusta. Hallintosaantdo ja toimintasaannot
uudistettiin  organisaatiouudistuksen  yhteydessa.
Uusista saannoista on jarjestetty esimiehille koulutus-
ta.

Tavoitteiden toteutumista ja toiminnan tulokselli-
suutta sekda kaupunkistrategian toteutumista seura-
taan osavuosikatsauksien yhteydessa, jotka vieddan
myos valtuuston kasiteltavaksi. Kuntalain mukaan
valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonser-
nissa arvioi myos tarkastuslautakunta antamassaan
arviointikertomuksessa.

Talouden seurannan vilineenad on web-raportointi,
jossa on paivakohtainen tieto. Kokonaistilanteesta
raportoidaan kaupunginhallitukselle ja lautakunnille
kuukausittain. Talousarvion poikkeamisista raportoi-
daan seka tarvittavat mairarahamuutokset tehdaan
vahintaan osavuosikatsauksissa, joita annettiin val-
tuustolle viime vuonna kaksi. Lisdaksi vuoden 2015
talousarviomuutokset kasiteltiin joulukuun kaupun-
ginvaltuustossa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpide-
suunnitelman seka talouden tasapainottamisohjelman
toteutumisesta raportoidaan toisen osavuosikatsauk-
sen yhteydessa.
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Taloutta ja toimintaa arvioidaan saannollisesti myos
johtoryhmissa ja tyopaikkapalavereissa. Johdon ra-
portointihankkeen valmistelu kaynnistettiin uudelleen
loppuvuodesta. Sen tavoitteena on yhdistai eri tieto-
jarjestelmista tulevat talous- ja toimintatiedot.

Palveluiden hinnoittelun ajantasaisuutta seurataan
seka taksojen ja maksujen tarkistuksia tehdaan vuo-
sittain.

Tiliointeja tarkastetaan laskujen hyvaksymisen yhtey-
dessa. Kassoihin on tehty ennalta ilmoittamatta kas-
santarkastuksia.

Riskien hallinta ja sen seuranta on vastuutettu kau-
punginvaltuuston hyvaksymissa perusteissa. Lisaksi
kaupungilla on riskienhallinnan tyoryhma, joka on
keskittynyt ensisijaisesti vakuutusriskeihin. Vahintaan
kerran vuodessa ajantasaistetaan vakuutusturva,
kaydaan lapi vahinkotapaukset seka kartoitetaan
ongelmakohdat. Vakuutusasioissa kaytetaan myos
vakuutusmeklarin asiantuntemusta hyodyksi.

Hairiotilanteiden aikaista toimintaa varten on nimetty
johtoryhma. Kaupungin valmiussuunnitelmaa ja toi-
mialakohtaisia valmiussuunnitelmia paivitetdan saan-
nollisesti.

Omaisuuden hankinta- ja luovutusrajat on maaritelty
hallintosaannossa ja delegointipaatoksissa. Yleinen
hankintaohje ja pienhankintaohje on uudistettu muu-
tama vuosi sitten. Pitkakestoiset sopimukset on talle-
tettu sopimuksen hallintajarjestelmaan, jossa on maa-
ritelty myos sopimuksesta vastuussa olevat viranhalti-
jat. Sopimuksien seurannassa on apuna sihkoinen
sopimusarkisto.

Sdannosten, maardysten ja paatosten noudattamises-
sa ei ole havaittu virheita tai rikkomuksia.

Sopimusten hallinnassa on ilmennyt jonkin verran
puutteita, mutta korjaaviin toimenpiteisiin on ryhdyt-
ty. Hankintoja on kilpailutettu joko itse tai Hankinta
Taitoan kautta, mutta myos jonkin verran on hyo-
dynnetty KL-kuntahankintojen kilpailutuksia. Kilpailu-
tuksissa tulisi entista laaja-alaisemmin hyodyntaa eri
toimijoita sekd kayttdd monipuolisemmin puitesopi-
muksia.



Palvelujen ostojen lisaantymisen johdosta tulee jat-

kossa sopimusjohtamiseen, sopimushallinnan jarjes-
tamiseen seka henkiloston sopimusosaamiseen kiin-
nittaa erityista huomiota.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan toimeenpanos-
sa esimiehet tarvitsevat edelleen koulutusta. Myos
kaupungin eri palvelualueiden valvontakaytannoissa ja
valvonnan kattavuudessa on eroja, joten toimintata-
poja on tarpeen edelleen yhtenaistaa.

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Toimintatuotot vahenivat lahes 0,4 miljoonaa euroa
johtuen lahinna edellisvuotta pienemmista omaisuu-
den myyntivoitoista ja maanvuokratuotoista. Myos
avustukset tyollistamiseen ja toimeentulotukeen
olivat edellisvuotta pienemmat.

Kayttoomaisuuden myyntituottoja  kertyi  vajaa
350 000 euroa. Summa muodostui useasta eri koh-
teesta. Kayttoomaisuuden myyntituotot jaivat talou-
den tasapainottamisohjelman mukaisesta arviosta.

Toimintakulut olivat yhteensa |38 miljoonaa euroa ja
kasvua edellisvuoteen oli lahes 2,4 miljoonaa euroa
(1,8 %). Henkilostomenot kasvoivat 0,6 %. Kun ote-
taan huomioon tyoehtosopimusten kustannusvaiku-
tus palkkoihin, niin henkilostomenot eivit reaalisesti
kasvaneet lainkaan. Vakituisen henkiloston maara
vaheni 14 tyontekijilld ja koko henkilostomaara 53

Palvelujen ostoihin kaytettiin 53 miljoonaa euroa ja
ne olivat 1,8 miljoonaa euroa edellisvuotta suurem-
mat. Maksuosuus Carean sosiaali- ja terveyspalveluis-
ta oli 22,7 miljoonaa euroa, missa kasvua edelliseen
vuoteen oli 0,3 miljoonaa euroa. Aineet ja tarvikkeet
kasvoivat 0,2 miljoonaa euroa (2,6 %) ja avustukset
0,3 miljoonaa euroa (2,9 %). Avustusten kasvun selit-
taa palveluseteliostot, jotka on kirjattu vuodesta
2014 lukien avustuksiin. Muut toimintakulut pieneni-
vat 0,4 miljoonaa euroa (8,2 %) lahinna siksi, etta
vuodelle 2014 kirjattiin kertaluontoinen era.

Toimintatuottojen ja -kulujen vertailussa on otettava
huomioon myos se, etta vuonna 2015 ei jarjestetty
Hamina Tattoo -tapahtumaa.

Verotulot kasvoivat edellisvuodesta 2,7 %. Puolet
kasvusta johtui kiinteistoverojen 0,10 % -yksikon
korotuksesta, jonka vaikutus oli 0,8 miljoonaa euroa.
Ilman tata verotulot olisivat kasvaneet 1,7 %.
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Valtionosuuksien leikkaukset jatkuivat ja ne kohden-
nettiin kuntiin asukasluvun suhteessa. Haminaan leik-
kausten vaikutukset olivat |,| miljoonaa euroa. Leik-
kauksista huolimatta valtionosuudet kasvoivat 0,6 %.

Poistot yhteensa olivat 9,5 miljoonaa euroa, mika on
0,6 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman. Kasvun
aiheutti lahinna purettujen kohteiden kertapoistot,
joiden maara oli lihes 0,5 miljoonaa euroa.

Korot olivat edelleen poikkeuksellisen alhaisella ta-
solla. Vaikka kaupungin velkamaara kasvoi, niin kor-
kokulut laskivat lahes 0,1 miljoonalla eurolla. Salkun
keskikorko oli vuoden lopussa 1,6 %, kun se vuotta
aiemmin oli 1,7 %.

Haminan Energia Oy ja Kymenlaakson Sihkoé Oy
maksoivat kumpikin kaupungille osinkoa noin [,0
miljoonaa euroa.

Bruttoinvestoinnit olivat |1,7 miljoonaa euroa ja
nettoinvestoinnit | 1,6 miljoonaa euroa. Investointien
tulorahoitusprosentti oli 92,9 % (126,8 %). Suurim-
mat investointikohteet olivat Linnoituksen paivakoti
2,8 miljoonaa euroa ja Haminan sisaantuloteiden
parannushanke 1,8 miljoonaa euroa. Tervasaaren
pilaantuneiden maa-alueiden poistoon kaytettiin 1,2
miljoonaa euroa, rakennusten peruskorjauksiin 1,4
miljoonaa euroa ja yhdyskuntatekniikan rakentami-
seen 1,8 miljoonaa euroa.

Kaupungin lainamaara oli 2015 vuoden lopussa 82,2
miljoonaa euroa. Kokonaislainamaara kasvoi 4,8 mil-
joonalla eurolla. Lainamaarasta 80 miljoonaa euroa
oli pitkaaikaisia talousarviolainoja ja loput konserniti-
livelkaa tytaryhteisoille.Haminan Vesi -liikelaitoksen
likevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla ollen 5,8
miljoonaa euroa. Liikelaitoksen tilikauden ylijaama oli
0,45 miljoonaa euroa. Vesiliikelaitoksen erillistilinpaitds
on osa kaupungin tilinpaatosta. Se esitetdan omassa
paakohdassaan.



Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut, 2015 2014
kaupunki ja vesiliikelaitos 1000 euroa 1000 euroa
Toimintatuotot 30 453 30 829
Valmistus omaan kayttoon 529 735
Toimintakulut -138 907 -136 516
Toimintakate -107 925 -104 952
Verotulot 83 054 80 884
Valtionosuudet 34183 33 996
Rahoitustuotot ja -kulut | 456 I 211
Korkotuotot 528 398
Muut rahoitustuotot 2 154 2 143
Korkokulut -1 194 -1 282
Muut rahoituskulut -32 -48
Vuosikate 10 768 1139
Poistot ja arvonalentumiset 9510 -8 863
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 1 258 2 276
Tilikauden yli-/alijaama 1 258 2276
2015 2014
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 22 22,7
Vuosikate/Poistot, % 113,2 125,7
Vuosikate, €/asukas 516 529
Asukasmaara 31.12. 20 851 2] 061
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2015 2014
Kaupunki ja vesiliikelaitos 1000 euroa 1000 euroa
Toiminnan rahavirta 10 316 10 560
Vuosikate 10 768 11139
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -452 -579
Investointien rahavirta -10 583 -7 170
Investointimenot -11 673 -8 876
Rahoitusosuudet investointimenoihin 88 92
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1 002 1 614
Toiminnan ja investointien rahavirta -267 3390
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -4 964 -4 469
Antolainasaamisten lisays -5 024 -7 489
Antolainasaamisten vahennys 60 3 020
Lainakannan muutokset 4 832 -1 154
Pitkaaikaisten lainojen lisays 14 500 10 622
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -9 974 -9 223
Lyhytaikaisten lainojen muutos 306 -2 553
Muut maksuvalmiuden muutokset 447 586
Rahoituksen rahavirta 315 -5 037
Rahavarojen muutos 48 -1 647
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1000 euroa 7 992 7 944
Rahavarat 01.01. 1000 euroa 7 944 9 591
48 -1 647
2015 2014
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -13 425 -17 509
viidelta vuodelta, 1000 euroa
Investointien tulorahoitus, % 92,9 126,8
Lainanhoitokate I,1 1,2
Kassan riittavyys, pv 17 18
Asukasmaara 31.12. 20 851 21 061
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2015 2014 VASTATTAVAA 2015 2014
1000 euroa 1000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT 186 046 179 585 OMA PAAOMA 90 077 88 830
Aineettomat hyodykkeet 890 695 Peruspaaoma 85 276 85 276
Aineettomat oikeudet 334 193 Arvonkorotusrahasto 5428 5438
Muut pitkavaikutteiset menot 434 502 Muut omat rahastot 476 477
Ennakkomaksut 122 Edellisten tilikausien yli-/alijaama -2 361 -4 637
Aineelliset hyodykkeet 122 587 120 903 Tilikauden yli-/alijaama | 258 2276
Maa- ja vesialueet 29 559 29 542
Rakennukset 47 459 49 624 PAKOLLISET VARAUKSET 1 722 1 741
Kiintedt rakenteet ja laitteet 39 988 39817 Elakevaraukset 65 84
Koneet ja kalusto 888 | 022 Muut pakolliset varaukset | 657 | 657
Ennakkomaksut ja kesken-
eriiset hankinnat 4693 898 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 324 320
Sijoitukset 62 569 57 987 Valtion toimeksiannot 32 54
Osakkeet ja osuudet 46 506 46 888 Lahjoitusrahastojen
Muut lainasaamiset 15 946 10 984 padomat 292 266
Muut saamiset 17 115
VIERAS PAAOMA 108 544 103 900
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 128 133 Pitkdaikainen 74 787 73 866
Valtion toimeksiannot 5 Lainat rahoitus- ja vakuutus-
Lahjoitusrahastojen laitoksilta 66 365 63 602
erityiskatteet 128 128 Lainat julkisyhteisoilta 2 027 2751
Liittymismaksut ja muut velat 6 395 7513
VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 493 15073
Vaihto-omaisuus 254 248 Lyhytaikainen 33 757 30 034
Aineet ja tarvikkeet 254 248 Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 10 738 8253
Saamiset 6 246 6 881 Lainat julkisyhteisoilta 723 721
Pitkaaikaiset saamiset 1 197 I 796 Lainat muilta luotonantajilta 2 355 2 049
Muut saamiset I 197 I 796 Saadut ennakot 10 12
Siirtosaamiset Ostovelat 7 040 6 057
Muut velat 3 497 3373
Lyhytaikaiset saamiset 5 049 5085 Siirtovelat 9 394 9 569
Myyntisaamiset 2 198 2 551
Lainasaamiset 232 182 VASTATTAVAA YHTEENSA 200 667 194 791
Muut saamiset | 861 | 460
Siirtosaamiset 758 892
Rahat ja pankkisaamiset 7993 7 944
VASTAAVAA YHTEENSA 200 667 194 791
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2015 2014

Omavaraisuusaste, % 44,9 46,5

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 73,5 71,3

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € -1103 -704

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -53 -33

Lainakanta 31.12, 1000 € 82 208 77 376

Lainakanta 31.12, €/asukas 3943 3674

Lainasaamiset 31.12, 1000 € 16 178 Il 166

Kunnan asukasmaara 31.12. 20 851 21 061

Kokonaistulot ja -menot

TULOT mi€ % MENOT mij€ %

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 30,5 184 Toimintakulut 138,9 83,5
Verotulot 83,0 50,0 - valmistus omaan kayttoon -0,5 -03
Valtionosuudet 34,2 20,6 Korkokulut 1,2 0,7
Korkotuotot 05 03 Muut rahoituskulut 0,0
Muut rahoitustuotot 2,1 1,3 Satunnaiset kulut 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden - Pakollisten varausten muutos 0,0

luovutusvoitot -04 -0,2 Investoinnit

Investoinnit Investointimenot 7 70
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,1 0,1  Rahoitustoiminta 0,0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Antolainasaamisten lisays 50 3,0
luovutustulo 1,0 0,6 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 10,0 6,0

Rahoitustoiminta Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0
Antolainasaamisten vihennys 0,1
Pitkaaikaisten lainojen lisays 145 88
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,3 0,2

Kokonaistulot yhteensd 165,9 100,0 Kokonaismenot yhteensa 166,3 100,0
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HAMINA KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Hamina konserniin kuuluvat yhteisot

| HAMINAN KAUPUNKI |
TYTARYHTEISOT
100 % | 100 % |
Hamina-Asunnot Oy Haminan Energia Oy
100 % 64,89 % 57,5 % 100 %
A=, Oy Haminan As, Oy Haminan A Linnoituksen
Kalliopuisto Balladi Uuperinrinteet Oy Uinmahalli Oy
17,51 % T4.55 % 446,76 G
As. Oy Haminan As. Oy Haminan Venehanina O ' . Haminan
Jamilalvlenpuisto Merituli ‘ ¥ : Hotallikiinteistot Oy
¥ o
52,43 % 68.53 % : 58,67 %
: Kiinta gt Oy
As, Oy Vehkalahilen As, Oy Vehkalalwlen . Haminan Linnoituksen
Tompurinleldo Ruissalonldito X i
AT ; 100 %
" ] .
. ; Haminan Kulttui-
As, Oy Haminan fame e
Ruissalonrinne Pt saatio
100 "
\ . e .. o
Crsuus Venehaming (hyn aaninaarasta 66,50 % Kiinteists Oy
Ramakortteli
KUNTAYHTYMAT
.02 % 9,23 % 11,68 %

K otkan - Haminan seudun

Eyvmenl aakson sairaanhoito- ja ‘ ‘ Kymenlaakson Liitto

sosiaalipalveljen kuntayhbana

koulutuskhuntayhtyma
OSAKKUUSYHTEISOT
23 % 23,10 % 43,18 % 4 % 13,33 % H %
. Az, Oy Vehkalahden B zunto Oy Haminan Hamiraotka Hiinteistd Oy Fynenlaaksaon
Haiku Wiostam irn Ski Satarnakaty 2 Satama Oy Harninan Hailikar Wasi Oy
Kaupungin merkittavin konsernitaseen ulkopuolinen omistaa 40 % ja Kymenlaakson Sihko Oy, josta kau-
omistus on HaminaKotka Satama Oy, josta kaupunki punki omistaa 10,1 %.
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Konsernin toiminnan ohjaus ja tavoitteiden toteutuminen

Konsernin toiminnan ohjausta on kasitelty konserniselontekokohdassa.

Talousarviossa maariteltiin tarkeimmille konserniyhteisoille seuraavat tuloutustavoitteet.

Toteutuma 2015

HaminaKotka Satama Oy

satama-alueen maan-

Toteutui

vuokrat 3,7 milj. euroa

Haminan Energia Oy
Hamina-Asunnot Oy
Uuperinrinteet Oy

Haminan Hotellikiinteistot Oy

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

HaminaKotka Satama Oy

Tavoitteena vuodelle 2015 oli likennemadran 2 %:n
kasvu. Liikennemaara supistui kuitenkin 13,0 miljoo-
naan tonniin, mika oli 0,4 miljoonaa tonnia eli 3,3 %
pienempi kuin edellisena vuonna. Kysyntavaikeudet
paamarkkina-alueella Euroopassa, Venajan talouden
heikkeneminen oljyn hinnan romahtamisen, voimak-
kaan inflaation ja kirean geopoliittisen tilanteen takia
sekd Suomen talouden supistuminen pudottivat eri-
tyisesti kauttakulkulilkennetta. = Konventionaalisen
(sahatavara, sellu) metsiteollisuuden liikennekeskit-
tyman edelleen kehittaminen Haminassa oli merkitta-
va hanke, joka auttoi HaminaKotkaa voittamaan lisaa
markkinaosuutta Suomen vientiliikenteesta. Liiken-
nekeskittyman kehittamiseen liittyen sataman tytar-
yhtio Kotkan Satamatalot Oy rakennutti sinne vuo-
den aikana nelja kevytrakenteista hallia. HaminaKot-
ka satama oli edelleen Suomen suurin yleissatama.

Liikennemaaran supistumisen myota myos satamayh-
tion liikevaihto pieneni 3,0 miljoonaa euroa 36,0
miljoonaan euroon (konserni 39,9 miljoonaa euroa).
Aiempien vuosien tapaan yhtion kuluja sopeutettiin
liikevaihdon pienenemiseen. Vuoden 2014 aikana
kaytyjen yt-neuvottelujen yhteydessa tehtyjen paa-
tosten toteuttamista jatkettiin. Yhtion sopimuksia
kaytiin lapi, irtisanottiin ja neuvoteltiin uusiksi niilta
kriittisia yhtion perustoiminnan kannalta. Yhtiosta
elakoityneiden tilalle ei palkattu uusia henkiloita vaan
den kesken. Kulusopeutusta helpotti edellisen talven
tapaan vahalumisen ja -jdisen talven tuomat saistot
paivittaishuolto- ja jaanmurtokuluihin. Satamayhtio
moi yhden heikolla kayttoasteella olleen konttinostu-
rin Haminasta.

Keskeisimmat tavoitteet eli vieraiden vastuiden hoi-
taminen ja omistajatuloutukset toteutettiin sopimus-
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osinko 1,05 milj. euroa Toteutui
ei tuloutustavoitetta
ei tuloutustavoitetta
ei tuloutustavoitetta

ten mukaisesti. Satamayhtion omavaraisuusaste nou-
si 32 prosenttiin (konserni 30 %). Tavoitteen mukai-
sesti ja edellisten vuosien tapaan satamayhtion inves-
toinnit olivat pienet eli 2,3 miljoonaa euroa (konserni
2,5 miljoonaa euroa). Merkittavimmat investoinnit
Haminan konttinosturin loppulunastus leasingyhtiol-
ta, uuden palovesilinjaston rakentaminen Mussalossa
sekda kunnostusruoppaukset eri satamanosissa. Nor-
maaleja peruskorjaus- ja kunnostustoita tehtiin kai-
kissa satamanosissa aiempien vuosien mukaisesti.

Vuonna 2015 keskeinen kehittamistoimi oli vuonna
2013 aloitettu satamasidonnaisen teollisuuden etsi-
minen talousalueelle ja satamiin yhdessa omistajien ja
seutukunnallisen kehittamisyhtion kanssa. Business
Mooring —nimella kulkevassa projektissa saatiin vuo-
den aikana sijoittumispaatos yhdelta toimijalta. Tyo
on pitkajanteista ja tulosten perusteella aiheutuvat
investoinnit tehdaan seka asiakkaiden ettd satamayh-
tion osalta ndina aikoina erittdin harkiten.

EU:n, Suomen oman ettid Venijan jatkuvasti muuttu-
va ja kiristyva lainsaadanto, ohjeistus ja direktiivit
mayhtion toiminnalle. Vuoden 2015 aikana ongel-
maksi osoittautui muuttuneen kuntalain ja EU-
kilpailudirektiivin vaikutukset kuntien mahdollisuuk-
siin antaa takauksia omien tytaryhtioiden lainoille.
Vaikutusten selvittamisen ja vaihtoehtoisten toimin-
tatapojen etsiminen on vienyt aikaa ja aiheuttanut
yhtiolle haasteita jarjestella maksuvalmiutta. Maksu-
valmiutta pitaa kireana yhtion kunnianhimoinen laino-
jen lyhennysohjelma- vuoden 2015 aikana satamayh-
tio lyhensi lainoja 10,2 milj. euroa ja konserni yh-
teensa 12,2 milj. euroa.



Suhteet Haminan kaupungin kanssa

Oman paaoman sijoitus Haminan kaupungilta
Takaukset Haminan kaupungilta
Tuloutukset Haminan kaupungille

Yhtion tunnusluvut (satamayhtio):

| 400 000 | 400 000
30 252 905 27 318 517
6 432 820 6 045 036

Liikennemaara, tuhatta tn
Liikevaihto, m€

Liikevoitto, m€

Tilikauden tulos, m€
Kayttokate, %

Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Henkilosto, keskimaarin

Haminan Energia Oy

Yhtion kehittymisstrategiana on panostaa paastotto-
maan energiantuotantoon ja paikallisen tuotannon
lisaamiseen. Jatevirtojen hyodyntiminen energiaksi ja
lopputuotteen hyodyntiminen lannoitteiksi ja maan-
parannukseen on onnistunut jatkumo tavoitteille.
Tassa tavoitteessa yhtio panostaa ydinvoimaan, tuuli-
voimaan, biokaasuun ja hukkalimmon hyodyntami-
seen.

Uusien tuulivoima-alueiden kehittaminen Kymenlaak-
soon ei ole kiytannossa enaa mahdollista KHO:n v.
2016 energiamaakunnasta tehdyn paatoksen jalkeen.
Yhtio tulee panostamaan tuulivoiman rakentamiseen
lansirannikolle osakkuusyhtionsa kautta.

Kaukolammon asema on vahvistunut EU-strategiassa.
Yhtico kehittaa kaukolammon monimuotoisuutta
yhdistimilla tuotantovaihtoehdoiksi biokaasun, maa-
lammon ja teollisuuden hukkalammon. Tiiviilla kes-
kusta-alueella jarjestelmalla voidaan hoitaa myos
tehokkaasti keskitetty kaukokylman tuottaminen.

Haminan Energia Oy perusti yhdessa Alexela Vara-
halduse AS:n kanssa kesilld 2015 Hamina LNG Oy -
nimisen yrityksen. Perustetun osakkuusyhtion toimi-
alana on nesteytetyn maakaasun varastointi ja jakelu
seki muu siihen liittyva liiketoiminta. Paattyneelld
tilikaudella yhtiolla ei viela ollut varsinaista toimintaa.

Joulukuussa 2015 perustettiin yhdessa Kymenlaakson
Sahkoverkko Oy:n kanssa Kaakon Alueverkko Oy -
niminen osakkuusyhtio, josta kumpikin perustajajasen
omistaa 50 %. Perustettu yhtid hallinnoi jatkossa
alueen 110 kV verkkoa.
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13,4 13,0
38,9 36,0
3,9 2,9
23 1,5
33 31
3,5 2,8
29 32
78 68

LNG-terminaalihanke ja suunnitteilla oleva LNG-
voimalaitos parantavat merkittavasti yhtion kilpailu-
kykya niin kaasun kuin sahkonkin osalta.

Energian hinnan kilpailukyvylla on myos tarkea mer-
kitys alueen teollisuuden elinvoimaisuudelle. Laaja
tietohallintojarjestelmien uudistus valmistuu vuoden
2016 alussa. Uudet jarjestelmat nostavat asiakaspal-
velun ja liiketoiminnan ohjauksen uudelle tasolle.

EU:n ja Suomen energiapolitiilkan tavoitteena on
paastoton energiantuotanto. Yhtion strategia niin
tuuli-, biokaasu- ja ydinvoimassa kuin jatteiden hyo-
dyntamisessakin on taysin tavoitteiden mukainen.
Energiapolitiikkaan on myos kirjattu vahva tavoite
LNG-infrastruktuurin rakentamiseen ja LNG:n kay-
ton tukemiseen.

Investoinnit uusiutuvaan energiantuotantoon jatkui-
vat vuoden 2015 aikana. Biokaasulaitos, joka kayttaa
raaka-aineena peltovihermassaa ja elintarviketeolli-
suuden sivuvirtoja, valmistui Virolahden Vahterikon-
kankaalle. Laitos syottada maakaasun jakeluverkkoon
noin 20 GWh biokaasua vuodessa. Biokaasu on tar-
koitus siirtaa asiakkaille liilkennepolttoaineeksi. Hami-
nan satamassa otettiin vuoden lopulla kayttoon kaksi
Enerconin valmistamaa ja toimittamaa tuulivoimalaa.
Voimalat tuottavat tulevaisuudessa reilun 20 GWh
tuulisahkoa jakeluverkkoon vuosittain.

Sdahkoverkon saneerauksia jatkettiin Pappilansaaren,
Vimpasaaren ja Ruotsinkylin alueilla. Sahkoverkon
perusparannustyot ovat edenneet pitkalle, ja sanee-
raustarve tulee pienenemain tulevaisuudessa. Kayt-
tovarmuus pidetaan jatkossakin totutulla hyvalla ta-
solla.



Maakaasuverkossa investoinnit kohdistuivat biokaa-
sulaitoksen verkkoliitainnan ja Hamina—Vaalimaa-
moottoritien mukanaan tuomiin verkostomuutoksiin.
Tulevat investoinnit kohdentuvat satamaan LNG-
terminaalihankkeen edetessa. Kaukolammon hank-
keet keskittyvat tulevaisuuden maalammon ja teolli-
suuden hukkalammon talteenoton esiselvityksiin.
Tietoliikenneverkkojen palvelutason kohottaminen
jatkuu valokuituinvestoinneilla ja langattoman laaja-
kaistaverkon perus-parannuksilla.

Yhtion paaomapanostukset ydinvoimaan ovat merkit-
tavat. Fennovoima-hankkeen rakennuslupa jatettiin
valtioneuvostolle 30.6.2015, ja rakennustyot edisty-
vat suunnitelmien mukaan.

LNG-terminaalihanke eteni kaavoituksen, maanvuok-
rasopimusten seka viranomaisneuvottelujen osalta
hyvin. Hankkeelle myonnetty TEM-tukipaatos odot-
taa edelleen Euroopan komission hyvaksyntaa, ja
paiatosta odotellessa hankkeen esisuunnittelua vie-
daan eteenpain.

Yhtion liikevaihto laski 1,56 prosenttia. Liiketoiminta-
aloittain liikevaihto toteutui seuraavasti: sahkon
myynnin liikevaihto laski 8,92 prosenttia, maakaasun
myynti laski 18,98 prosenttia, sahkon siirron liike-
vaihto nousi 1,82 prosenttia, maakaasun siirron liike-

Kaupungin sijoituksen Haminan Energia Oy:60n

vaihto nousi 8,70 prosenttia muiden liiketoimintojen
liikevaihdon noustessa 9,43 prosenttia. Yhtion tulos
ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja nousi 88,68 pro-
senttia ollen kuitenkin tappiollinen.

Tilikauden liikevaihto oli 30,2 miljoonaa euroa. Liike-
vaihdosta 4,3 miljoonaa euroa kertyi saihkon myyn-
nistd, 4,8 miljoonaa euroa sihkon siirrosta, 6,0 mil-
joonaa euroa maakaasun myynnistd, 6,5 miljoonaa
euroa maakaasun siirrosta muun lilketoiminnan
osuuden ollessa 8,6 miljoonaa euroa. Tilikauden
kokonaispoistot olivat 2,6 miljoonaa euroa ja tilikau-
den voitto oli 0,89 miljoonaa euroa.

Kayttoonotetut investoinnit olivat tilikaudella 4,04
miljoonaa euroa. Investoinnit kohdistuivat koneisiin
ja kalustoihin (1,47 miljoonaa euroa), sijoituksiin
(1,16 miljoonaa euroa), sahkoverkostoon (0,64 mil-
joonaa euroa), aineettomiin oikeuksiin (0,26 miljoo-
naa euroa), maakaasuverkostoon (0,25 miljoonaa
euroa), rakennuksiin (0,22 miljoonaa euroa), seka
kaukolampoverkostoon (0,04 miljoonaa euroa).

Yhtiolla oli lainoja tilikauden lopussa 36,3 miljoonaa
euroa. Taseen loppusumma oli 55,7 miljoonaa euroa.
Tulorahoitukseen ja liittymismaksuihin perustuva
investointien omarahoitusaste oli 80,8 prosenttia.

T P 2014

sijoitukset omaan paaomaan 10 091 275
padomalainat ei ole
muut lainat 7 000 000
takaukset 22 564 024

Haminan Energia Oy:n taloudelliset tunnusluvut

TP 2015

10 091 275 10 091 275

ei ole ei ole
12 000 000 12 000 000
20 054 451 20 054 451

TP 2014 Ennuste 2015 TP 2015

Liikevaihto € 30 708 959
Liikevaihdon muutos-% -16,1
Liikevoitto-% -7,8
Sijoitetun paaoman tuotto-% -4,5
Lainat 34 100 386
Leasingvuokravastuut 4 090 475
Taseen loppusumma 54 799 98I
Omavaraisuusaste-% 25,4
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39 948 795 30229 199
28,3 -1,6

5,7 1,5

4,6 0,9

36 282 904 36 282 907
13 367 637 5 078 305
56 600 000 55 691 143
25,0 22,2



Hamina-Asunnot Oy

Hamina-Asunnot Oy —konsernin lilkevaihto vuonna
2015 oli 5,9 miljoonaa euroa. Konsernitilinpaitoksen
laatimisperiaatteita on vuoden 2015 tilinpaatoksessa
muutettu tilinpaatossiirtojen kasittelytavan osalta Kl-
LA:n kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti.

Kaupungin sijoitukset Hamina-Asunnot Oy -konserniin

P 2014

Sijoitukset omaan paaomaan
Paaomalainat

Muut lainat

Takaukset

Hamina-Asunnot Oy:n taloudelliset tunnusluvut

Emoyhtion asuintalovarausten peruutuksesta johtuen
on tilikauden tulosvoitollinen 716 877 euroa. Konser-
nitaseen loppusumma oli 43,9 miljoonaa euroa.

Emoyhtion liikevaihto oli 5,8 miljoonaa euroa ja tilikau-
den tulos 21,23 euroa.

TP 2015

632 867 632 867 632 867

ei ole ei ole ei ole
2939017 2910 089 2 910 089
15 678 328 14 600 00 15370 252

TP 2014 | Ennuste 2015 | TP 2015

Liikevaihto, e

Liikevaihdon muutos, %
Liikevoitto %

Sijoitetun padoman tuotto %
Lainat

Taseen loppusumma
Omavaraisuusaste %

5831 386 6 097 000 5799 109
1,8 1,9 -0,5

29,6 25,0 28,7

2,1 2,0 1,97

30 083 903 29 610 000 29 444 549
36 277 866 36 088 000 36 534 847
13,4 15,6 16,0

Hamina-Asunnot Oy -konsernin kapasiteetti yms. tiedot

TR 2014 | Ennusca 2015 |TR2015

Liikevaihdon asuntomaara, kpl
Asuntojen kayttoaste %
Asukasvaihtuvuus %

Vuokra-asuntojen keskinelio-
vuokra, €/kk

Linnoituksen Uimahalli Oy

Linnoituksen Uimahalli Oy:lle vuosi 2015 oli ensim-
mainen koko vuoden kestava toimintavuosi. Kiinteis-
ton tuotot vuolivat 984 000 euroa (alv 0 %).

96,4 98,0 94,2
22,7 20,0 23,3
9,56 9,78 9,78

Tilikauden tappio oli 181178 euroa, joka aiheutui
arvioituja suuremmista hoito- ja rahoituskuluista ja
arvioituja pienemmista vuokratuotoista.

Kaupungin sijoitukset Linnoituksen Uimahalli Oy:66n

C TP 2014 | Ennuste 2015 | TP 2015

Sijoitukset omaan paaomaan
Paaomalainat

Muut lainat

Takaukset

567 275 567 275 567 275

ei ole ei ole ei ole

10 000 000 9 900 000 9 900 000
10 000 000 9 900 000 9 900 000
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Linnoituksen Uimahalli Oy:n taloudelliset tunnusluvut

TP 2014 | Ennuste 2015 | TP 2015

Kiinteiston tuotot €, alv 0 % | 013 550
Tuottojen muutos % 0,0
Kaytto-/Hoitokate % 43,8
Omavaraisuusaste % 49
Lainat 10 000 000
Sijoitetun padoman tuotto % 1,8
Taseen loppusumma 10 672 062

Uuperinrinteet Oy

Tilikauden liikevaihto oli 226 495 (205 755 vuonna
2014 ) euroa. Tilikauden tappio 2015 oli 23 289 (106

| 006 800 984 494

-1,3 -2,9

35,3 31,1

4.8 3,3

9 900 000 9 900 000
1,0 0,3
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194) euroa. Tilikaudella yhtio sai toiminta-avustusta
omistajiltaan 126 950 (150 000) euroa.

Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Konserniyhtioihin kohdistuvat taantuman mukanaan
tuomat taloudelliset paineet. Yhtiot ovat toteutta-
neet suunnitelmiaan talouden vahvistamiseksi.

HaminaKotkan sataman toimintaymparistdo on
edelleen erittain haastava. Yhtiossa jatketaan vuonna
2013 kaynnistynyttd satamasidonnaisen teollisuuden
etsimista  talousalueelle  yhdessa  omistajien,
kehittamisyhtion ja maakuntaliiton kanssa. Projekti
on pitkaaikainen, silla asiakkaiden vireilla olevat
hankesuunnitelmat ovat siirtyneet eteenpain heikon
yleisen taloudellisen tilanteen takia. Vuonna 2016
tavoitteena on liilkennemaaran sailyttaminen edellisen
vuoden tasolla. Jo  nollakasvu  tavoitteen
saavuttaminen on epavarmalla pohjalla, ja siksi yhtio
seuraa tiukasti kulukehitysta ja toteuttaa viipymatta
kulujen karsimista sellaisissa hankinnoissa, joissa se
viela on mahdollista. Suunniteltuja uusia investointeja
on vahan, ja myos korjauksissa joudutaan tekemaan
alueiden kayton mukaista tasoluokittelua, koska
yllapidettavat alueet ovat suuret.

Satamayhtion tavoitteena on, ettd myos kuluvana
vuonna se pystyy hoitamaan seka yhteiskuntavelvoit-
teet ettd sitoumukset omistajille aiempien vuosien
tapaan. Yhtio joutuu viliaikaisesti helpottamaan kun-
nianhimoista velanmaksuohjelmaa hakemalla joitakin
lyhennyslykkayksia kuluvan vuoden lainanlyhennyk-
siin.

Haminan Energia Oy:n taloudelliseen kehitykseen
vaikuttaa vahvasti tuleva taloudellinen kehitys alueel-
la. Viime vuosina talous on ollut alamaissa niin ener-
gianhinnan kuin kaytonkin osalta. Etenkin tietynlainen
oljyriippuvainen teollisuus on ollut vaikeuksissa alhai-
sen markkinahinnan takia.
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Merkittavaa parannusta ei ole nakyvissa lahikuukausi-
na. Yhtion panostukset uusiutuvaan energiaan ja
LNG-liiketoimintaan parantavat kuitenkin yhtion
kilpailukykya ja markkina-asemaa.

Hamina-Asunnot Oy on omissa suunnitelmissaan
varautunut vuokra-asuntojen kysynnan muutoksiin.
Yhtiolla on suunnitelma myos asuntojen peruskorja-
uksista. Yhtion haasteena on vuokraustoiminnan
sailyttaminen taloudellisesti kestavalla tasolla. Keino-
ja, joilla asuntokantaa sopeutetaan kysyntaa vastaaval-
le tasolle edelleen kohtuullinen vuokrataso sailyttaen,
haetaan jatkuvasti. Yhtion vuoden 2016 talousarvi-
ossa on osin varauduttu 4 %:n kayttoastevajeeseen.

Uuperinrinteet Oy on tehnyt kymmenen vuoden
aikana ainoastaan kaksi positiivista tilinpaatosta, mika
on aiheuttanut sen, ettd valttamattomista investoin-
neista on karsittu tai niitd on siirretty. Yhtion tulevai-
suus tulee kuluvan vuoden aikana arvioitavaksi.

Kuntayhtymistda Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosi-
aalipalvelujen kuntayhtyma (Carea) valmistelee mer-
kittavaa investointia seka samalla uudistaa tuottavuu-
den lisaamiseksi palveluprosessejaan.  Sote-
uudistuksen valmistelutyd jatkuu.

Valtion talouden saastotoimenpiteet kohdistuvat
myos ammatilliseen koulutukseen. Opetus- ja kult-
tuuriministerid on tehnyt paatokset ammatillisen
peruskoulutuksen opiskelijamaarien vahennyksista,
yksikkohintarahoituksen indeksikorotuksen jaadyt-
tamisesta seka yksikkohintarahoituksen pienentimi-
sesta vuodelle 2016.



Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Haminan kaupungin
konserniohjeen vuonna 201 1. Ohjeen tarkoituksena
ja tavoitteena on luoda puitteet ensisijaisesti kaupun-
kikonserniin kuuluvien yhteisojen omistajaohjaukselle
kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudate-
taan soveltuvin osia myos osakkuusyhteisojen, yh-
teisyhteisojen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Ohjeiden anto kunnan edustdijille tytdryhteisoissd

Konserniohjeen 5 §n mukaan kaupunginvaltuusto
mm. paattaa kaupunkikonsernille ja sen tytaryhtei-
soille asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista kaupungin talousarvion kasittelyn yhtey-
dessa.

Kaupunginvaltuusto kasitellessaan vuoden 2015 talo-
usarviota ja taloussuunnitelmaa 2015 - 2017 on hy-

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteuttamista koskeva arviointi

Konserniohjeen 5 §:n mukaan kaupunginhallitus mm.
vastaa tytaryhteisjen valvonnan jarjestamisestid ja
saa kayttoonsa yhteison toiminnan ja tulosten arvi-
ointiraportit vuosittain.

Konserniyhtiot antavat kaupunginhallitukselle ja -
valtuustolle selvityksen toiminnastaan kaupungin |l
osavuosikatsauksen seka kaupungin tilinpaatoksen

Konserniohjeen keinoilla pyritaan myos konsernin
yhteisojen keskindisen yhteistyon lisaamiseen siten,
ettd niiden toiminnoissa huomioidaan konsernin
kokonaisetu.

Vuoden 2015 aikana ei tapahtunut oleellisia muutok-
sia konsernirakenteessa.

vaksynyt HaminaKotka Satama Oy:n, Haminan Ener-
gia Oy:n ja Hamina-Asunnot Oy:n omistajapolitiikan
perusteet, tavoitteet ja tulostavoitteet.

Kaupunginhallitus on valitessaan tytaryhtioiden yh-
tiokokousedustajia antanut heille tarvittaessa evas-
tyksia.

kasittelyn yhteydessa. Kaupunginvaltuuston talousar-
viossa ja -suunnitelmassa asettamat omistajapolitiikan
perusteet, tavoitteet ja tulostavoitteet ovat paasaan-
toisesti toteutuneet. Yhtioiden toimitusjohtajat ovat
pyydettdessa kertoneet kaupunginvaltuustolle ja -
hallitukselle yhticiden tilanteesta ja haasteista. Rapor-
tointi on kertomusvuonna ollut riittavaa.

Tytdryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Konserniohjeen 6 §:ssa todetaan mm. seuraavaa:

”Kaupungin tytiryhteison toimitusjohtajan ja hallituk-
sen tai sita vastaavan toimielimen on annettava kon-
sernijohdolle kaupunkikonsernin taloudellisen ase-
man arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemi-
seen tarvittavat tiedot seka muut niilta pyydetyt

Selontekovelvollisuudesta todetaan seuraavaa:

”Yhteisoa ohjaavalla viranomaisella tai kaupunginjoh-
tajalla on oikeus vaatia yhteisolta selontekoa yhteison
asioista. Yhteison tulee oma-aloitteisesti ottaa yhte-
ytta kaupunginjohtajaan silloin, kun yhteiso katsoo
kasittelyssaan olevalla asialla olevan olennaista merki-
tysta koko konsernin kannalta. Tytaryhteisojen halli-
tukset ja toimitusjohtajat ovat aina vastuussa selon-
tekovelvollisuudesta oman organisaationsa osalta.

Kaupunginjohtajan on viivytyksetta raportoitava kau-
punginhallitukselle tytaryhteisojen toimintaan ja ta-
louteen merkittavasti vaikuttavista muutoksista. Tal-
laisia muutoksia ovat esimerkiksi yhteison liikevaih-
toon, tulokseen, rahoitusasemaan tai riskeihin mer-
kittavasti vaikuttavat laajennus- ja uusinvestoinnit,
merkittavat kayttoomaisuuden tai liiketoimintojen
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tiedot, selvitykset sekd yhteisojen toiminnan ja tulos-
ten arviointiraportit.”

Konserniohjeen 9 §:ssi on maaraykset mm. sisdisesta
valvonnasta, kaupunkikonsernin tarkastuksesta ja
valvonnasta ja yhteison ja kaupunginjohtajan selonte-
kovelvollisuudesta.

luovutukset ja merkittavien uusien liiketoimintojen
kaynnistaiminen sekd mm. merkittavat markkinoiden
muutokset ja markkina-aseman muutos.”

Konserniohjeen 5 §:n mukaan kaupunginjohtaja voi
olla lasna ja kayttaa puhevaltaa tytiryhteisojen halli-
tusten kokouksissa. Kaupunginjohtaja on pyrkinyt
aikataulunsa puitteissa osallistumaan satama- ja ener-
giayhtioiden hallitusten kokouksiin.

Konserniohjeen edellyttama raportointi kaupungin-
hallitukselle on paasdantoisesi toteutettu niin, etta
yhtion toimitusjohtaja on kutsuttu kaupunginhallituk-
seen raportoimaan asiasta. Raportointi on ollut suul-
lista. Lisaksi konsernijohtoryhma kokoontuu kaupun-
ginjohtajan johdolla saannollisesti. Kokouksissa kar-
toitetaan yhticiden ajankohtaiset asiat.



Konsernipalvelujen kdytté ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita kon-
serniyhteiso tuottaa keskitetysti muille konserniyh-
teisoille.

Konserniyhteisot ovat kaupungin vesiliikelaitoksen
asiakkaita. Konserniyhteisojen hinnoittelu ei poikkea
muiden asiakkaiden hinnoittelusta.

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytdryhteisdissd

Konserniohjeen 9 §:ssi todetaan, etta tytaryhteisojen
riskienhallinta jarjestetaan noudattaen yhtenaista
riskienhallintapolitiikan periaatteita kaupungin kanssa.

Konsernitilinpdadtos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatos on laadittu kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston 2015 antaman yleisohjeen mukaisesti.
Ohjeessa on otettu huomioon kuntalakiin ja kirjanpi-
tolakiin tehdyt muutokset. Jotta vapaaehtoisesti tai
verotusperusteisesta syysta kirjattavat erit eivat
vaikuttaisi kunnan konsernitilinpaatoksen tulokseen,
on poistoeron ja vapaaehtoisten varausten kasittely-
tapaa muutettu. Vertailuvuoden 2014 tiedot on muu-
tettu vastamaan vuoden 2015 tietoja laatimisperiaat-
teiden osalta.
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Kaupunki ostaa Haminan Energia Oy:lta lammi-
tysenergiaa. Maakaasun ja kaukolammon hinnoittelu
on sama kuin muillekin asiakkaille.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa erikseen ohjeet
kaupunkikonsernin yhtenaisen riskienhallinnan jarjes-
tamisesta.

Konserniyhteisot ovat jarjestaneet riskienhallintansa
itsenaisesti.

Konsernin vuosikate oli 17,2 (14,5) miljoona euroa ja
tilikauden yli-/alijaama +1,3 (+0,1) miljoonaa euroa.

Konsernin lainamaarasta 152,1 (152,1) miljoonaa
euroa kaupungin lainat olivat 82,2 (77,4) miljoonaa
euroa, Hamina-Asunnot konsernin lainat 36,3 (37,2)
miljoonaa euroa ja Haminan Energia Oy:n lainat 36,3
(34,1) miljoonaa euroa. Naista yhtickohtaisista lai-
noista konsernitaseessa on eliminoitu konsernin
sisdiset lainat joita oli 12,9 miljoonaa euroa.



Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2015 2014
1000 euroa 1000 euroa

Toimintatuotot 87 899 88 358
Toimintakulut -193 973 -195 002
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) -76 48
Toimintakate -106 150 -106 596
Verotulot 82 811 80 652
Valtionosuudet 42 103 41 986
Rahoitustuotot ja -kulut -1 566 -1 555
Korkotuotot 45 173
Muut rahoitustuotot I 185 1 196
Korkokulut -2 705 -2 872
Muut rahoituskulut 91 -52
Vuosikate 17 198 14 487
Poistot ja arvonalentumiset -16 241 -15 561
Satunnaiset erat 275 603
Tilikauden tulos 1 232 -471
Laskennalliset verot 83 569
Vahemmistoosuus 22 67
Tilikauden yli-/alijaama 1 337 165
2015 2014

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 45,3 45,3
Vuosikate/Poistot, % 105,9 93,1
Vuosikate €/asukas 825 688
Asukasmaara 31.12. 20 851 21 061
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2015 2014
1000 euroa 1000 euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 17 198 14 487
Satunnaiset erat 275 603
Tulorahoituksen korjauserat -1 239 -365
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 531 -15 099
Rahoitusosuudet investointimenoihin 131 102
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 4708 | 822
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 542 1 550
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -23 -481
Antolainasaamisten vihennys 10
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 14 192 14192
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -12 185 -14 827
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 027 -2 501
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset 6 -128
Vaihto-omaisuuden muutos 159 89
Saamisten muutokset -3 146 4418
Korottomien velkojen muutos -306 -2 458
Rahoituksen rahavirta -3 320 -1 696
Rahavarojen muutos 1 222 -146
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 14 137 12915
Rahavarat |.1I. 12915 13061
1 222 -146
2015 2014
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta -51 530 -46 978
Investointien tulorahoitus, % 104,9 96,6
Lainanhoitokate 1,3 1,0
Kassan riittavyys, pv 23 21
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2015 2014 VASTATTAVAA 2015 2014
1000 euroa 1000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT 260 227 264 036 OMA PAAOMA 98 106 97 762
Aineettomat hyodykkeet 3 164 2 827 Peruspdaoma 85276 851276
Aineettomat oikeudet | 683 | 381 Saaticiden peruspadomat 383 383
Muut pitkavaikutteiset menot I 349 1 402 Arvonkorotusrahasto 5497 5508
Ennakkomaksut 132 44 Muut omat rahastot 477 477
Aineelliset hyodykkeet 229 834 234 061 Edellisten tilikausien yl-/alijaama 5136 5952
Maa- ja vesialueet 31 639 31713 Tilikauden yli-/alijaama | 337 166
Rakennukset 114512 118 350
Kiintedt rakenteet ja laitteet 60 220 40 855 VAHEMMISTOOSUUDET 2514 2 491
Koneet ja kalusto 16 281 16 752
Muut aineelliset hyodykkeet 181 22 482 PAKOLLISET VARAUKSET 1 033 879
Ennakkomaksut ja kesken- Elakevaraukset 65 84
erdiset hankinnat 7001 3909 Muut pakolliset varaukset 968 795
Sijoitukset 27 229 27 148
Osakkuusyhteiséosuudet 21 498 22 594 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA1 428 481
Osakkeet ja osuudet 5016 3 852
Muut lainasaamiset 501 490 VIERAS PAAOMA 191 352 191 478
Muut saamiset 214 212 Pitkaaik. korollinen vieras paagoma 135815 137 862
Pitkaaik. koroton vieras padaoma 9 180 9277
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 222 281 Lyhytaik. korollinen vieras pddoma 16 28| 14 254
Lyhytaik. koroton vieras padoma 30076 30085
VAIHTUVAT VASTAAVAT 32 984 28 774
Vaihto-omaisuus 1 039 1197
Saamiset 17 808 14 662
Pitkaaikaiset saamiset 1 812 2123
Lyhytaikaiset saamiset 15 996 12 539
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 14 137 12915
VASTAAVAA YHTEENSA 293 433 293 091 VASTATTAVAA YHTEENSA 293 433 293 091
2015 2014
Omavaraisuusaste, % 34,3 34,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 89,8 90,6
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€ 6472 6118
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 310 290
Konserninn lainakanta 31.12. 1000€ 152096 152116
Konsernin lainat, €/asukas 7294 7223
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000€ 501 490
Kunnan asukasmaara 20 851 21 061
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KESKEISET LIITETIEDOT

Kaupungilla oli tytaryhteisojen puolesta annettuja
takauksia 45,8 (47,9) miljoonan euron edesta ja mui-
den puolesta annettuja 47,5 (49,9) miljoonaa euroa.
HaminaKotka Satama Opy:n konsernille annettujen
takauksen jiljelld oleva padoma alentui 2,2 miljoonalla
eurolla 28,1 miljoonan euroon. Haminan Energia
Oy:n takaukset alentuivat 2,2 miljoonalla eurolla 20,1
miljoonaan euroon. Hamina-Asunnot Oy:n konsernil-
le annettujen takausten maira kasvoi 0,3 miljoonalla
eurolla 16,0 miljoonaan euroon. Linnoituksen Uima-
halli Oy:n rakentamislainan takaus alentui 0,1 miljoo-
nalla eurolla 9,9 miljoonaan euroon. Kiinteisto Oy
Hailikarin rakentamislainan takaus sailyi ennallaan
15,4 miljoonaa euroa. Yksityisen liiketoiminnan ja
yhdistysten rahoitukseen annetut takaukset olivat 3,8
miljoonaa euroa.

Liitetiedoissa on esitettava selvitys poistojen ja pois-
tonalaisten investointien vastaavuudesta. Keskimaa-
rainen investointien omahankintameno ylittaa keski-
maaraiset poistot |,5 miljoonalla eurolla (14 %) vuo-
dessa vuosina 2014 —2018.

Haminan Energia Oy ja Kymenlaakson Sahko Oy
maksoivat kumpikin kaupungille osinkoa noin [,0
miljoonaa euroa.

Konsernin leasingvastuut olivat 6,2 (5,3) miljoona
euroa, josta Haminan Energian osuus oli 5,1 (4,1)
miljoonaa euroa.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMIS-

TOIMENPITEET
Tilikauden tuloksen kasittely

Haminan Vesi -liikelaitoksen johtokunta on esittanyt,
etta liikelaitoksen tilikauden ylijaama
454 927,97euroa siirretadn taseen omaan pidgomaan
edellisten vuosien ylijaamaa/alijaama -tilille. Koko
kaupungin tilikauden tulos | 257 553,49 euroa sisal-
taa vesiliikelaitoksen ylijaaman.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kumulatiivinen alijadama taseessa on vuoden 2015
jilkeen 1,] miljoonaa euroa. Taseen alijaama kasvoi,

koska Haminan osuus Carean alijaamasta, |,7 miljoo-
naa euroa, on kirjattu taseeseen varauksena.

Taloussuunnitelma vuosille 20162018 on kaikkien

vuosien osalta ylijaamainen. Kun otetaan huomioon
vuoden 2015 taseen alijadma ja suunnitelmakauden

noin 2,5 miljoonaa euroa.
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Kaupunginhallitus esittada kaupunginvaltuustolle tili-
kauden tuloksen kasittelya seuraavasti:

Siirretdaan kuluvan vuoden kirjanpidossa tilikauden
ylijaama | 257 553,49 euroa edellisten tilikausien

ylijaama/alijaama -tilille.

Kaupunginvaltuusto on 2014 hyvaksynyt palvelujen ja
talouden kehittamisohjelman, jossa on kuntalain edel-
lyttama talouden tasapainotussuunnitelma. Tavoit-
teena oli neljan vuoden aikana kattaa talousarvion 2,5
miljoonan euron rakenteellinen alijaama ja sen lisaksi
taseen 3,0 miljoonan euron kumulatiivinen alijaama.
Taman hetken valossa tavoite on toteutumassa eh-

dolla, etta toiminta on jatkossakin tuloksellista.



TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMAN TOIMEENPANON TOTEUTUMINEN 31.12.2015

Toimenpide

Ts2015

Ts2017 TP 2015 toimeenpano

1 Puun myyntitulojen lisédminen

2 Henkilostdorganisaation uudistaminen ja
henkilostopoistuman hyddyntaminen

3 Hallinnon tietojarjestelmien uusiminen

(asianhallintaohjelma, henkildstohallinto, talous ja e-

arkisto)
4 Painatuksista ja ilmoituksista karsiminen

5 Tilapalveluorganisaation rakentaminen

6 Kaupunki luopuu kiinteistéistd, joita ei tarvitse
omassa palvelutuotannossa tai
virkistystoiminnassa, liite

7 Jatehuollon talouden tasapainottaminen

g kéihmisten palvelurakenneuudistus

9 Sosiaalisen tydllistamisen tehostaminen
(tydbmarkkinatuen kuntarahaosuuden
pienentdminen)

10 Perusopetuksen palvelurakanneuudistus

11 Varhaiskasvatuksen uudelleenjarjestelyt (uusi
péaivakoti)

12 Liikunta- ja virkistyspaikkojen méaaran
vahentaminen

13 Ruissalon kirjaston muuttaminen sivukirjastoksi

14 Ruissalon uimahalli vain koululaiskéyttdon ja
jarjestojen omavastuukayttoon

15 Kansalaisopiston kurssitarjonnan supistaminen /
kurssin minimikoon kasvattaminen. Osa taiteen
perusopetuksesta litetdan kansalaisopiston
kurssitarjontaan

16 Kiinteistostrategian toimeenpano

17 Tonttien jalostaminen ja myynti

18 Poistojen muutokset

Ts2016

25000 25000
300 000 450 000
-100 50 000

70 000 105 000
100 000 200 000
200 000

200 000

200 000 300 000
150 000 300 000
50 000

30000 30 000
15 000 15000
100 000 100 000
25000 40 000
500 000 800 000
300 000 300 000
100 000 200 000
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25000 Vuodelle 2015 ennakoitu lisatulo toteutui suurempana (+ 272.114
e)
600 000 Vakinaisen henkildstén maara on véhentynyt vuoden alusta 14:lla.
Euromaarainen tavoite toteutunut (-758.026 €) .

100 000 Henkilstohallinnon tietojérjestelma on tuotannossa.
Taloushallinnon jarjestelmien kehittdminen seké e-Arkistoon
littymisen valmistelu kéynnissa.

140 000 Toteutunut (- 80.767 e), koska ilmoittelu toteutettu pitkalti
sahkdisia valineité hyodyntaen.
1.7. voimaan tulleessa uudessa organisaatiossa Tilapalveluiden
tulosalue vastaa nyt kaikista kaupungin omistamista
rakennuksista.

300 000 Myynnit ovat toteutuneet suunnitellusti. Vuonna 2014 myytiin
Reutsinkatu 10, Pientelollisuustalo, Pitdjansaaren koulu, Leiritien
paivakoti ja Leislahden entinen koulu purettiin. Vuonna 2015
myytiin Linja-autoasema, Kyntétdmiehentie 32, Louhenkatu 3-5 ja
Kuorsalon ent. koulu, Mylly ja purettiin Leislahden ent. koulu sek&
6 teollisuusalueilta lunastettua rakennusta. Kustannusten s&éto
vuoteen 2014 verrattuna 58.896 euroa, ottaen huomioon, etta
Veteraanikoti tuli kaupungin omistukseen.

200 000 Kymen jatelautakunta on paattanyt kevaalla 2014, ettd Haminassa
on sopimusperusteinen jarjestelmé. Ekomaksuun siirtyminen tai
vaihtoehtoisesti jatehuollon perusmaksun korottaminen otetaan
valmisteluun. Jatehuollon tappio vuonna 2014 oli 152.000 e.
Vuonna 2015 tappio oli 99.825 e). Saastda on saatavissa esim.
aluekerayspisteiden véhentamisen kautta.

200 000 Ik&poliittinen ohjelma on hyvaksytty.

400 000 Tyoéllisyysyksikkd on perustettu. Sosiaalisen tydllistamisen
tehostamiseksi on useita toimenpiteita kdynnissa.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden pienentaminen ei ole mahdollista
lains&adantduudistuksen ja toisaalta tyéttdmyyden kasvun
johdosta. Tavoitteena on, ettd kustannukset eivat kasva.

300 000 Kaupunginvaltuuston paatds perusopetuksen palvelurakenteesta
sek& myds muun koulutuksen uudistamisesta 27.1.2015.
Summan koulu lakkautettu Iv. 2015-2016 alusta.

50 000 Rakentaminen aloitettu. Aikataulussa. Uudelleenjérjestelyt
prosessissa, aikataulussa.

30 000 Liikuntapaikkakartoitus on tekeillé. Lainsé&adannon johdosta tulee
muutoksia myds rakenteeseen.

45 000 Muutos valmistelussa. Toteutuu vuoden 2016 puolella.

100 000 Yleistvuorot on lopetettu. Uimahalli on ollut 1.1.2015 alkaen
koulujen ja jérjestdjen kéytdssa. Saastd vuoteen 2014 verrattuna
45.195 e.

40 000 Toteutunut

1 000 000 Toimitilastaregiatyd on aloitettu ja se etenee suunnitellusti.
Tavoitteena ollut 5-6 kiinteiston myyminen toteutui. Vuonna 2015
myyntivoittoja on kertynyt 186.596 e.

300 000 Uusia kaava-alueita ei toistaiseksi avata ennen Tervasaarta ja
koska tonttivarantoa on. Kaavamuutoksilla on lisatty
pientalotonttitarjontaa kaupunkirakenteen sisalla mm. Leislahden
ent. koulun alueella, Rajatielld, Kantosaaren alueella,
Ruotsinkylassa ja Laatinpolulla Tonttien myyntivoittoja on kertynyt
165.686 e. Lauanniemen alueella on tehty kantatilatarkastelu ja
alustava vesihuoltoselvitys mahdollista kaavoittamista varten. Sen
taloudellisia vaikutuksia ei voida vielé ennustaa.

300 000 Poistot lisdantyneet purettujen rakennusten kertapoistojen takia 160.806
e \errattuna muutettuun talousanioon.



TALOUSARVION JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

YLEISTA

Talousarvio

Haminassa valtuustoon nahden sitova maararaha on
toimintakate. Maararahoissa on mukana sisiiset erat.

Talousarvioon tehtiin muutoksia kolme kertaa.

Ensimmaisessa osavuosikatsauksessa oli tavoitteena
vahvistaa toimintakatetta 1,5 %:lla. Toimintatuottoja
pienennettiin 155 000 eurolla ja toimintamenoja I,I
miljoonalla eurolla. Toimintakate vahvistui vajaalla
miljoonalla eurolla, joten tavoitteesta jaatiin puolen
prosentin verran. Verotuloarviota pienennettiin 1,0
miljoonalla eurolla.

Toisessa osavuosikatsauksessa toimintakatetta hei-
kennettiin vajaalla 0,5 miljoonalla eurolla. Koko maa-
raraha kohdennettiin terveyspalvelujen tulosalueelle.
Investointeihin lisattiin vajaa 0,3 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto paatti maararahojen muutoksista
myos joulukuussa. Muutosten jalkeen kayttotalou-
den toimintakate heikkeni reilulla miljoonalla eurolla,
nettoinvestoinnit kasvoivat 0,2 miljoonalla eurolla,
poistoarvioita korotettiin 0,35 miljoonalla eurolla ja
verotuloarvioita korotettiin 0,7 miljoonalla eurolla.

Muutettuun talousarvioon niahden toimintakate vah-
vistui 0,9 miljoonalla eurolla. Teknisessa toimessa,
elinkeinotoimessa ja henkilostotoimessa toimintakat-

Tavoitteet

Talousarvion tavoitteet on laadittu kaupunkistrategi-
an nakokulmien, strategisten paamaarien ja kriittisten
menestystekijoiden mukaan.

Kaupunkistrategian strategiset paamaarat ovat:

Talous tasapainossa

. Tuloksellisuuden lisaaminen
2. Lainamaaran hallinta

3. Konsernitalouden hallinta

Motivoitunut ja osaava henkilosto
. Ammattitaitoinen johtaminen

teet vahvistuivat merkittavimmin ja vastaavasti heik-
kenivat terveydenhuollossa, sosiaalityossa ja kaupun-
kisuunnittelussa. Toimintatuotot alittuivat runsaalla
100 000 eurolla ja toimintakulut I,I miljoonalla eu-
rolla. Henkilostomenot olivat runsaat 0,7 miljoonaa
euroa muutettua talousarviota pienemmat ja palvelu-
jen ostot lahes saman verran suuremmat. Verotuloja
tuli 54 000 euroa enemman ja valtionosuuksia 37 000
euroa vahemman.

Alkuperiiseen talousarvioon nahden toimintakate ol
lahes 0,3 miljoonaa euroa parempi. Toimintatulot
alittuivat 0,8 miljoonalla eurolla ja toimintamenot 1,1
miljoonalla eurolla. Alkuperiiseen talousarvioon
nahden toimintakatteet heikkenivat merkittavimmin
terveydenhuollossa, sosiaalityossa ja kaupunkisuun-
nittelussa kaikissa noin 0,8 miljoonaa euroa. Vastaa-
vasti toimintakatteet vahvistuivat henkilostohallin-
nossa |,7 miljoonalla eurolla ja teknisessa toimessa
miljoonalla eurolla. Henkilostomenot olivat 1,2 mil-
joonaa euroa alkuperiista talousarviota pienemmat ja
palvelujen ostot 0,8 miljoonaa euroa suuremmat.

Kunnan tuloveron tuotto ja kiinteistoveron tuotto
olivat molemmat 0,1 miljoonaa euroa talousarviota
pienemmat ja yhteisoveroveron tuotto 0,25 miljoo-
naa euroa suurempi.

Henkiloston osaamisen kehittaminen ja hyodyntaminen

2.
3. Roolien selkeys
4

Osaavan tyovoiman pysyvyyden ja saannin turvaaminen



Palvelut vastaavat muuttuvia tarpeita
I.  Painopiste ennaltachkaisevissa palveluissa

Palvelurakenteiden ja -prosessien toimivuuden kehittaminen

2.
3. Palvelujen laadun ja saatavuuden varmistaminen
4. Monipuolinen yhteistyo eri toimijoiden kesken

Kotikaupungistaan ylpea ja osallistuva kuntalainen
I.  Viihtyisa ja virea kaupunki

2. Turvallinen ymparisto

3. Avoin ja osallistava paatoksenteko

4

Kuntalaisten oma osallistuva tekeminen ja valittava yhteiso

Kasvava ja elinvoimainen Hamina

. Haminan imagon ja vetovoimatekijoiden vahvistaminen
2. Uudistuva maankaytto ja kaavoitus vastaavat ajan haasteisiin

3. Tyopaikkojen ja yritysten lisiaminen
4. Haminan matkailun kehittaminen

Kaupunkistrategian talous- tasapainossa nakokulman
euromaaraiset taloustavoitteet ovat osin toteutu-
neet. Menojen sopeuttaminen pysyvasti tulorahoituk-
seen on kuitenkin edelleen suuri keskenerdinen teh-
tava. Sen korjaamiseksi tarvitaan palveluprosessien ja
palveluverkon rakenteisiin puuttuvaa tarkastelua
edelleenkin. Kaupungin pitkaaikainen velka edelliseen
vuoteen kasvoi. Yleisesta taloustilanteesta huolimatta
koko konsernin talous toteutui hyvin.

Motivoitunut ja osaava henkilosto -nakokulman ta-
voitteet ovat myos padosin toteutuneet. Henkilosto-
ohjelman toimeenpanoa on jatkettu. Esimiestyota on
vahvistettu muun muassa saannollisilla tapaamisilla ja
esimiesvalmennuksella. Henkilostolle tehtiin organi-
saatiouudistukseen liittyen osaamiskartoitukset. Uu-
distuksessa pyrittiin mahdollisuuksien mukaan otta-
maan huomioon henkiloston osaaminen.

Palvelut vastaavat muuttuvia tarpeita -nakokulman
edellyttamia suunnitelmia ja selvityksia terveys- ja
muiden palveluiden kehittimisestd, palveluverkoista
ja palveluiden tuotantotavoista on tehty. Toiminnassa
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on keskitytty ennalta ehkaisevien toimintojen ja pal-
veluiden kehittamiseen. Myos yhteistyota on lisatty ja
rajapintoja  selkiytetty paremman asiakaspalvelun
mahdollistamiseksi muun muassa tyollistamispalve-
luissa, varhaiskasvatuksessa ja ikaihmisten palveluissa.

Kotikaupungistaan ylpea ja osallistuva kuntalainen -
nakokulman mukaisesti sahkoisia palveluja on otettu
kayttoon. Vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa on
lisatty muun muassa perustamalla asiakasraateja seka
aktivoimalla kuntalaisia ottamaan kantaa ja keskuste-
lemaan ajankohtaisista asioista. Myos kaupungin
verkkosivujen sisaltoa on kehitetty vuorovaikuttei-
seksi.

Kasvava ja elinvoimainen Hamina -nakokulman linja-
usten mukaisesti kaupunki on toteuttanut seudun
elinkeinostrategiaa omassa elinkeinopolitiikassaan.
Sopimus seudullisten matkailupalvelujen tuottamises-
ta solmittiin Cursorin kanssa. Matkailuohjelma val-
mistui syksylla. Uusia yrityksia perustettiin 76. Lakan-
neita yrityksia oli 48 ja yritysten nettolisays 28.



KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

Yleishallinto
Toimielin KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tulosalue Vaalit
Tulosyksikot Vaalit
Tilivelvollinen viranhaltija Kaupunginsihteeri 30.6. asti
Hallintopaallikko 1.7. alkaen (nimikemuutos)
Toiminta-ajatus Keskusvaalilautakunnan tehtavana on valtiollisten ja kunnallisten vaalien toimittami-
nen.

Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
100 Vaalit
Toimintatulot 33 884 33 000 0 33 000 35 338 -2 338
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 33738 33 000 33 000 35 338 -2 338
Muut toimintatuotot 146
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -34 626 -35 900 0 -35 900 -38 028 2128
Henkilostomenot -27 757 -27 900 -27 900 -27 249 -651
Palveluiden ostot -5752 -6 800 -6 800 -9 742 2 942
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -943 -800 -800 -37 -763
Avustukset 0
Muut toimintamenot -174 -400 -400 -1 000 600
Toimintakate -742 -2 900 0 -2 900 -2 690 -210
Toimintakate €/asukas 0,0 -0,1 -0,1
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserat 711 -600 -600 -598 -2
Suunnitelmapoistot
Yhteensa -1 453 -3 500 0 -3 500 -3 288 2212

Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2015 jarjestettiin eduskuntavaalit.
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Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot

Toiminta-ajatus

KAUPUNGINHALLITUS
Tarkastustoimi
Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain mukaisen tarkastuksen jarjestaminen,
kunnanvaltuuston paatettavien tarkastusta koskevien asioiden valmistelu, valtuuston
asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arviointi seka tilintarkastus.

Tuloslaskelma
Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta  Tp 2015 Poikkeama

110 Tarkastustoimi

Toimintatulot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot -44 059 -67 100 0 -67 100 -34 645 -32 455
Henkilostomenot -22 490 -21 300 -21 300 -13 824 -7 476
Palveluiden ostot -21 569 -45 500 -45 500 -20 759 24 741
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 -100 -8 -92
Avustukset

Muut toimintamenot -200 -200 -54 -146
Toimintakate -44 059 -67 100 0 -67 100 -34 645 -32 455
Toimintakate €/asukas 2,1 -3,2 -3,2 -2
Kustannuslaskennalliset erit

Vyorytyserit -832 -800 -800 -779 21
Suunnitelmapoistot

Yhteensi -44 891 -67 900 0 -67 900 -35 424 -32 476

Talousarvion toteutuminen

Tarkastuspalvelu on ostettu BDO Audiator Oy:lta.

Sopimuskausi on 2013-2016.
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Toimielin

Tulosalue

Tulosyksikot
Tilivelvollinen viranhaltija

KAUPUNGINVALTUUSTO
Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginsihteeri 30.6. asti
Hallintopaallikko 1.7. alkaen (nimikemuutos)

Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
120 Kaupunginvaltuusto
Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -139 677 -171 200 13 000 -158 200 -128 362 -29 838
Henkilostomenot 96011 -101 300 -101 300 -96 653 -4 647
Palveluiden ostot -26 301 -48 400 13 000 -35 400 -20 923 -14 477
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 004 -16 500 -16 500 -3 843 -12 657
Avustukset
Muut toimintamenot -4 361 -5 000 -5 000 -6 943 | 943
Toimintakate -139 677 -171 200 13 000 -158 200 -128 362 -29 838
Toimintakate €/asukas -6,6 -8,1 -7,5 -6
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit -3 570 -3 800 -3 800 -3 821 21
Suunnitelmapoistot
Yhteensi -143 247 -175 000 13 000 -162 000 -132 182 -29 818

Talousarvion toteutuminen

Organisaatiouudistuksen henkilostojarjestelyt ja kau-

pungin uusi hallintosaianto hyvaksyttiin 2.6. Uudet kaytantoon.

lautakunnat nimettiin|.9.

Valtuusto siirtyi vuoden aikana sahkoiseen kokous-

Tunnusluvut
TP 2014 TA 2015 Toteutuma
Toiminnan kysynti- ja laajuustiedot
Kaupunginvaltuuston kokoukset, kpl I 8 9
Seminaari- ja koulutuspaivit, iltakoulut kpl 6 4 5
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KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja

Toimielin

Tulosalue

Tulosyksikot
Tilivelvollinen viranhaltija

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke I:

KUNTARAKENNESELVITYS JA SOTE-UUDISTUS

Tavoitteet 2015

Kuntarakenneselvitykset. ~ Toimitaan
2014 tehtyjen paatosten mukaisesti.

loppuvuodesta

Sote-uudistus: Mikali sote-palveluiden tuottaminen ei
ole mahdollista omana tuotantona pyritaan tuotantoalu-
eeseen, joka muodostuu Carean toiminta-alueesta.
Mahdollisimman suuri osuus erikoissairaanhoidon palve-
luista tuotetaan Kotkan keskussairaalassa.

Kehittamishanke 2:

Toteutuma
Kuntarakenneselvitysta ei ole kasitelty peruskunnissa,
koska sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislakia ei
ole hyvaksytty eduskunnassa perustuslaillisten ongel-
mien vuoksi.

Tavoitteet eivat toteutuneet.

TALOUDEN TERVEHDYTTAMISOHJELMAN LAATIMINEN

Tavoitteet 2015

Toteutetaan ohjelmaa ja tarvittaessa laaditaan uusi oh-
jelma.

Kehittamishanke 3:

Toteutuma

Asetetut tavoitteet saavutettiin 80 %:sti

HENKILOSTO- JA PALVELUORGANISAATION UUDISTAMINEN

Tavoitteet 2015

Uudistusta tyostetaan niin, etta se astuu voimaan
1.7.2015, jonka jalkeen alkaa toteutus.
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Toteutuma
Valtuusto hyvaksyi henkilostojarjestelyt 2.6.

Uusi organisaatio aloitti |1.7.



Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
131 Kaupunginhallitus
Toimintatulot 227 995 15 000 15 000 78 476 -63 476
Myyntituotot I 153 341 -341
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 226 842 15000 I5 000 78 134 -63 134
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -731 871 -746 500 55 000 -691 500 -725 174 33 674
Henkilostomenot -226 316 -239 200 -239 200 -224 264 -14 936
Palveluiden ostot -127 856 -90 300 -90 300 -121 898 31 598
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 735 -17 700 -17 700 -10 088 -7 612
Avustukset -245 041 -200 000 30 000 -170 000 -224 636 54 636
Muut toimintamenot -119 923 -199 300 25 000 -174 300 -144 288 -30012
Toimintakate -503 876 -731 500 55 000 -676 500 -646 698 -29 802
Toimintakate €/asukas -23,9 -34,7 -32,1 -31
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserat -8 450 -8 800 -8 800 -8 851 51
Suunnitelmapoistot -1 045 -1 200 -1 200 -1 176 -24
Yhteensa -513 372 -741 500 55 000 -686 500 -656 725 -29 775

Talousarvion toteutuminen

Uuden organisaation mukaisten palvelualueiden toi-
mintasaannot hyvaksyttiin 15.6.
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Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Tapio Lepisto
erosi hallituksen puheenjohtajan tehtivasta 17.8. ja
valtuusto valitsi uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi
Elina Inkeroisen |.9. kokouksessaan.



Konsernin esikunta

Toimielin KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue Kaupunginkanslia
Tulosyksikot Hallintopalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija Kaupunginsihteeri 30.6. asti

Hallintopaallikko 1.7. alkaen (nimikemuutos)

Toiminta-ajatus Kaupungin kanslian tehtavana on luoda kaupungin toiminta-ajatuksen ja tavoitteiden
mukaisesti luottamushenkilo- ja viranhaltijajohdolle seka hallintokunnille edellytykset
tulokselliseen toimintaan tarjoamalla hallinto-, asiakas-, toimisto- ja lainopillisia pal-
veluja seka kehittamalla yhdessa hallintokuntien kanssa organisaatiota, toimintoja ja
johtamista seka alueellista yhteistoimintaa.

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke 1I:

JULKISEN HALLINNON YHTEISEN ASIAKASPALVELUPISTEEN PERUSTAMINEN

Tavoitteet 2015 Toteutuma

Toimipisteen kaytannon organisointi on saatu suunnitel- Julkisen hallinnon yhteispalvelupisteen perustamishanke

tua, tilat hankittu ja henkilosto rekrytoity niin, ettd toi- ei ole edennyt. Asiakaspalvelupiste rajattiin palvele-

minta voidaan aloittaa v. 2015 alkupuolella. maan Kaupunkikehityksen palvelualueen ja Haminan
Veden asiakastarpeita (mm. sopimus-, lupa- ja paikka-
tietoasiat) sekd yleisneuvontaa Haminan kaupungin
asioissa.

Asia ratkaistiin |.7. voimaan tulleessa organisaatio-
muutoksessa. Entiset, katutason asiakaspalvelun tilat
laajennettiin ja perusparannettiin. Uuden konseptin
mukainen toiminta kaynnistyi lokakuussa 2015.

Kehittamishanke 2:

INTRA-HANKE

Tavoitteet 2015 Toteutuma

Vuoden 2015 alkupuolella Intranet pyritaan ottamaan Kayttoonotto viivastyi jarjestelmatoimittajan puuttei-

kayttoon ja vuoden aikana sen on tarkoitus olla osana den, teknisen ongelmien seka omien resurssien riitta-

kaikkien nayttopaatetyota tekevien paivittaista tyota. mattomyyden takia. Nyt alusta on valmis ja testattu.
Jarjestelma on jo osittain kaytossa konsernipalveluissa.
Koko kaupungin tasolla se saadaan tuotantokayttoon
vuoden 2016 alussa.
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Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Poikkeama
170 Kaupungin kanslia
Toimintatulot 8 061 0 0 0 5314 5314
Myyntituotot 6 450 5 306 -5 306
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1 610
Muut toimintatuotot | 9 -9
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -991 856 -1 073 700 -21 300 -1 095 000 -959 648 -135 352
Henkilostomenot -444 227 -436 300 -31 300 -467 600 -427 105 -40 495
Palveluiden ostot -451 209 -433 400 2 000 -431 400 -458 408 27 008
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 509 -16 300 8 000 -8 300 -9 178 878
Avustukset
Muut toimintamenot 90 911 -187 700 -187 700 -64 956 -122 744
Toimintakate -983 796 -1 073 700 -21 300 -1 095 000 -954 334 -140 667
Toimintakate €/asukas 46,7 51,0 -52,0 46
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit -9 818 -10 100 -10 100 -10 052 -49
Suunnitelmapoistot
Yhteensa -993 614 -1 083 800 -21 300 -1 105 100 -964 385 -140 715

Talousarvion toteutuminen

Toimintakatteen alijaama pieneni, koska ystavyyskun-
tatoimintaan varatut rahat jaivat kayttamatta, puhe-
linvaihde lakkautettiin syyskuussa ja seutuvaltuusto-

toiminnan kustannuksista toinen puoli maksettiin
kaupunginhallituksen tulosalueelta.

Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 Toteutuma
Toiminnan kysynti- ja laajuustiedot
Kaupunginhallituksen kokoukset, kpl 24 25 28
Kaupunginhallituksen iltakoulut - 3 2
Taloudellisuus/tuottavuus
Kaupungin kanslia, toimintakulut €/asukas 47 51 46
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Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke 1I:

KAUPUNGINHALLITUS

Elinkeinotoimi

Elinkeinopalvelut, Viestinta ja markkinointi, Matkailupalvelut ja tapahtumatuotanto,
Maaseutupalvelut

Elinkeinojohtaja 30.6. asti

Kaupunkikehitysjohtaja 1.7. alkaen

Elinkeinotoimen tehtiavana on luoda Haminan kaupunkiin suotuisa toimintaymparis-
to liiketoiminnan harjoittamiseen ja kehittamiseen niin yksityisille kuin julkisillekin
organisaatioille.

Matkailu ja tapahtumapalvelut -yksikon tehtavana on kaupungin elinkeinoelaman vil-
kastuttaminen tuottamalla ja tukemalla matkailuelinkeinoa ja siihen liittyvia toiminto-
ja. Toiminnan paatavoitteita ovat matkailutulon kasvu Haminan alueella, kaupungin
vahva asema matkailukohteena ja tapahtumakaupunkina seka positiivisen mielikuvan
luominen Haminasta.

Haminan kaupungin viestinta on ennakoivaa, luotettavaa ja avointa. Viestinta yllapitaa
kaupunkilaisten aktiivisuutta ja yhteisollisyytta seka edistaa myonteisen Hamina-
kuvan kehittymista paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.

Maaseutuyrittajyytta tukemalla palvellaan ja yllapidetaan myos kansallisia lahiruoka-
ja luomutavoitteita seka maaseutumatkailua seudulla

TERVASAAREN KEHITTAMINEN

Tavoitteet 2015
Asuinrakentaminen ja

Matkailun palvelujen tarjonta ja perusinfra kehittyvat
Tervasaaren satama-alueella siten, etta alueen vetovoi-
ma lisaantyy ja uudet yrittajat kiinnostuvat alueesta.

Kehittamishanke 2:

infrastruktuurin  rakentaminen
kaynnistyy Tervasaaren alueella vuonna 2015.

Toteutuma
Kunnallistekniset suunnitelmat ovat valmiina. Kunnallis-
tekniikan rakentamista ei ole aloitettu kysynnan puut-
tumisen takia.

Toimijoita on etsitty aktiivisesti Cursor -yhteistyon
avulla. Yleinen taantuma on siirtanyt ratkaisujen teke-
mista.

SUMMAN RISTEYSALUEEN KEHITTAMINEN

Tavoitteet 2015

Toteutuma

Ensimmaisten kaupalliseen toimintaan tarkoitettujen
tonttien infrastruktuuri valmistuu, vahintaan 3 uutta
yritysta aloittaa rakentamistyot Summan risteysalueella
ja | avaa liikkeensa vuoden 2015 loppuun mennessa.
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Moottoritien eteldpuolisen alueen infra on valmiina.
Alueen toteuttaminen on alkanut 2014. Uusia toimijoi-
ta ei sijoittunut alueelle 2015.

Markkinointia on tehty aktiivisesti Cursor -yhteistyon
avulla. Yleinen taantuma on siirtanyt ratkaisujen teke-
mista.



Kehittamishanke 3:

1) MATKAILUTUOTTEIDEN KEHITTAMINEN JA MARKKINOINTI

2) BASTIONIN TOIMINNAN KEHITTAMINEN JA MARKKINOINTI

Tavoitteet 2015

I) Laadukkaat, pysyvat ja uudistuvat matkailutuotteet,
joita markkinoidaan tehokkaasti.

2) Hamina Bastionin imagon vahvistaminen monikayt-
toisena tapahtuma-areenana, seka ainutlaatuisena
matkailukohteena.

Palveluiden + teknisten valmiuksien tarkentaminen
ja niista vahvempi viestiminen osana tilavuokrausta.

Kehittamishanke 4:

ASUKASVIESTINNAN KEHITTAMINEN

Toteutuma

I) Matkailuohjelma on valmistunut.
Uudistettu markkinointimateriaalia ja vakiinnutettu
kesan tapahtumakalenteri Kesamatkailuneuvontaa
on parannettu (yhteistyo hotellien ja matkaoppai-
den kanssa, Lipputornia kunnostetaan matkailun
kayttoon).
Cursorin kanssa on neuvoteltu markkinoinnin ke-
hittamisesta kartoittamalla tarpeita ja hakemalla
ratkaisumalleja.

2) Hamina Bastionille on kehitetty ja toteutettu uusia
tapahtumia (kaksi-iltainen Haminan Yot, kansainva-
lisen artistin konsertti, mopokisat seka messuta-
pahtumia) kohti ymparivuotista tapahtumatarjon-
taa. Tuotettu tekniikkatiedot sisaltava imagoesite.
Tapahtumien maarissa tapahtui kasvua.

Tavoitteet 2015

Kuntalaiskyselyita toteutetaan verkossa eri aihealueisiin
liittyen ja sosiaalista mediaa kaytetdan tehokkaammin
vuorovaikutteisen viestinnan valineena. Toteutetaan
sahkoinen uutiskirje osana asukasviestintaa. Kaytossa
olevien sahkoisten palaute- ja aloitekanavien markki-
nointia tehostetaan.

Kehittamishanke 5:

Toteutuma

Haminan kaupunki on mukana Oikeusministerion ylla-
pitamassa Kuntalaisaloite.fi-palvelussa. Palvelun kayt-
toonottoa on markkinoitu eri medioissa. Kaupunki otti
kayttoon kesalla oman Instagram-tilin. Kaupungin uu-
tiskirjeen alusta on valmis.

MAKSAJAVIRASTOTEHTAVIEN SUORITTAMISESTA ANNETTAVAN VAKUUTUKSEN LAATIMINEN VA-

RAINHOITOVUOSILTA 2012—2017 (16.10.13-15.10.14)

Tavoitteet 2015

Valittujen kehittamiskohteiden seuranta ja toimintojen
parantaminen.

Maksajavirasto-vakuutus toimitetaan Maviin EU:n va-
rainhoitovuodelta 2015 15.11.2015 mennessa.
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Toteutuma

Vakuutuksen teon yhteydessa on paatetty kehittamis-
kohteista osana toimintojen yhdenmukaistamista.

|. Kasiarkistojen toimintaperiaatteet on sovittu. Viljeli-
jatukihakemuksille on otettu kayttoon sahkoinen arkis-
to.

2. Henkiloston kanssa on sovittu menettelytavoista
yksin tyoskentelyn ja maastokayntien osalta.

3. Prosessinkuvausten laadinta ei ole aloitettu, koska
hallinnolliset menettelyt eivat ole viela selvilla maaseu-
tuhallinnon uuden ohjelmakauden osalta.

Maksajavirastovakuutus on toimitettu Maaseutuviras-
tolle marraskuussa.



Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
190 Elinkeinotoimi
Toimintatulot 1 192514 507 000 -14 000 493 000 501 073 -8 073
Myyntituotot 893 720 495 800 -14 000 481 800 458 598 23 202
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 221 000 15 000 -15 000
Muut toimintatuotot 77 794 Il 200 1200 27 474 -16 274
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -3 084 720 -2 478 900 43 600 -2 435 300 -2 165917  -269 383
Henkilostomenot -990 686 -806 400 43 600 -762 800 -787 363 24 563
Palveluiden ostot -1 647 440 -1 290 200 -1 290 200 -1 016 750  -273 450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96 357 -81 700 -81 700 -49 389 -32 311
Avustukset -57 550 -61 000 -61 000 -65 380 4 380
Muut toimintamenot -292 687 -239 600 -239 600 -247 036 7 436
Toimintakate -1 892 207 -1 971 900 29 600 -1 942 300 -1 664 845  -277 455
Toimintakate €/asukas -89,8 -93,6 92,2 -80
Kustannuslaskennalliset era
Vyorytyserat -29 843 -29 400 -29 400 -29 533 133
Suunnitelmapoistot -12 861 -10 900 -10 900 -10916 16
Yhteensa -1 934910 -2012 200 29 600 -1 982 600 -1 705293  -277 307

Talousarvion toteutuminen

Elinkeino- ja maaseutupalvelut, matkailu- ja kulttuuri-
toimi, museot ja tapahtumatuotanto seka liikuntapal-
velut yhdistettiin yhdeksi tulosalueeksi 1.7.2015.
Resurssit yhdistaminen ja voimavarojen suuntaami-
nen entista enemmin elinvoima- ja vetovoimatekijoi-
hin tehostavat toimintaa ja parantavat palvelutarjon-
taa.

Toimintakatteen parantumisen taustalla on ulkopuo-
listen asiantuntijapalveluiden vahaisempi kaytto.

Hamina Bastionin roolin vahvistaminen on ollut yksi
keskeinen tavoite. Alkuvuodesta toteutettiin tapah-
tumajarjestijille  suunnattu  tekninen-/imagollinen
esite. Kaupungin uusi matkailuohjelma valmistui ke-
sakuussa 2015 ja siina maariteltyjen toimenpiteiden
toteuttaminen on jo alkanut.
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Uuden elinkeinostrategian paivittaminen tarkoittaa
kaytannossa kokonaan wuuden kaupunkistrategian
mukaisen kasvuohjelman laatimista. Tyo kaynnistyi
syyskuussa 2015. Seudullinen yhteistyo tulee voimis-
tumaan kasvuohjelman kautta.

EI8 tien valmistuminen ja hankkeeseen liittyvien
kaupungin sisaantuloteiden jarjestelyt ja parannukset
ovat merkittava asia kaupungin tulevaisuuden kannal-
ta. Haminalla on otollinen sijainti Helsingin ja Pietarin
metropolialueen akselilla. Tieyhteyden lisaarvo-
odotukset kaupungin elinvoimaisuudelle eivat ole
vield tuottaneet toivottua tulosta. Yleinen talouden
taantuma ja osaltaan Venijan tilanne ovat aiheutta-
neet varovaisuutta yritysten investoinneissa. Lanka-
malmin kauppakeskittymaalueen markkinointia kui-
tenkin edistetdan aktiivisesti uusien toimijoiden saa-
miseksi. Haminan kilpailuvaltteja ovat sujuvan tieyh-
teyden lisaksi hyva satama ja edulliset asuin-, liike- ja
teollisuustontit seka paatoksenteon nopeus.



Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 Toteutuma
Toiminnan kysyntid- ja laajuustiedot
Hamina Bastionin yleisd- ja yksityistilaisuudet 18 90
Kavijat neuvontapisteissa (1.6.-31.8.) hloa 4000 5000
Hamina Bastionin kavijamaarat 73 000 50 000 63 000
Yhteistoiminta-alueen tukikelpoinen viljelysala, ha 25 595
josta Haminan osuus, ha 7 302
Maatilojen sahkoisten tukihakemusten osuus % 75 % 78 %
Taloudellisuus / tuottavuus
Ulkopuolisen rahoituksen maara € 311 000 60 000 52 000
(yhteistyosopimukset, avustukset)
Liiketoiminnan tuotot € 606 015 117 700 173 900
(lipunmyynti, tapahtumavuokrat, tuotemyynti)
Elinkeinotoiminta, toimintakulut €/asukas 146 17 104
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Toimielin

Tulosalue

Tulosyksikot
Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke 1:

KAUPUNGINHALLITUS

Taloushallinto

Talouspalvelut ja tietohallintopalvelut
Talousjohtaja 30.6. asti
Konsernipalvelujohtaja 1.7. alkaen

Taloushallinnon tulosalue huolehtii kaupungin taloussuunnittelusta, laskentatoimesta,
maksuliikenteesta ja tietohallinnosta.

Taloushallinto tuottaa taloussuunnittelun ja laskentatoimen keinoin sisaisten ja ul-
koisten sidosryhmien kayttoon sellaista ajantasaista informaatiota kaupungin talou-
dellisesta tilanteesta, jonka avulla kaupungin toimintaa voidaan ohjata.

Tietohallintoyksikko yllapitaa ja kehittaa tietotekniikan tarjoamin mahdollisuuksin
kuntalaisille ja sisaisille asiakkaille tarjottavia palveluita ja varmistaa kaytossa olevien
jarjestelmien toimivuuden joko itse tai ostamalla riittavat palvelut.

JOHDON RAPORTOINTIJARJESTELMAN KAYTTOONOTTO

Tavoitteet 2015

Raportointijarjestelma on ylemman johdon kaytossa
maaliskuun loppuun mennessa.

Toteutuma

Hanke ei ole toteutunut.

2016.

Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta  Tp 2015 Poikkeama
200 Taloustoimi
Toimintatulot 1 064 362 1 002 800 0 1 002 800 1 003 306 -506
Myyntituotot | 064 358 1 002 800 | 002 800 1 003 299 -499
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 7 -7
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -2 361 412 -2 515 800 -94 900 -2610700 -2 542 564 -68 136
Henkildstomenot -565 489 -551 900 -14 900 -566 800 -582 302 15502
Palveluiden ostot -1 566 971 -1 716 400 -80 000 -1 796 400 -1 734 460 -61 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 223 -10 400 -10 400 -15 648 5248
Avustukset
Muut toimintamenot =221 729 -237 100 -237 100 -210 155 -26 945
Toimintakate -1 297 050 -1 513 000 -94 900 -1 607 900 -1 539 258 -68 642
Toimintakate €/asukas -61,6 -71,8 -76,3 -74
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit 609 944 -17 000 -17 000 -17 074 74
Suunnitelmapoistot -25 286 -86 700 -86 700 -20 625 -66 075
Yhteensi -712 392 -1 616 700 -94 900 -1 711 600 -1 576 957 -134 643
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Talousarvion toteutuminen

Toimintakatteen alijaama pieneni verotuskustannus-
ten pienentymisen ja atk-palveluostojen vahentymi-

sen takia.
Tunnusluvut
TP 2014 TA 2015 Toteutuma
Toiminnan kysynta- ja laajuustiedot
- myyntilaskujen maara kpl/v 50313 48 000 50 488
- ostolaskujen maara kpl/v 35730 36 000 34 832
Perustiedot (tuotannontekijit/suoritteet)
- hallinnon verkon tyoasemia, kpl 690 685 586
- opetusverkon tyoasemia, kpl 510 500 430
- palvelimia, kpl 34 34
Taloudellisuus / tuottavuus
Toimintamenot, euroa/asukas
- taloustoimisto 27,31 26,28 27,99
- tietohallinto 55,26 60,92 62,73
- verotuskustannukset 26,21 26,06 25,30
- hankintatoimi 3,29 5,79 58I
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Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke:

KAUPUNGINHALLITUS
Henkilostotoimi
Henkilostohallinto, Henkilostopalvelut, Yhteistoiminta, Tyoyhteison kehittaminen,

Tyollistaminen

Henkilostojohtaja 30.6. asti
Henkilostopaallikko 1.7. alkaen (nimikemuutos)

Henkilostohallinnon toimialueena ovat palkatun henkiloston ja luottamushenkiloiden
henkilostoasiat ja henkilostopolitiikan linjaus. Henkilostohallinnon tavoitteena on
vaikuttaa oikeudenmukaisella palkkauksella ja muilla palvelussuhteen ehdoilla tyon
tuloksellisuuteen ja henkiloston viihtyvyyteen tyossaan, edistaa henkiloston henkista
ja ruumiillista hyvinvointia seka parantaa henkiloston vaikutusmahdollisuuksia omaa

SAHKOISTEN HR -JARJESTELMIEN KAYTTOONOTTO

Tavoitteet 2015

Esimiestyon helpottaminen sahkoisia jarjestelmia hyo-
dyntamalla seka seurannan ja raportoinnin tehostami-
nen. Siahkoiset tyokalut ovat kaytossa vuonna 2015.

Toteutuma

Heta-tyopoyta ja vuosiloma -osiot on otettu kayttoon
23.3.2015 koko henkilostolle. Koulutuksen hallinta -
osio testauksessa. Kehitys-keskustelu ja osaamisen

hallinta

-osioiden kayttoonotto oli loppuvuodesta.

Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
250 Henkilostohallinto
Toimintatulot 646 336 1 392 700 -386 600 1 006 100 675 902 330 198
Myyntituotot 80 181 118 700 118 700 75 44| 43 259
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 541 465 1 252 000 -386 600 865 400 573 477 291 923
Muut toimintatuotot 24 689 22 000 22 000 26 984 -4 984
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -2 361 003 -4 684 200 1 622300 -3 061 900 -2 370 338 -691 562
Henkilostomenot -1 142 481 -3 402 000 1 622 300 -1 779 700 -1 147 733 -631 967
Palveluiden ostot -1 078 726 -1 127 600 -1 127 600 -1 122 393 -5 207
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1'1 335 -13 200 -13 200 -19 991 6791
Avustukset -2 825 -3 000 -3 000 -4 438 | 438
Muut toimintamenot -125 635 -138 400 -138 400 -75 783 -62 617
Toimintakate -1 714 667 -3 291 500 | 235 700 -2 055 800 -1 694 437 -361 363
Toimintakate €/asukas -81,4 -156,3 -97.,6 =]
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit 976 759 -57 100 -57 100 -56 364 -736
Suunnitelmapoistot 21 272 21 272
Yhteensa -737 908 -3348 600 1 235700 -2 112900 -1 772 073 -340 827

Talousarvion toteutuminen

Toimintakatteen alijagdama pieneni merkittavasti talo-
usarviosta, koska mm. HAKO -hanke toteutui arvioi-
tua pienempana. Myos tyollistamistuella palkattiin
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aiempia vuosia vadhemman tyontekijoita kaupungin yt
-neuvottelujen ja toisaalta palkkausehtojen kiristymi-

sen takia.



Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
YLEISHALLINTO YHTEENSA
Toimintatulot 3173152 2 950 500 -400 600 2 549 900 2 299 408  -250 492
Myyntituotot 2 045 862 I 617 300 -14 000 | 603 300 | 542 985 -60 315
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 797 813 | 285 000 -386 600 898 400 623 814 -274 586
Muut toimintatuotot 329 476 48 200 48 200 132 609 84 409
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -9749 224 -11773300 1617700 -10 155 600 -8 964 677 1 190 923
Henkilostomenot -3 515 457 -5586300 1619700 -3 966 600 -3 306 494 660 106
Palveluiden ostot -4 925 825 -4 758 600 -65 000 -4 823 600 -4 505 332 318 268
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -147 105 -156 700 8 000 -148 700 -108 180 40 520
Avustukset -305 416 -264 000 30 000 -234 000 -294 454 -60 454
Muut toimintamenot -855 420 -1 007 700 25 000 -982 700 -750 216 232 484
Toimintakate -6 576 072 -8 822800 | 217 100 -7 605 700 -6 665 269 940 431
Toimintakate €/asukas -312,2 -418,9 -361,1 -319
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit | 533 479 -127 600 -127 600 -127 070 -530
Suunnitelmapoistot -39 192 -98 800 -98 800 -53 989 -44 811
Yhteensi -5 081 786 -9049 200 1217100 -7 832 100 -6 846 328 -985 772

46



Perusturva

Toimielin PERUSTURVALAUTAKUNTA 30.6.2015 ASTI,
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA 1.7.2015 ALKAEN
Tulosalue Keskitetyt hallinto- ja talouspalvelut
Tulosyksikot Keskitetyt hallinto- ja talouspalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija Hyvinvointipalveluiden johtaja (Perusturvajohtaja 30.6.2015 asti) (nimikemuutos)
Toiminta-ajatus Perusturvan hallinnon tehtava on johtaa organisaatiota ja tukea tulosalueita tehtavis-
saan.

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke 1I:

PERUSTURVAN TULOSALUEIDEN SOPIMUSOHJAUS SISAISEN VALVONNAN TOIMENPITEENA
Tavoitteet 2015 Toteutuma

Tuotteistusta laajennetaan kaikille tulosalueille. Organisaatiouudistuksen valmistelun takia tuotteistuk-
sen laajentamista ei ole voitu tehda.

Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta  Tp 2015 Poikkeama
300 Keskitetyt hallinto- ja talouspalvelut
Toimintatulot 321 0 0 0 121 -121
Myyntituotot 321 121 -121
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -346 199 -363 700 0 -363 700 -335 254 -28 446
Henkilostomenot -258 494 -266 800 -266 800 -264 000 -2 800
Palveluiden ostot -44 963 -50 800 -50 800 -27 877 -22 923
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 069 -7 000 -7 000 -3 034 -3 966
Muut toimintamenot -38 674 -39 100 -39 100 -40 343 | 243
Toimintakate -345 878 -363 700 0 -363 700 -335 133 -28 567
Toimintakate €/asukas -16,4 -17,3 -17,3 -16
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit -6 650 -7 300 -7 300 -7 244 -56
Suunnitelmapoistot
Yhteensi -352 528 -371 000 0 -371 000 -342 377 -28 623

Talousarvion toteutuminen
Toimintakate hieman parantui, koska kaikkia talous-

arvioon suunniteltuja hankintoja ei organisaatiouudis-
tuksen myota tehty.
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Toimielin PERUSTURVALAUTAKUNTA 30.6.2015 ASTI,
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA 1.7.2015 ALKAEN

Tulosalue Terveydenhuolto 30.6.2015 asti, Terveyspalvelut 1.7.2015 alkaen

Tulosyksikot Terveydenhuollon hallinto, Perusterveydenhuolto, Suun terveydenhuolto, Erikois-
sairaanhoito, Erikoissairaanhoidon ostopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija Terveyspalveluiden paillikko 1.7.2015 alkaen

(Terveysjohtaja 30.6.2015 asti) (nimikemuutos)
Varhaiskasvatuspaillikko (Perheneuvola, Terveysneuvonta) 1.7.2015 alkaen

Toiminta-ajatus Terveydenhuollon tehtavana on tuottaa ja jarjestaa lakisaateiset haminalaisten pe-
rusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut. Asiakaslahtoisessa peruster-
veydenhuollossa on tavoitteena riittavien ja oikea-aikaisten seka vaikuttavien palve-
lujen tuottaminen. Terveyden edistaminen ja ennaltachkaiseva toiminta korostuvat

kaikissa terveydenhuollon palveluissa.

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke |I:

ORGANISAATIO- JA RAKENNEMUUTOKSET 2015-2017:

SOTE-uudistukseen valmistautuminen

Vanhustyon ja terveydenhuollon uudelleen organisoitumista selvitetaan
Tehostetun kotihoidon tiimi siirtyy terveydenhuollon tulosalueelle I.1.2015.

Hoikun ja muiden organisaatioiden potilasprosessien tyonjakoa kehitetaan yhteistyossa
Kehitetaan henkiloston uudelleen sijoittumista muuttuvassa toimintaymparistossa ja
tehtavien uudelleen jarjestelyja
Tuotteistushanke 2013-2016 laajenee
Sahkoisten palvelujen kayttoa laajennetaan

Tavoitteet 2015

I. Toiminnan tehostaminen ja paallekkaisyyksien kar-
siminen organisaatiouudistuksilla ja rakenne-
muutoksilla: maaritetaan keskeiset ydinprosessit.
Terveydenhuollon tuotteet kaytossa ja niiden pe-
rusteella laaditaan ulkokuntalaisten laskutus.

Toteutuma

Tehostettu kotihoidon tiimi siirtynyt vuoden alus-
ta osaksi terveyspalveluja.

Paljon palveluja kayttavat kartoitettu ja heidan hoi-
toprosesseja on kehitetty (mm. vanhusasiakkaiden
palveluohjaus, krooninen kivunhoito). Terveyden-
huollon ydinprosessit ja yhteiset prosessit vanhus-
tyon kanssa maaritelty maaliskuussa 2015.
Hoitoprosessien kehittamisen yhteydessa nime-
taan tarvittaessa vastuuhoitaja/-tyontekija.
Ulkokuntalaisten laskutusta tarkistetaan proses-
seittain.

2. Sairaalainfektiot: Hoitoon liittyvat infektiot vahen-
2. Aivohalvauspotilaiden kuntoutusprosessi. Potilas- tyneet Kujalla v.2014 14,1%, v. 2015 10,4% ja sisa-
turvallisuus lisaantyy; sairaalan sisaisten infektioiden tautiyksikossa lisaantyneet v. 2014 18,4%, 2015
maara alenee. Hoikussa hoidettujen lonkkamurtu- 19,9%
mapotilaiden maara. Hoikun kuntoutus; potilailla | tai useampia hoito-
jaksoja.
Lonkkaliukupotilaat: 30
Neuroliukupotilaat: 6
Muu laitoshoito: 21
Labratutkimukset: 10 799 (v. 2014=7 758)
3. Kansalaisen ajanvaraus, kaytto onnistuu 3. Toteutuu
4. ltseilmo-laitteen kayttoaste 60—70 % ilmoittautuvis- 4. Terveysasemalla 60 % ilmoittautuu Itseilmolla ja
ta. suun terveydenhuollossa 70 %.
5. Kansalaisen ajanvaraus 5. Laboratoriossa 910 kayttajaa

48



6. Tekstiviestimuistutteet suun terveydenhuollossaja 6. Peruuttamattomat poisjaannit kaynneiltad vahenty-

psykiatrian poliklinikalla vahentavat peruuttamatto- neet psykiatrian poliklinikalla: v.2015 peruuttamat-
mien poisjiantien maaraa tomia kaynteja (v.2014 oli 780) 473.

7. Perheneuvolan tavoitteet vuodelle 2015: 7. perheneuvolan tunnusluvut vuodelle 2015: suori-
Perheneuvolatyohon erikoistunut henkilokunta tetavoite (1=45min) 3 800 suoritetta/vuosi to-
tuottaa lahipalveluna asukaslahtoisesti lasten ja lap- teuma 3 795, asiakasperheiden lukumaara 200
siperheiden myonteista kehitysta tukevia neuvonta-, perhetta/vuosi toteuma 151.

tutkimus- ja hoitopalveluja. Perhe-neuvola kirjaa
asiakastapaamiset terveys-Efficaan ja siirtyy muun
terveydenhuollon mukana eArkistoon.

Kehittimishanke 2:
TERVEYDEN EDISTAMINEN JA ENNALTAEHKAISEVIEN PALVELUJEN KEHITTAMINEN
Sahkoisen hyvinvointikertomuksen kayttoonotto

Maakunnallisen Terveysliikuntastrategian (2014-2020) jalkauttaminen.

Neuvolan perhetyon kehittaminen pikkulapsiperheiden tarpeiden mukaiseksi ja neuropsykologisen val-
mennuksen kaynnistaminen (Nepsy-toimintamalli)

Ryhmatoimintojen kehittaminen.

Tavoitteet 2015 Toteutuma
|I. Valtakunnalliset indikaattorit =mittarit |I. Indikaattorien toteutumisen seuranta
2. Sydanpotilaiden ja muiden valtimotauti- 2. -

potilaiden jatkokuntoutumishankkeeseen
osallistujien maara ja laatu

3. Lapsiperheita tukevat palvelut otetaan kayt- 3. Lapsiperheiden kotipalvelutyontekija aloitti
toon terveysneuvonnassa elokuussa 2015
4. Ryhmit kaynnistyvat 4. Elamantaparyhmista laihdutusryhmia 3 kpl,
Depressioryhmia 2 kpl ja rentoutusryhmia |
kpl.
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Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta  Tp 2015 Poikkeama
310 Terveydenhuolto
Toimintatulot 2 939 869 2 903 100 0 2 903 100 3265728 -362 628
Myyntituotot I 421 203 | 301 500 I 301 500 | 682 167  -380 667
Maksutuotot | 518 598 | 601 600 | 601 600 | 583 561 18 039
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 68
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -39 963 192 -40 666 500 -370 400 -41 036 900 -41 753 125 716 225
Henkilostomenot -10723 057 -11 063 600 -30400  -11 094000 -II 561 235 467 235
Palveluiden ostot -26 188 845 -26 463 000  -340 000  -26 803 000  -27 005 223 202 223
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 613314 -1 693 100 -1 693 100 -1 706 319 13219
Avustukset -729 132 -734 000 -734 000 -742 182 8 182
Muut toimintamenot -708 844 -712 800 -712 800 -738 165 25 365
Toimintakate -37 023 322 -37763400 -370400 -38 133 800 -38 487 396 353 596
Toimintakate €/asukas -1757,9 -1793,0 -1810,6 -1 845
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit -253 307 -261 400 -261 400 -259 294 -2 106
Suunnitelmapoistot -162 581 -141 700 -141 700 -177 088 35388
Yhteensa -37439 211 -38 166500 -370400  -38536 900 -38 923 778 386 878

Talousarvion toteutuminen

Organisaatiouudistuksen myotd perheneuvola ja
terveysneuvonta siirtyivat osaksi Varhaiskasvatusta.

Toimintakatteen heikennys kohdentuu laitoshoidon
ostopalveluihin ja terveysaseman henkilostomenoi-
hin. Laitoshoitoa on ostettu Hoiku Oy:sta sopimus-
ten mukaisesti ja lisaksi on jouduttu maksamaan ns.
kiintiopaikoista. Henkilostomenojen ylitys johtuu
avoimien vakanssien tayttamisestad loppuvuodesta
2014, jolloin vakanssien mairarahavaraukset jaivat
pois talousarviosta vuodelle 2015 seki pitkien saira-
uslomien takia siirretyista vuosilomista ja uusien
tyontekijoiden lomakorvausvarauksista.

Terveyspalvelut on osallistunut aktiivisesti alueelli-
seen kehitystyohon, mm. kuntoutuksen prosesseja
on kehitetty vuoden aikana (apuvilinepalvelut, kroo-
nisen kivunhoito, kuntoutuksen jatkohoito). Paljon
palveluita kayttavien palvelutarve on arvioitu ja hoi-
toa on toteutettu tarveldahtoisesti. Terveyskioskin
asiakasmaara on kasvanut ja vastaava maara kaynneis-
ta vahentynyt terveysasemalla. Tama mahdollistaa
terveysasemalla tyon keskittymistd vaativaan pitkaai-
kaissairaiden hoitoon. Terveydenhuollon asiakasraati
on kaynnistetty ja asiakasraati on kokoontunut viisi
kertaa.

Neuropsykiatrisen valmennuksen (Nepsy) koulutusta
on jarjestetty yhteistyossa muiden hyvinvointipalve-
luiden kanssa ja osallistujat, 43 henkiloa, ovat kau-
pungin eri toimialueilta. Nepsy-valmennusta on tar-
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jottu yksilovalmennuksena alle kouluikaisten ja ala-
kouluikaisten lasten perheille. Kuntoutus ja vanhus-
tyo ovat Yyhteistyossa jdrjestineet ergonomia- ja
siirtokoulutusta. Nepsy-toimintamalli on otettu hyvin
vastaan. Valmennuksella on voitu tukea lapsiperheita
osana kuntoutusta, puheterapian ja toimintaterapian
lisana.

Terveysneuvonnassa aloitti uutena lakisaateisena
palveluna lapsiperheiden kotipalvelu 17.8.2015. Palve-
lu on tarpeellinen, asiakkaiden yhteydenotot ovat
lisaantymaan pain palvelun maksullisuudesta huoli-
matta. Neuvoloissa seka koulu- ja opiskelutervey-
denhuollossa kaikki lakisaateiset terveystarkastukset
on saatu tehtya. Kouluterveydenhoitajat osallistuivat
jokavuotiseen Selvareitti-tapahtumaan kevailla 2015.
Koulupsyykkari on vakiinnuttanut paikkansa ylakou-
luilla, kuten myds neuvolan perhetyonohjaaja. Tyot-
tomien terveystarkastuksien tekeminen siirrettiin
Vaylaan yhteisiin tiloihin ja niissakin kavijoita on riit-
tanyt mukavasti. Uutena toimintana kaynnistettiin
elokuun lopulla pitkaaikaistyottomien elakeselvittelyt
yhdessa terveysaseman sosiaalityontekijan kanssa.

Tuotteistus on edennyt ja hinnoittelussa on otettu
kayttoon tuoteperusteisia hintoja. Tuotteistuksen
kayttoonotto laajenee kaikkiin terveyspalveluiden
yksikoihin. IMS-toimintamallin kiyttoonotto kiynnis-
tyi. Terveyspalvelut ovat tuottaneet perusterveyden-
huollon palvelut hoitotakuussa.



Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 Toteuma
Toiminnan kysyntd- ja laajuustiedot
Perusterveydenhuolto, Peittavyys % 60 65 60
Perustiedot (tuotannontekijat/suoritteet)
Avoterveydenhuolto
Kaynnit Laakari 15 340 13 500 12777
Hoitaja 28 756 25 000 23 492
Terveyskioskikiynnit 4 888 4500 6 232
Paivystys-pkl kaynnit klo 8-22 Laakari |1 245 I'1 000 14 999
Hoitaja 16 736 12 000 Il 86l
Erikoislaakarin vastaanottokaynnit 178 100 231
Paivystyskaynnit ESH
klo 16.00-7.59 2 050 2 600 2195
Fysioterapia
kaynnit 10 473 9 900 10 045
ryhmakaynnit 3398 2 900 3 100
Seulonnat
mammografiat (kutsutut Ikm), osallistumis-% | 284 | 650 1 372
papat (kutsutut Ikm), osallistumis-% 764 960 763
silmanpohjakuvaukset, kutsutut Ikm 589 550 540
Suun terveydenhuolto kdynnit 28 203 28 700 26 200
Suun terveydenhuolto oikomishoito 3628 3 600 3273
Suun terveydenh. lasten ja nuorten kaynnit 8751 8 700 7704
Suun terveydenhuolto aikuisten kaynnit 19 452 20 000 18 496
Suun terveydenhuolto paivystys 3 868 3900 3917
12 vuotiaiden DMF-indeksi <I % 0,5
TP 2014 TA 2015 Toteuma
Sairaalahoito, hoitopaivit
Sisatautiosasto (26 paikkaa) 9373 9 500 8979
Kuja (24 paikkaa) 8 621 8 000 7 947
Hoitojaksojen maara
sisat. 490 470 562
kuja 560 535 651
Keskimaarainen hoitoaika
sisat 18 15 16
kuja I5 16 12
tehostettu ksh | 938
Yleissairaanhoitopaivat esh:ssa 120 0 13
Psykiatrin poliklinikka
vastaanottokaynti 6 076 6 200 6199
asiakkaat 547 600 566
avopsykiatrian kuntoutus/ryhmak. ryhmien maara | 20 127
Laboratorio
kaikki tutkimukset 200 363 210 456
oma tuotanto 179 822 187 667
ndytteenotot 38730 40 982
Uudet palvelut
Terveyskioski (kaynnit) 2192 4 500 6232
Lonkkamurtumapotilaan hoitoketju (potilasmaara 25 40 30
Neurologisen pot. kuntoutusjakso (potilasmaara 6
Perheneuvola suoritteet 3150 3 800 3795
Perheneuvola perheet 140 200 151
Terveysneuvonta (kdynnit)
Aitiysneuvola:
kaynnit 3613 3 544
kotikaynnit 298 256
Perhesuunnitteluneuvola:
kaynnit 826 982

Lastenneuvola:

51



kaynnit 4208 4 245
kotikaynnit 3 5
Neuvolan perhetyo:

kotikaynnit (elo-joulukuu2015) 202 145
kaynnit 35

Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto:

Alakoulut 2 858 2 990
Ylikoulut 3179 2236
Lukio 580 561
Ammattiopisto 677 621
Ylidkoulujen psyk.sh 250 96
Tyottomien terveystarkastukset:

TE-toimiston tyottomien 96
Viylan tyottomat 143 200 122
Taloudellisuus / tuottavuus

Avoterveydenhuolto

Hammashuolto € / kaynti 72 85 78
Piivystysvastaanotoilla € / kiynti 58 80 68
Osastohoidon kustannukset

Sisatautiosasto € / pv 219 225 227
Kuja €/ pv 216 227 220
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Toimielin PERUSTURVALAUTAKUNTA 30.6.2015 ASTI,
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA 1.7.2015 ALKAEN

Tulosalue Ikdihmisten palvelut

Tulosyksikot Vanhustyon yhteiskustannukset, Ennaltaehkaisevat palvelut, Kotihoito, Asumis- ja
hoivapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija Ikdihmisten palveluiden paallikkod (Vanhustyon johtaja 30.6.2015 asti) (nimikemuutos)

Toiminta-ajatus Ikdihmisten palvelut edistaa ja yllapitaa ikaantyvien ja vanhusten toimintakykya seka

elaman laatua palveluohjauksen, hyvinvointia tukevien neuvolapalvelujen, kuntoutuk-
sen, kotihoidon ja hoiva-asumisen avulla. Palvelu on yksilollista ja pohjautuu toimin-
takyvyn arviointiin.

Ikaihmisten palveluiden kokonaistavoite on edistaa kuntalaisten toimintakykyisyytta
ja osallisuutta, vahentaa palvelutarvetta yli 75 -vuotiaiden piirissa seka hillita kustan-
nuskehitysta.

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke |I:
KOTIHOIDON TUOTTAVUUDEN EDISTAMINEN

Tavoitteet 2015 Toteutuma
I. Asiakastarpeet ja resurssit on arvioitu I. Asiakastyytyvaisyyskysely tehty syksylla 2015 ja
kehittamistoimenpiteet kirjattu tiimeittain ja kehit-
tamiskohteet nimetty. Kehittamiskohteena olleen
mm.vastuuhoitajuuden tunnettavuus lisaantynyt.
2. Toiminnanohjausjarjestelmaksi valittu Tiedon Ter-

2. Toiminnan teknisen ohjausjarjestelman kayttoonot- veys - Effica kotihoidon osio, jonka kayttoonotto
to tapahtui syyskuussa.
3. Resurssitiimi on otettu kayttoon ja sen hyodyt
3. Resurssitiimi kaytossa ovat olleet merkittavia mm. akillisissa poissaoloissa
4. Vilittoman tyoajan osuutta lisataan asiakaskayn-
4. Osaamisen ja toimintakulttuurin kehitys asiakas- neilla, tavoite 70 % - 80 % ei vield ole toteutunut..

keskeisemmaksi

Kehittamishanke 2:

LAITOSHOIDON KORVAAMINEN ARVIOINTI - JA KUNTOUTUSYKSIKOLLA

Tavoitteet 2015 Toteutuma
I.  Arviointi- ja kuntoutusyksikon mallinnus kaytossa I.  Arviointi - ja kuntoutusyksikon toiminnan proses-
sikuvaus on laadittu IMS:iin
2. Vuoden alussa 28 laitospaikkaa. Vahintaan puolet 2. Vuoden lopussa 27 laitospaikkaa kaytossa. Arvi-
paikoista toimii mallin mukaisesti. ointi- ja kuntoutuspaikkoja |4.
3. Henkilostorakenne: kaksi tointa (10 %) on muutettu 3. Apulaisosastonhoitajan vakanssi on muutettu ge-
tukemaan tulevaa toimintaa. ronomin vakanssiksi vuoden 2017 alusta. Yksi sai-
raanhoitajan toimi muutettu fysioterapeutin toi-
meksi.
4. Osaamista lisataan arviointi- ja kuntoutus- 4. Henkilokunnan gerontologiseen kuntoutukseen
kaytannoissa. liittyva koulutus toteutunut vuoden 2015 aikana.

Kehittamishanke 3:
LYHYTAIKAISHOIDON LISAAMINEN

Tavoitteet 2015 Toteutuma
Ostetaan lyhytaikaishoitoa tehostetun palveluasumisen Uusi asumispalveluyksikko avautui kevaalla.
sijaan 5-10 paikkaa
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Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
320 Vanhustyo
Toimintatulot 3861 946 3 628 000 124 000 3 752 000 3966 184 -214 184
Myyntituotot 247 420 129 200 129 200 356 808  -227 608
Maksutuotot 3410085 3 498 800 3 498 800 3485 144 13 656
Tuet ja avustukset 198 081 124 000 124 000 123 926 74
Muut toimintatuotot 6 361 307 -307
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -21 080 102 -20415300 -524 900 -20 940 200 -21 019 808 79 608
Henkilostomenot -12623 215 -11 433200  -444 900 -11 878 100 -11 890 706 12 606
Palveluiden ostot -4 566 169 -5 128 300 10 000 -5 118 300 -5 410 629 292 329
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -796 352 -789 800 0 -789 800 -702 88| -86 919
Avustukset -2 753 377 -2716 400 -90 000 -2 806 400 -2 681 640 -124 760
Muut toimintamenot -340 990 -347 600 0 -347 600 -333 952 -13 648
Toimintakate -17218 156 -16787300 -400900 -17 188200 -17 053 624 -134 576
Toimintakate €/asukas -817,5 -797,1 -816,1 -817
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserat -255 192 -258 900 -258 900 -256 060 -2 840
Suunnitelmapoistot -45 093 -31 800 -31 800 -31 559 =241
Yhteensa -17518 441 -17 078 000  -400 900 -17 478 900  -17 341 243  -137 657

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate parantui tehostetun palveluasumisen
kotikuntakorvaustuottojen toteuduttua suunniteltua
suurempana antaen katetta omaishoidon tuen ja
tehostetun palveluasumisen ostojen ylittymiselle.
Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelma saatiin otet-
tua kayttoon suunnitellusti loppuvuodesta 2015.

Toiminnanohjausjarjestelman kayttoonoton avulla
kotihoidon toimintaa saatiin tehostettua ja henkilos-
toresursseja uudelleen arvioitua.
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Arviointi- ja kuntoutusyksikon mallinnus eteni vuo-
den aikana ja paikkamaara oli vuoden lopussa 27
joista 14 toimii mallinnuksen mukaisesti.

Palveluohjauksen saatavuutta parannettiin edelleen
siirtamalla palveluohjausta arviointi- ja kuntoutusyk-
sikon kayttoon. Neuvolapalvelujen sisaltoa kehitettiin
edelleen. Kotikuntoutukseen ja lyhytaikaishoitoon
panostettiin edelleen.



Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 Toteutuma
Perustiedot (tuotannontekijat/suoritteet)
Ennaltaehkaisevat palvelut (ikaihmisten neuvola)
-vastaanotto- ja kotikaynnit 904 1 600 802
-hyvinvointia tukevat kotikaynnit 218 500 124
-liilkuntaryhmat maara/osallistujat 73/812 0 71/12824
-ryhmatapaamiset 85 76
Saanndllisen kotihoidon asiakkaat (joulukuu) 236 460 249
-yli 75 vuotiaiden lukumaara 195 400 200
Omaishoidontuella hoidettuja vuoden lopussa 179 160 194
-joista 75 vuotta tayttaneita 99 110 106
Tehostetun asumispalvelun paikat yht. 281 265 279
-tehostettu asumispalvelu omana tuotantona 151 151 151
-tehostetun asumispalvelun ostot (sis.pal.seteli 130 114 128
Tuetun asumispalvelun paikat (oma tuotanto) 27 7 27
Laitoshoitopaikkoja tulosalueella 28 I5 27
intervalli/selvitys/kuntoutuspaikat 20 35 19
Taloudellisuus / tuottavuus TP 2014 TA 2015 Toteutuma
Kotihoidon kustannus vuodessa/asukas, netto € 179 182 144
Tehostetun asumispalvelun hinta, € netto/paiva 95 120 96
Laitoshoitopaivan hinta, € netto 137 140 141
Palveluasuntojen kayttoaste, % 99 98 99
Laitoshoidon kayttoaste, % 103 100 92
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Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot

Tilivelvollinen viranhaltija
Toiminta-ajatus

PERUSTURVALAUTAKUNTA 30.6.2015 ASTI,

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA 1.7.2015 ALKAEN

Sosiaalipalvelut

Sosiaalityon yhteiskustannukset, Aikuisten sosiaalityo ja kuntoutus, Lasten ja perhei-

den sosiaalityo, Perhetukitoiminta

Sosiaalipalveluiden paallikko (Sosiaalityon johtaja 30.6.2015 asti) (nimikemuutos)
Sosiaalityon lahtokohtana ovat kuntalaisten moninaiset elamantilanteet ja olosuh-

teet. Tavoitteena on saada aikaan myonteista muutosta yksilon, perheen ja yhteison
tilanteisiin. Yksilon ja elinympariston voimavaroja vahvistetaan ja ongelmia ehkais-
taan jarjestamalla tarkoituksenmukaiset palvelut ja tukitoimet yhteistyossa eri toimi-

joiden kanssa.

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke |I:
MITEN TUEMME KUNTALAISIA

Tavoitteet 2015

Osa perhetyon resurssista suunnataan lapsi-
perheiden auttamiseen varhaisemmassa vaiheessa.

Valiton asiakastyo on vahintaan 50 % tyoajasta (vali-

vaihe)

Kuntouttavan tyotoiminnan ryhmiin osallistuu va-
hintaan |5 henkiloa.

Kehittamishanke 2:
KUSTANNUSTEHOKKAAT PALVELUT

Toteutuma
l.

Lastensuojelutarpeen lisaannyttya resurssi ei riita
varhaisempaan auttamiseen. Lapsiperheille on teh-
ty palvelutarpeen arvioita.

Perhetyon kokeilun aikana on tehty yksityiskohtai-
nen tyoajankayton seuranta. Perhetyota perheiden
kodeissa tehdaan seka perhetukikeskukselta etta
sosiaalitoimistosta/lastensuojelusta kasin.

Kuntouttavan tyotoiminnan ryhmia on jarjestetty
ainoastaan ostopalveluina. Pitkaaikaistyottomien
aktivointi ja kuntouttava tyotoiminta kaikkiaan on
lisaantynyt, jolloin omaa ryhmatoimintaa ei ole ol-
lut mahdollista jarjestaa.

Tavoitteet 2015

.
2.

Hinnankorotukset max 1,5 %

Palveluprosesseja yllapidettaessa otetaan huomioon
seka tehokkuus etta taloudellisuus.

Ostopalvelusopimusten paivittaminen jatkuu.

Toimeentulotukiohjeet paivitetaan joka vuosi.

Tuetaan sosiaalityontekijaksi opiskelevia tyontekijoi-
ta.
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Toteutuma

l.
2.

Toteutunut lahes poikkeuksetta

Toteutunut

Hankintojen perusteet on paivitetty kilpailuttami-
sen arvioinnin pohjaksi. Isojen palveluhankintojen
vaihtoehtoja on arvioitu. Naita ovat mm. paihde-
palvelut ja mielenterveyskuntoutujien asumispalve-
lut. Kilpailuttamisaikataulu on laadittu.

Toimeentulotukiohjeet on paivitetty 10.6.2015.

Yksi henkilo patevoityi sosiaalityontekijaksi ja
toinen opiskelee.



Tuloslaskelma

Muutok- Poik-

Tp 2014 Ta 2015 set Muutettuta Tp 2015 keama
360 Sosiaalityo
Toimintatulot 1 741 004 2006 000 -276 600 1 729 400 1 694 687 34713
Myyntituotot 148 946 179 000 179 000 199 839 -20 839
Maksutuotot 74 908 82 000 82 000 77 097 4903
Tuet ja avustukset 1 313263 | 481 600 -236 600 | 245 000 1 178 130 66 870
Muut toimintatuotot 203 887 263 400 -40 000 223 400 239 621 -16 221
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -17 203 146 -18345700 -306300 -18 652000 -18 785924 133 924
Henkildstémenot -2343748 -2 575600 -36 300 -2611900  -2492 860 -119 040
Palveluiden ostot -9839012 -10221 100 30000 -10191 100 -10898319 707 219
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 832 -92 500 -92 500 -69 335 -23 165
Avustukset -4 704 371 -5212 600 -300 000 5512600  -5081 257 -431 343
Muut toimintamenot -243 182 -243 900 -243 900 -244 154 254
Toimintakate -15 462142 -16339700 -582900 -16922600 -17 091 237 168 637
Toimintakate €/asukas -734,2 -775,8 -803,5 -819
Kustannuslaskennalliset
erit
Vyorytyserit -107 251 -113 000 -113 000 -114 792 1 792
Suunnitelmapoistot -3 131 -1 977 1 977
Yhteensa -15572 524 -16 452 700 -582900 -17 035600 -17208 007 172 407

Talousarvion toteutuminen

Toimintakatteen heikkeneminen johtuu padosin li-
saantyneista lasten ja perheiden sijaishuollon ostopal-
veluista. Osan lisadntyneistd menoista kattaa perus-
toimeentulotukimenojen alhaisempi toteutuminen.

Uusi sosiaalihuoltolaki tuli voimaan 1.4.2015. Uusi
laki asettaa lisaa velvoitteita peruspalveluille. Hami-
nassa ollaan siirtymavaiheessa, kun peruspalveluihin
ei ole ollut mahdollisuutta lisata resurssia. Nain ollen
on toimittu nykyisella resurssilla noudattaen mahdol-
lisuuksien mukaan lain velvoitteita. Esimerkiksi las-
tensuojelun tyontekijat ovat tehneet lapsiperheitten
osalta palvelutarpeen arvioita.

Tyollisyysyksikko perustettiin vuoden alussa ja tyolli-
syyskoordinaattori toimi yksikon ainoana tyontekija-
na. Haminan tyollisyysohjelma valmistui. Tyolli-
syysohjelman laatimisen yhteydessa valmisteltiin uusia
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tyollisyyden toimintatapoja sitouttaen eri toimijoita ja
verkostoa yhteistyohon.

Pitkaaikaistyottomien palveluissa jatkettiin tiivista
aktivointia. Kuntouttavan tyotoiminnan monimuotoi-
suus ja maara lisaantyivat huomattavasti. Uutena
toimintana alkoi kuntouttavan tyétoiminnan perus-
koulupaja henkiloille, joiden peruskoulu on aikanaan
jaanyt kesken. 1.7.2015 alkaen kuntouttavaa tyotoi-
mintaa voi jarjestaa vain neljana paivana viikossa ai-
emman viiden paivan sijaan.

Kehitysvammapalveluiden kokonaisuutta on arvioitu
Kymenlaakson alueen kattavalla kahdella perusselvi-
tyksella. Syyskuussa valmistui paivitetty alueellinen
suunnitelma kehitysvammaisten ihmisten asumisrat-
kaisuiksi ja palveluiden jarjestamiseksi. Tyoskentely
jatkuu SOTE-valmisteluna.



Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 Toteutuma

Toiminnan kysynta- ja laajuustiedot
Toimeentulotukea saaneet kotitaloudet | 087 | 070 |1 073
A-klinikan asiakkaat 295 390 287
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelun saajat 380 370 503
Lasten ja nuorten laitoshoitopaivat 8928 7 305 11 860
Kuntouttavan tyotoiminnan toimintapaivat 30 639 26 500 32338
Taloudellisuus / tuottavuus
Perhetukikeskus
koko laitos € / pv brutto 232 294 254
pitkaaikaisosasto € / pv brutto 280 270 265
Toimeentulotuen bruttomenot / kotitalous 2 086 2 605 | 860
Perusturva yhteensi

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
PERUSTURVA YHTEENSA
Toimintatulot 8 543 140 8537100 -152 600 8 384 500 8926 721  -542 221
Myyntituotot |1 817 890 | 609 700 | 609 700 2238936  -629 236
Maksutuotot 5003 591 5182 400 5182 400 5 145 801 36 599
Tuet ja avustukset I 511 344 | 481 600 -112 600 I 369 000 1 302 056 66 944
Muut toimintatuotot 210 316 263 400 -40 000 223 400 239 928 -16 528
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -78 592 638 -79 791 200 -1 201 600 -80 992800 -81 894 111 901 311
Henkilostdmenot -25948 513 -25339200 -511 600 -25850800 -26 208 801 358 001
Palveluiden ostot -40 638 989 -4] 863200  -300 000 -42 163200 -43 342048 | 178 848
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 486 567 -2 582 400 0 -2 582 400 -2 481 569  -100 831
Avustukset -8 186879 -8663000 -390 000 -9 053 000 -8 505 079  -547 921
Muut toimintamenot -1 331 690 -1 343 400 0 -1 343 400 -1 356 614 13214
Toimintakate -70 049 498 -71 254 100 -1 354200 -72 608 300 -72 967 390 359 090
Toimintakate €/asukas -3326,0 -3383,2 -3447,5 -3 497
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit -622 400 -640 600 -640 600 -637 390 -3210
Suunnitelmapoistot -210 806 -173 500 -173 500 -210 625 37 125
Yhteensa -70 882 703  -72 068 200 -l 354 200 -73 422 400 -73 815 405 393 005
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Sivistystoimi
Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Tuloslaskelma

KOULUTUS- JA KIRJASTOLAUTAKUNTA 30.6.2015 ASTI,

LASTEN JA NUORTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA 1.7.2015 ALKAEN
Keskitetyt hallinto- ja talouspalvelut

Keskitetyt hallinto- ja talouspalvelut

Opetuspaallikko ( Sivistystoimenjohtaja 30.6.2015 asti)

Varhaiskasvatuspaillikko (Opiskelija ja oppilashuolto) 1.7.2015 alkaen

Keskitettyjen hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueen toiminta-ajatuksena on tukea
sivistyspalveluiden tulosalueiden palvelutoimintaa ja luoda sille edellytykset seka ke-
hittaa palveluita yhdessa tulosyksikoiden kanssa.

400 Keskitetyt hallinto- ja talouspalvelut

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palveluiden ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate

Toimintakate €/asukas

Kustannuslaskennalliset e

Vyorytyserit
Suunnitelmapoistot
Yhteensa

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
220 0 0 0 5 494 -5 494
220 5494 -5 494
-695 650 -849 500 -1 100 -850 600 -812 583 -38 017
-594 550 -735 600 -1 100 -736 700 -698 882 -37 818
-55 927 -64 700 -64 700 -61 634 -3 066
-6 867 -9 700 -9 700 -9 992 292
-38 306 -39 500 -39 500 -42 075 2 575
-695 430 -849 500 -1 100 -850 600 -807 089 -43 511

-33,0 -40,3 -40,4 -39

rat

-12 005 -15 100 -15 100 -14 840 -260
-707 435 -864 600 -1 100 -865 700 -821 928 -43 772
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Toimielin KOULUTUS- JA KIRJASTOLAUTAKUNTA 30.6.2015 ASTI,

LASTEN JA NUORTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA 1.7.2015 ALKAEN
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspaallikko

Tulosalue

Tulosyksikot
Tilivelvollinen viranhaltija
Toiminta-ajatus Varhaiskasvatuksen tehtavana on tarjota lasten ja perheiden tarpeiden mukaisia,
monipuolisia ja laadukkaita palveluja. Keskeisena periaatteena on lapsen ja vanhem-
muuden arvostaminen ja hyvan lapsuuden luominen yhteistyossa vanhempien kanssa.

Toiminta on tavoitteellista, suunnitelmallista ja sita arvioidaan jatkuvasti.

Sitovat tavoitteet

Tavoite:
VARHAISKASVATUKSEN NIVOUTUMINEN OSAKSI SIVISTYSPALVELUITA

Tavoitteet 2015 Toteutuma
I.  Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistoi- I. Organisaatiouudistuksen myota, tukipalveluissa
minnassa tarvittava toimintojen uudelleenjarjestely. huomioidaan yhteistyon mahdollisuudet mm. kou-
luavustajien, iltapaivatoiminnan ja varhaiskasvatuk-
sen osalta. Varhaiserityiskasvatuksen ja erityisope-
tuksen seka esiopetuksen ja perusopetuksen yh-
teistyota kehitetaan.

Avoimen varhaiskasvatustoiminnan sisallot vastaa-
vat kysyntaa. Asiakkaita on paljon, tarjonta talta
osin ei ole riittavaa. Haku on saatu sahkoiseksi.
Aamu- ja iltapaivatoiminnan kilpailutus on tehty.

2. Avoimen varhaiskasvatustoiminnan seka aamu- ja 2.
iltapaivatoiminnan sisaltojen kehittyminen.

3. Toiminnan muuttaminen tarvittaessa vastaamaan

palveluverkkoratkaisujen mukanaan tuomia muu- 3. Palveluverkkoratkaisut ovat vaikuttaneet esikoulu-
toksia. jen toimintatiloihin (kouluverkko). Linnoituksen
paivakodin vaikutukset on suunniteltu elokuusta
2016 alkaen.
Tuloslaskelma
Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta  Tp 2015 Poikkeama

405 Varhaiskasvatus
Toimintatulot |1 087 975 1 006 000 33 200 1 039 200 1015077 24123
Myyntituotot 10 686 9 423 -9 423
Maksutuotot 918 529 | 006 000 -80 000 926 000 88| 044 44 956
Tuet ja avustukset 157 987 113200 113200 118 727 -5 527
Muut toimintatuotot 772 5 883 -5 883
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -11 042204 -10782200 -327900 -11 110100 -1l 216 386 106 286
Henkildstdmenot -6 626 194 -6 540 800  -287 900 -6 828 700 -6 804 232 -24 468
Palveluiden ostot -1 578 085 -1 448 100 -40 000 -1 488 100 -1 622 321 134 221
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -79 689 -71 600 -71 600 -77 001 5401
Avustukset 2017 765 -2 040 000 -2 040 000 -1 966 075 -73 925
Muut toimintamenot -740 472 -681 700 -681 700 -746 758 65 058
Toimintakate -9954229 -9776200 -294700 -10070 900 -10 201 309 130 409
Toimintakate €/asukas -472,6 -464,2 -478,2 -489
Kustannuslaskennalliset eridt
Vyorytyserit -131 188 -141 000 -141 000 -139 061 -1 939
Suunnitelmapoistot -6 544 -2 224 2224
Yhteensa -10091 962 9917200 -294700 -10211900 -10 342 594 130 694
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Talousarvion toteutuminen

Toimintakatteen heikentymiseen on syyna paaasialli-
sesti lisaantyneet ravitsemuspalvelumenot, jossa
lasten maaran kasvua ja lisatilojen vaikutusta ei ole
ollut mahdollista ennakoida.

Perhepaivahoitopaikkojen vahentyminen nakyy lasten
lukumaaran lisayksena paivakodeissa, kasvua on li-
sannyt myos lapsiperheiden muutto Haminaan. Alle
3-vuotiaiden maard on lisadntynyt paivahoidossa ja
vastaavasti lakisaateisten tukien kaytto on vahenty-
nyt. Henkilostomenot ovat toteutuneet talousarvion
mukaisesti, se on vaatinut huolellista suunnittelua ja

vakituisten varahoitajien lisaiaminen on ollut tarkea
osa-tekija onnistumisessa. Resurssien lisaantyminen
erityisvarhaiskasvatuksessa nakyy suorana tukena
lapsille seka henkilostolle. S 2-opetus on tarkea osa
kotouttamista. Tukipalveluiden osalta toiminnan
tuloksellisuuden seurantaa talouden nakokulmasta
vaikeuttaa organisaatiomuutos kesken kalenterivuo-
den. Tulokertymaan vaikuttaa perheiden heikentynyt
taloudellinen tilanne ja sopimuspaivien lisaantyva
kiytto seka myyntitulojen ennustamattomuus. Tulk-
kauksen tarve on lisaantynyt huomattavasti ja lisaa
yksikkokohtaisia menoja.

Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 Toteutuma
Toiminnan kysyntd- ja laajuustiedot
Lastenhoidon tuen saajat 31.12. 249 290 232
Hamina-lisan saajat 31.12. 97 90 74
Perustiedot (tuotannontekijat/suoritteet)
lltapdivatoiminta 135 145 123
Paivakodeissa olevien lasten Ikm 31.12 407 430 438
Esiopetukseen osallistuvat lapset 31.12 183 210 210
Perhepiivahoitajien lasten Ikm 31.12. 73 82 52
Kunnallisessa paivahoidossa yht. 31.12 669 730 700
Alle 3-vuotiaat 263 160 138
Vuorohoito 58 58 59
Avoin varhaiskasvatus
perheet yhteensi 120 120 71
lapset yhteensa 145 140 82
Yksityisten paivakotien lasten lkm 31.12 91 100 90
Taloudellisuus / tuottavuus
Lasnaolopaivan hinta €/pv 74 68 76
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Toimielin KOULUTUS- JA KIRJASTOLAUTAKUNTA 30.6.2015 ASTI,
LASTEN JA NUORTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA 1.7.2015 ALKAEN
(Perusopetus ja Lukio-opetus)
HYVINVOINNIN EDISTAMISEN LAUTAKUNTA 1.7.2015 ALKAEN
(Vapaa sivistystyd seka Kirjasto- ja tietopalvelut)

Tulosalue Koulutus- ja kirjastopalvelut

Tulosyksikot
Tilivelvollinen viranhaltija

Perusopetus, Lukio-opetus, Vapaa sivistystyo, Kirjasto- ja tietopalvelut
Opetuspaallikko ( Sivistystoimenjohtaja 30.6.2015 asti)

Varhaiskasvatuspaallikko (Perusopetuksen ohjaajapalvelut, aamu- ja iltapaivatoiminta)
1.7.215 alkaen

Hyvinvointipalvelujohtaja (Vapaa sivistystyo, Kirjasto- ja tietopalvelut) 1.7.215 alkaen
Toiminta-ajatus Lasten ja nuorten koulutuspalveluiden tehtavana on elinikdisen oppimisen mahdollis-
taminen Yyksilon ja eri vaestoryhmien tarpeet huomioon ottaen. Toiminnan painopis-

teina ovat yhteisollisyys, turvallisuus, hyvinvointi ja kiireettomyys.

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke:
PALVELUIDEN ORGANISOINTI

Toteutuma

Toteutunut. Lukion toiminta siirtyy toisiin
toimitiloihin, Ekamin K-siipeen. ”Alakaupungin
koulun” (=yhtendinen peruskoulu) tilasuunnit-
telu kaynnistyi. Palveluverkkoratkaisuihin liit-
tyvien oppilaaksiottoalueiden suunnittelu
kaynnistyi alakaupungin koulun osalta.

Tavoitteet 2015

I. Kaupunginvaltuuston palveluverkkoselvitys oh- l.
jaa kehittamistyota.

o 2. Ei toteutunut (Vilniemen koulu viistotiloissa)
2. Kouluja ei vaistotiloissa.

Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
410 Koulutus- ja kirjastopalvelut
Toimintatulot 1 131 354 1 025 200 42 200 1 067 400 1 070 152 -2 752
Myyntituotot 317 281 321 100 321 100 307 212 13888
Maksutuotot 218 460 236 000 236 000 229 338 6 662
Tuet ja avustukset 446 541 406 000 42 200 448 200 379 869 68 331
Muut toimintatuotot 149 071 62 100 62 100 153 732 91 632
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -20 315 407 -20 320 500 -67 700  -20 388 200 -20 677 518 289 318
Henkilostomenot -12 689 691 -12 869 500 -67 700 -12937 200 -13 054 38| 117 181
Palveluiden ostot -4 016 027 -3 766 300 -3766 300 -3 789 433 23 133
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -681 213 -708 500 -708 500 -726 813 18313
Avustukset
Muut toimintamenot -2 928 476 -2 976 200 -2 976 200 -3 106 891 130 691
Toimintakate -19 184053 -19 295 300 -25500 -19320800 -19 607 365 286 565
Toimintakate €/asukas -910,9 -916,2 917,4 -940
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserat -274 238 -291 900 -291 900 -286 902 -4 998
Suunnitelmapoistot -81 727 -82 000 -82 000 -101 245 19 245
Yhteensa -19540019 -19 669 200 -25 500 -19 694700 -19 995513 300 813
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Talousarvion toteutuminen

Toimintakate ylittyi talousarvioon nahden paaosin
perusopetuksen osalta. Henkilostomenot (ohjaaja-
palvelut, opettajien palkat) seka muut toimintamenot
kasvoivat arvioitua enemman. Toimintoja supistettiin
lakkauttamalla Summan koulu, mika vahensi henkilos-
totarvetta kolmen opettajan verran.

Vapaa sivistystyo seka kirjasto- ja tietopalvelut siir-
tyivat organisaatiomuutoksessa osaksi Hyvinvoinnin
edistamista. Koulutuspalveluista aamu- ja iltapaiva-
toiminta seka perusopetuksen ohjaajapalvelut siirtyi-
vat osaksi Varhaiskasvatusta.

Perusopetuksen kotikuntalaskutusta kehitettiin sel-
keammaksi.  Tulevaisuuden kouluverkko-raportin
toimenpiteista lukion siirtyminen Ekamin vuokratiloi-
hin hyvaksyttiin. Lukion siirtyminen Ekamin tiloihin
tapahtunee vuonna 2017. Alakaupungin koulun tila-
suunnitelma valmistui ja hankesuunnitelman tyosta-
minen alkoi.

Opetussuunnitelman mukainen uimaopetus = siirtyi
liikuntapalveluille syksylla 2015. Kolmiportaisen tuen
toteutumisen arviointi toi esille nykyisen toiminta-
mallin raskauden, tuen painopisteen vinoutuman,
tuen eri vaiheiden eriarvoisen kayton ja kustannuste-
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hottomuuden. Opetussuunnitelmatyd seka verkko-
oppimisymparistoselvitys kaynnistyivat. Uusi organi-
saatio muodostui 1.7.2015, mika vahensi henkiloston
maaraa koulutuspalveluissa.

Vapaan sivistystyon kurssivalikoima pidetaan moni-
puolisena ja tavanomaisten kurssien lisaksi opetusta
kohdennetaan erilaisille asukasryhmille, kuten lkaih-
misten Yliopisto-luennot, Yleiset kielitutkinnot ja
kehitysvammaisten kurssit. Kursseille ilmoittautumi-
nen tapahtuu netti-ilmoittautumisohjelma Hellewin
kautta ja maksun voi suorittaa verkkopankin kautta.

Kirjasto- ja tietopalvelut ovat paivittaneet Virolahden
ja Miehikkalan kanssa olleen yhteistoimintasopimuk-
sen kirjastoautopalveluista ja toiminta jatkuu
1.1.2016 alkaen toistaiseksi. Kirjastojen tietojarjes-
telmien uusiminen aloitettiin osallistumalla Koha-
kirjastojarjestelman kehittamiseen Kyyti- ja Lumme-
kirjastojen kanssa. Paakirjaston hyllyuudistuksen
ensimmaisen vaiheen myotd kirjasto on vilkastunut.
Kirjaston tilojen monikayttoa edistamalla ja pienen
kayttoasteen tiloja on vapautettu muiden toimijoiden
kayttoon.



Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 Toteutuma
Toiminnan kysyntd- ja laajuustiedot
Tuntikehys
- yleisopetus 2 847 2795 2 807
- erityinen tuki ja valmistava opetus 684 689 661
- Uimaopetus, ET-opetus, UO-opetus ja A2- kielen 26 32 21

opetus

- Perustiedot (tuotannontekijat/suoritteet)
Perusopetus
Oppilaiden lukumaira (tilastointi 20.9) Luvut sisdltavat
myos koulussa olevat esioppilaat) I 943 1918 1919
Lisaksi maahanmuuttajien valmistavassa opetuksessa (VA-
LU-opetuksessa) 8 0 3
Perusopetuksen paittotodistuksen saanet / perusopetuksen
paattoluokkien oppilasmaara 206/206 199/199 200/200
Koulujen lukumairi 14 14 13
Lukio-opetus
Opiskelijoiden lukumaara (tilastointi 20.9.) 279 300 272
Lisaksi ammattilukion opiskelijoita 46 55 36
Koulujen lukumaara | | |
Vapaa sivistystyo (kansalaisopisto)
Opiskelijoita 5175 5200 4764
Piireja 495 400 477
Valtionosuustunnit 10 326 10 300 9 692
Kirjasto
Asiakaskaynnit (myos verkkokaynnit) 280 000 250 000 245 286
Kokonaislainaus 320 902 350 000 319788
Aukiolotunnit 4 800 4800 4639
Taloudellisuus / tuottavuus
Perusopetuksen nettokust. €/oppilas 8136 8177 8294
Lukio-opetuksen nettokust. €/oppilas 6 528 6 648 6790
Kansalaisopiston nettokust. €/opetustunti 65 64 74
(valtionosuustunti)
Kirjaston kustannukset €/ kokonaislainaus 3,99 3,90 4,01
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Toimielin KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 30.6.2015 ASTI
KAUPUNGINHALLITUS 1.7.2015 ALKAEN (Kulttuuripalvelut, Museopalvelut,
Liikuntapalvelut)
HYVINVOINNIN EDISTAMISEN LAUTAKUNTA 1.7.2015 ALKAEN
(Nuorisopalvelut)

Tulosalue Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Tulosyksikot Kulttuuripalvelut, Museopalvelut, Liikuntapalvelut, Nuorisopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija Hyvinvointipalvelujohtaja (Vapaa-aikapalvelupaallikko 30.6.2015 asti)
1.7.2015 alkaen:

Kaupunkikehitysjohtaja (Kulttuuripalvelut, Museopalvelut, Liikuntapalvelut )
Hyvinvointipalvelujohtaja (Nuorisopalvelut)

Toiminta-ajatus Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut toteuttaa, suunnittelee, kehittaa ja tukee kaupungissa
harjoitettavaa kulttuuri-, museo-, liikunta- ja nuorisotoimintaa. Toiminnan painopis-
teina ovat ennaltaehkaisy ja hyvinvoinnin edistaminen.

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke |I:
ENNALTA EHKAISEVIEN PALVELUIDEN KEHITTAMINEN

Tavoitteet 2015 Toteutuma
I. Selvitetaan nuorten parissa toimivien yhdistys- I. Kaynnissa
ten ja yhteisojen toimitilatarve

2. ja sen jalkeen laaditaan toimintastrategia asian

. . . 2. Aloitettu
jalkauttamiseksi.

. . . . 3. Kaynnissa
3. Em. ohjelmat ja selvitykset ovat valmistuneet. y

4. Toimenpiteet ovat kaynnissa. .
P y 4. Kaynnissa

Kehittamishanke 2:
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUJEN PALVELUVERKKO JA PALVELUJEN TUOTTAMISTAVAT

Tavoitteet 2015 Toteutuma
I. Liikuntaohjelman laatiminen kaupunkistrategian I.  Liikuntapaikkakartoitus on meneillaan.
pohjalta. Ulkoliikuntapaikkaselvitys, lahiliikunta-
paikkaselvitys.

2. Nuorisopalvelut toteuttaa toimitilaselvityksen
niin nuorisoyhdistysten kuin -yhteisojen toimiti-
loista.

2. Aloitettu

3. Kulttuuriohjelman taytintoonpanon aloittami-
nen. Taustaselvityksia tavoitteena useiden toi-
mijoiden yhteisen kulttuurikeskuksen muodos-
taminen lahivuosina.

3. Kulttuuriyhteistyon selvitystyo on kaynnissa.

4. Raittiustalon toimintamallin kehittaminen. 4. Raittiustalon uutta toimintamalliehdotusta ei
viela ole.

5. Kaupunkiympariston kehittaminen mm. osallis-

tumalla Kauppatorin kehittimistyshén. 5. FEri osallistahojen yhteistyossa mallintama

Kauppatorin yleissuunnitelma hyvaksyttiin
12.5.15 kaupunginvaltuustossa.
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Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
450 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
aikapalvelut
Toimintatulot 908 583 926 100 116 800 1 042 900 1 091 702 -48 802
Myyntituotot 71 492 128 400 128 400 74 940 53 460
Maksutuotot 12728 13800 13800 6 475 7 325
Tuet ja avustukset 94 031 29 100 116 800 145 900 177 259 -31 359
Muut toimintatuotot 730 333 754 800 754 800 833 029 -78 229
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -4 835 894 -4 887 900 -84300 -4972200 -4882588 -89 611
Henkildstomenot -1 389927 -1 420700 -34 800 -1 455500 -1 328 354 -127 146
Palveluiden ostot -1 160972 -1 197 700 | 600 -1 196 100 -1 241 199 45 099
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -339 824 -313 900 400 -313 500 -335 452 21 952
Avustukset -215748 -211 800 -211 800 -203 807 -7 993
Muut toimintamenot -1729423 -1 743 800 -51 500 -1795300  -1773777 -21 523
Toimintakate -3 927311 -3 961 800 32500 -3929300 -3790886 -138 413
Toimintakate €/asukas -186,5 -188,1 -186,6 -182
Kustannuslaskennalliset
eridt
Vyorytyserit -57 975 -63 900 -63 900 -64 894 994
Suunnitelmapoistot -219 299 -189 500 -189 500 -159 676 -29 824
Yhteensa -4204585 -4215200 32 500 -4182700 -4015456 -167 243
Talousarvion toteutuminen
Toimintakatteen alijaama pieneni talousarviosta, monipuolistamiseksi. Lisaksi kulttuuri- ja museopalve-

koska toimintojen yhdistimisen takia mm. maairaai-
kaisia tyontekijoitd tarvittiin aiempia vuosia vahem-
man.

Liikuntapalvelut, kulttuuripalvelut seka museopalvelut
siirtyivat organisaatiomuutoksessa osaksi Elinkeino-
ja vetovoimapalveluita ja nuorisopalvelut siirtyivat
osaksi Hyvinvoinnin edistamista. Liikuntapalveluissa
yhdistettiin ulko- ja sisdliikunta samaan yksikkoon.
Uudistuksen tavoitteena on toiminnan tehostaminen
ja palvelutarjonnan parantaminen, kun henkiloston
liikkuminen yksikosta toiseen tarpeen mukaan on nyt
joustavampaa.

Kulttuuripalveluissa kehitettiin uutta vetovoimaista
tapahtumayhteistyota kaupungissa toimivien tapah-
tumajarjestijien kanssa. (Hamina Mosna Blues).

Nuoriso oli erityinen kohde. Kulttuuripalveluiden
toisen kerran myontamalla apurahalla kuntataiteilija
keskittyi erityisesti nuorten kanssa toteutettaviin
musiikkiprojekteihin. Museopalveluissa kaynnistettiin
uutta yhteistyota ja kerhotoimintaa lasten ja nuorten
kanssa museon asiakaspinnan laajentamiseksi seka
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luiden edustajat olivat mukana koulujen uuden ope-
tussuunnitelman kehittdmisessa asiantuntijoina.

Linnoituksen uimahallin kavijatavoite saavutettiin.
Kavijoita oli reilut 105 000. Vuoden alusta Ruissalon
uimahalli on ollut paivisin koulujen kaytossa ja muuna
aikana yhdistysten kaytossa, jolloin kaytto on ollut
tehokkaampaa. Ala- ja esikoulujen uimaopetus siirtyi
syksylla liikuntapalvelujen tehtavaksi, ja kesan uima-
kouluissa opetusta sai 180 lasta.

Liikuntaryhmat on syksysta lahtien toteutettu yhteis-
tyossa senioripalveluiden kanssa ja siten on pystytty
lisidmaan tarjontaa eri ikaisille kuntalaisille ja yhte-
naistamaan ryhmien hinnat. Maahanmuuttajien liikun-
tahankkeen myota ovat alkaneet vieraskieliset liikun-
taryhmat ja yhteistyossa seurojen kanssa maahan-
muuttajille on pystytty tarjoamaan eri lajien kokeilu-
ja heidan omalla kielellaan. Toki hanke on liikuttanut
laajasti muitakin kuntalaisia. Liikkuva koulu -hanke on
mahdollistanut iltapdivien liikuntakerhot seitsemalla
alakoululla, Valkkari-koulutukset ja vahitellen koulu-
paivan liilkunnallistamisen.



Liikuntaresepti-hankkeen myota on pystytty jarjes-
tamaan erilaisia tapahtumia yhdessa kaupungin sekto-
rien ja yhdistysten kanssa, mm. Kaupunki-triathlonin
ja testausviikot kevaisin ja syksyisin. Hankerahoilla on
myos pystytty hankkimaan uusia liikuntavalineita
kuntalaisten kayttoon, ja hankkeet ovat monipuolis-
taneet kaupungin liikuntatarjontaa ja luoneet uuden

Yhdistysten aktiivinen toiminta mahdollistaa liilkunnan
monipuolisen harrastamisen kaupungissa, tasta esi-
merkkina on Hevoshakaan rakentunut polkupyorara-
ta, joka tukee omatoimista lilkkunnan harrastamista.

Haminan Vallikentan hiekkatekonurmi uusittiin syk-
sylla 2015 ja kentan ympariston kehittaminen jatkuu

mallin yhteistyolle kaupungin ja yhdistysten valille.

kevailla 2016.

Tunnusluvut
TP 2014 TA 2015 Toteutuma
Toiminnan kysyntid- ja laajuustiedot
Alle 29-vuotiaiden maara kaupungissa 5487 5 800 5648
Toiminta-avustusta saaneiden kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoyh-
distysten. [km 76 76 74
Uimabhallin asiakaskaynnit 39 900 95 000 105 903
Liikuntaryhmien maara/ osallistujat 20/400 20/400 39/420
Elokuvateatterin katsojamaara 10519 12 426
Museoiden kavijamaari, josta
- koululaiset | 060 1 100 984
Talous- ja tuottavuustiedot
Kulttuuripalvelut € / asukas 36 35 35
Museopalvelut €/ asukas 15 13 15
Liikuntapalvelut € / asukas 166 165 167
Nuorisopalvelut €/alle 29-vuotiaat 98 112 100
Muutok- Poik-
Tp 2014 Ta 2015 set Muutettuta Tp 2015 keama
SIVISTYSTOIMI YH-
TEENSA
Toimintatulot 3128132 2957300 192 200 3149500 3 182426 -32 926
Myyntituotot 399 679 449 500 449 500 397 069 52 431
Maksutuotot | 149717 | 255 800 -80 000 I 175 800 I 116857 58 943
Tuet ja avustukset 698 559 435 100 272 200 707 300 675 855 31 445
Muut toimintatuotot 880 176 816 900 0 816 900 992 644 -175 744
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -36 889 155 -36840 100 -481 000 -37 321 100 -37 589 077 267 977
Henkilostomenot -21 300 362 -21 566 600 -391 500 -21 958 100 -21 885 849 -72 251
Palveluiden ostot -6811012 -6476800 -38 400 -6 515200 -6714586 199 386
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 107592 -1 103 700 400 -1 103300 -1 149 258 45958
Avustukset -2233513 -2251 800 0 -2251 800 -2 169 882 -81 918
Muut toimintamenot -5436 676  -5441 200 -51 500 -5492 700 -5 669 501 176 801
Toimintakate -33761 024 -33 882800 -288800 -34171 600 -34406 651 235 051
Toimintakate €/asukas -1603,0 -1608,8 -1622,5 -1 649
Kustannuslaskennalliset
eridt
Vyorytyserit -475 406 -511 900 -511 900 -505 697 -6 203
Suunnitelmapoistot -307 571 -271 500 -271 500 -263 146 -8 354
Yhteensa -34544 001 -34 666 200 -288800 -34 955000 -35 175492 220 493
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Tekninen ja ymparistotoimi

Toimielin TEKNINEN LAUTAKUNTA 30.6. ASTI,
KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA 1.7. ALKAEN
KAUPUNGINHALLITUS 1.7. ALKAEN (Pelastustoimen yhteistoiminta)
Tulosalue Tekninen toimi

Tulosyksikot Toimialahallinto, Toimitilat, Yhdyskuntatekniikka, Joukkoliikenne, Yksityistietoimi,
Pelastustoimi

Teknisen toimen johtaja 30.6. asti

1.7. alkaen:

Kaupunkikehitysjohtaja (Toimialahallinto)

Tilapalvelupaillikko (Toimitilat)

Kaupungininsinoori (Yhdyskuntatekniikka, Joukkoliikenne, Yksityistietoimi)
Kaupunginjohtaja (Pelastustoimi)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus Kaupungin toimitiloista ja infrastruktuurista huolehditaan varmistamalla niiden

toimivuus ja omaisuuden arvon sailyminen.

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke I:
KIINTEISTOSTRATEGIAN TOIMEENPANO JA TOIMITILAOHJELMAN LAATIMINEN

Tavoitteet 2015

Paitetaan toimenpiteista, joilla kaupungin palvelutuotan-
non kannalta keskeiset toimitilat vuokrataan, maarite-
taan mitoitusnormit ja mahdollisesti ulkopuolelta tarvit-
tavat toimitilat. Liiketoimintaan vuokratut kaupungin
omistamat toimitilat joko myydaan tai maaritetaan
markkinaehtoiset vuokrat.

Kaupungille tarpeettomaksi jaaneet kiinteistot myydaan
palveluverkkoratkaisun perusteella.

Rakennusten ja toimitilojen maara (m?, m?)
Kayttoaste %, keskivuokra €

Tasearvo €

Myyntien maara €

Tilojen kayttajien tyytyvaisyys asteikolla 1-5
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Toteutuma

Toimitilaohjelma on otettu kayttoon (hyvaksytty
20.11.2014).

Kiinteistostrategia ja toimitilaohjelma paivitetaan vuo-
den 2016 aikana.

Linja-autoasemarakennus on myyty 9.3.
Kyntomiehentie 32 on myyty 2.4.

Louhenkatu 3-5 on myyty 15.6.

Kuorsalon entinen koulu on myyty 18.6.
Myllyrakennus on myyty 17.12.

Leislahden ent. koulu on purettu, lisaksi purettu 6
teollisuusalueilta lunastettua vanhaa rakennusta

124 044 m? 520 419 m?

91,9 % (myyntia odottavat eivat mukana), 8,53 €/m?,
tasearvo 43,4 M€ €,

myyntien maara 261.604 €.

Tyytyvaisyytta ei ole mitattu.



Kehittamishanke 2:
PELASTUSTOIMEN PALVELUTASOPAATOKSEN VAIKUTUS HAMINAAN

Tavoite 2015

Selvitys uudesta paloasemaverkostosta valmistuu. Selvi-
tetaan maksuosuuksien uuteen jakoon liittyvat perus-
teet.

Kiinteistovuokrauksen perusteet tarkistetaan.

Toteutuma

Tarveselvitystyo on kesken. Talla hetkella nayttaa silta,
etta uutta paloasemaa ei tarvita, vaan nykyinen Sum-
man paloasema saadaan korjattua sisailmaston osalta ja
muutenkin toimivaan kuntoon.

Kiinteistovuokrauksen tarkistus tehdaan vuonna 2016.

Pelastustoimi  kokonaisuudessaan tulee siirtymaan
uusien itsehallintoalueiden vastuulle, missa yhteydessa
ratkaistaan myos tulevaisuuden tilatarpeet.

Mittari: kuntakohtainen maksuosuus, %

Tuloslaskelma

Maksuosuus 16,86 %

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
501 Tekninen toimi
Toimintatulot 10764 335 11003 800 40000 11043800 11213818 -170018
Myyntituotot | 051 471 | 026 300 40 000 | 066 300 | 330 58I -264 281
Maksutuotot 5670 16 695 -16 695
Tuet ja avustukset 94 861 92 000 92 000 89 784 2216
Muut toimintatuotot 9612332 9 885 500 9 885 500 9776 758 108 742
Valmistus omaan kayttoon 112811 100 000 100 000 113 256 -13 256
Toimintamenot -14 250 982 -15 484700 351900 -15132800 -14695 271 -437 529
Henkildstémenot -1203 355 -1 246 900 21 900 -1 225000 -1070910 -154 090
Palveluiden ostot -7849473  -8791 300 330 000 -8461 300 -8 470 340 9 040
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2878 185  -3246 300 -3246 300 -2 88l 604 -364 696
Avustukset -111610 -200 000 -200 000 -184 286 -15714
Muut toimintamenot -2208 359 -2 000 200 -2000200 -2088 132 87 932
Toimintakate -3 373 837 -4380 900 391900 -3989000 -3368198 -620 802
Toimintakate €/asukas -160,2 -208,0 -189,4 -161
Kustannuslaskennalliset
erit
Vydrytyserit -147 155 -155 000 -155 000 -160 978 5978
Suunnitelmapoistot -4 610398 -4 956 900 -350 000 -5 306 900  -5436 535 129 635
Yhteensa -8 131390  -9492 800 41 900 -9450900 -89657I1I -485 189

Talousarvion toteutuminen

Toimintakatteen alijadma pieneni, koska katujen ja
pihojen talvihoitotoissa ja kiinteistojen lammityksessa
saavutettiin merkittava kustannussaasto leudon tal-
ven takia.

Rakennuskannan realisointia jatkettiin kiinteistostra-
tegian mukaisesti. Valiaikaisena vastaanottokeskukse-
na loppuvuoden 2015 toimineen Myllyhovin myynti ei
toteutunut, mutta pienempien kohteiden myynneissa
edistyttiin.
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Koulu- ja paivikotiverkkojen uudistaminen eteni.
Rakenteilla olevan ja kesalla 2016 valmistuvan Linnoi-
tuksen paivakodin myota voidaan luopua useammasta
epatarkoituksenmukaisesta tilasta, mika parantaa
merkittavasti paivahoidon olosuhteita. Uudet hank-
keet kaynnistettiin Alakaupungin yhtenaiskoulun
rakentamisesta ja lukion siirtymisesta Ekamin K-
siipeen remontoitaviin tiloihin. Nama rakennushank-
keet mahdollistavat sisailmaongelmista karsineiden
Pappilansalmen koulun, Keskuskoulun ja Vilniemen
koulun oppilaiden siirtymisen uuteen yhtenaiskou-
luun vuoden 2018 lopussa.



EI8 Haminan ohikulkutiechankkeen viimeinen osa,
kaupungin sisaantulotiet valmistuivat marraskuussa.
Kaupungin vastuulle on tullut tiehankkeen yhteydessa
kunnostettujen ja tiesuunnitelman mukaisesti kaduksi
muuttuvien maanteiden ja niilla olevien siltojen ja
muiden varusteiden ja laitteiden hoito- ja yllapito.
Hankkeen yhteydessa toteutettiin myos Sivatin
jk+pp-tie, jonka hoito- ja yllapito on kokonaan Lii-
kenneviraston vastuulla. Lisaksi Tervasaaren vanha
silta poistettiin kaytosta marraskuussa. Silta puretaan
juhannukseen 2016 mennessa.

Tieverkon hallinnollisten muutosten perusteella kau-
pungin hoidettava tiepituus lisaantyi 10,6 km (netto-
muutos).

Hallinnolliset muutokset vaikuttavat uusiin ja myos
olemassa oleviin siltoihin. Kuntien ja valtion valisten
kustannusvastuiden jakoperiaatteiden mukaan sillan
omistaa ja sen pitaa kunnossa se osapuoli, jolle sillan
pailla olevan liikenteen kayttaman liikennevaylan
omistus- ja kunnossapito kuuluu.

Nykyisistd kaupungin omistamista silloista on teetetty
kuntokartoitukset. Investointiohjelmassa on varau-
duttu siltojen peruskorjaamiseen vuodesta 2018
lukien.

Vuonna 2012 alkanut katuvalaistuksen saneeraushan-
ke saatiin paatokseen. Lopputilitys tehtiin joulukuus-
sa. Hanke maksoi 1,3 M€, johon saatiin hyvaksyttyjen
kustannusten perusteella energiatukea 0,3 M€.

Kaupunki ja Haminan Vesi -liikelaitos paasivat keski-
naiseen sopimukseen Maankaytto- ja rakennuslain
seka Vesihuoltolain muutosten edellyttamasta hule-
veden viemaroinnin hallinnan jarjestamista ja vastui-
den maarittamista. Vesihuoltolaitos huolehtii toimin-
ta-alueensa huleveden viemaroinnista, koska verkos-
to on padosin vesihuoltolaitoksen omaisuutta. Kau-
punki maksaa korvausta huleveden viemardinnin
kustannuksista, jotka koostuvat suunnittelusta, ra-
kentamisesta ja yllapitamisesta. Korvausprosentiksi
sovittiin 20 % vuosittaisista hulevesiverkoston inves-
toinneista ja kayttokustannuksista. Korvaus ol
125.855 euroa vuodelta 2015. Korvaus tulee ole-
maan vuosittain saamaa suuruusluokkaa tasta eteen-
pain.

Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 Toteutuma
Toiminnan kysynti- ja laajuustiedot
Rakennusten kayttoaste % 97,7 98 91,9
Hallintokuntien kaytossa olevat toimitilat m? 76 036 <77 000 74 898
- sisdinen vuokra (yllipito+piaoma; keskiarvo 7,5 8,0 8,53
€/m?/kk
Vuokrattujen liiketilojen maara, kpl/m? 30/ 17 075 30/ 30/16 334
Vuokrattujen asuinhuoneistojen maara, kpl/ m? 289/11 805 264/ 262/10 638
Kaupungin omien kiinteistojen sahkon kulutus tietoa ei saatu <10 000 I'1 497
Mwh/v (sis. vuokralle otetut rakennukset)
Kaupungin omien kiinteistojen
- veden kulutus m?/v 74 164 <67 000 86 417
- jateveden kulutus m3/v 60 488 <66 000 72 610
Liikennevaylien kayttokulut €/km 4.052 < 6.000 5.607
Pienjateasemalle vastaanotettu jatemaara t/v 840 <900 818
Jatteiden kasittelykustannus:
- brutto €/t 234 <170 223
- netto €/t 129 <100 108
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Vuosittainen hoitokustannus €/kerayspiste 7.370 <7.000 7.369
Talousmetsien vuosittainen hakkuumaara m? 1022 > 6400 9714
Venepaikkojen kiyttdaste % 66,80 90 74,14
Haminan maksuosuus alueellisen pelastustoimen 16,86 <lé 16,86
kustannuksista %

Kunnan avustusta saavia tiekuntia kpl 17 117 117
- avustettu tiepituus km 223 223 223
Perustiedot (tuotannontekijit/suoritteet)

Kunnossapidettava rakennusala k-m? 124 047 < 130 000 124 044
Kunnossapidettava rakennustilavuus m? 527 745 <480 000 520419
Kunnossapidettavat kadut ja tiet km 182 192 189,9
Kunnossapidettavat kevytliikenteen vaylat km 53,8 55 57,8
Kokonaan kunnan hoidossa olevat yksityistiet km I 10,5 I
Jarjestaytyneita tiekuntia kpl 210 209 210
Jarjestaytyneiden teiden yhteispituus km 473 477 473
Aluekerayspisteiden maara (Hyotikset) kpl 12 10 12
Leikkipaikat kpl 17 20 18
Yleiset uimapaikat kpl 7 7 7
Vuokrattavia venepaikkoja, kpl 750 740 738
Hoidettava puisto-ala ha

- puistot Al 0,26 0,26 0,26
- puistot A2 19,6 20 20
- puistot A3 52 52 52
- niityt B2 60 35 35
Taajamametsien pinta-ala ha *) 500 500 500
Talousmetsien pinta-ala ha *) | 078 1 078 1 078
*) Tarkistettu 2014

Taloudellisuus/tuottavuus

Teknisen toimialahallinnon kustannukset, 4| 40 36
bruttomenot €/asukas/v

Toimitilakustannukset, bruttomenot €/k-m?/v 86 <70 62
Liikennevaylien yllapito, bruttomenot €/asukas/v 61 <70 63
Viher- ja virkistysalueiden yllapito, bruttomenot 44 <32 43
€/asukas/v

Jatehuoltokustannukset, bruttomenot €/asukas 19 <lé6 16,20
Pelastustoimen menot €/asukas/v 127 <100 128
Joukkoliikenteen nettokustannukset €/asukas/v 8 <5 10
Yksityistietoimen menot keskimaarin €/ 594 <1.000 888

avustettava tie-km/v
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Toimielin

TEKNINEN LAUTAKUNTA 30.6. ASTI,

KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA [.7. ALKAEN

Tulosalue
Tulosyksikot
Vastuuhenkilo

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunginarkkitehti

Toiminta-ajatus

Maankayton suunnittelu, Kiinteistonmuodostus

Kaupunkiseutua suunnitellaan toimivaksi, taloudelliseksi ja ekologisesti kestavaksi,

viihtyisaksi ja turvalliseksi luomalla toiminnallisia alueita asumiselle, palveluluille ja
elinkeinonharjoittamiselle.

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke 1I:

TERVASAAREN TOTEUTTAMISEN YLEISSUUNNITELMA

Tavoitteet 2015

Tervasaaren laiturialueen, Oolanninpuiston ja rantojen

yleissuunnitelmat ja toimintojen sijoittelu ovat valmiit.

Tontinluovutuskilpailu on kaynnissa, jos kysyntaa on.

Kehittamishanke 2:
SUMMAN RISTEYSALUEEN TOTEUTTAMISEN YLEISSUUNNITELMA

Toteutuma

Laiturialueen, Oolanninpuiston ja rantojen Yyleis-
suunnitelmien ideointi on aloitettu. Rantaraittia koske-
vat tekniset suunnitelmat ovat valmiit.

Lisaksi kaupunki on mukana Cursorin vetimassa kan-
sainvalisessa vierasvenesatamahankkeessa (30 Miles)

Tontinluovutuskilpailun valmistelu on aloitettu ja asian-
tuntija-arviot rakennusoikeuden hinnasta kortteleittain
on saatu.

Tavoite 2015
Tontin luovutussopimuksia on yhteensa vahintaan 5.
Liikerakennuksia on yhteensa 3 valmiina tai rakenteilla.

Mittari: luovutettujen tonttien maara (liiketontit, kpl/v)
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Toteutuma

Moottoritien pohjoispuolisen alueen asemakaavaehdo-
tus on ollut nahtavilla. Suunnitelman lopullinen sisalto
tarkentuu toimijoiden tarpeiden mukaan. Mm. kunnal-
listekniikka, tonttiliittyma- ja autopaikkavaatimukset.
Hanke on viivastynyt, koska liiketonttien kysyntaa ei
ole ollut.

Disa’s Fish on ainoa liikerakennus alueella.



Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
502 Kaupunkisuunnittelu
Toimintatulot 6 946 504 7 609 900  -500 000 7 109 900 6 688 773 421 127
Myyntituotot 263 431 224 900 224 900 226 613 -1713
Maksutuotot 51 646 60 000 60 000 50 537 9463
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 6 631 427 7 325000  -500 000 6 825 000 6411 623 413 377
Valmistus omaan kayttoon 33374 35000 35 000 27 652 7 348
Toimintamenot -1 161 923 -1 248 400 0 -1 248 400 -1 104256 -144 144
Henkilostomenot -802 311 -771 700 -771 700 -713 563 -58 137
Palveluiden ostot -263 766 -380 600 -380 600 -301 123 -79 477
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 632 -26 900 -26 900 -15 228 -11 672
Avustukset
Muut toimintamenot -70 213 -69 200 -69 200 -74 342 5142
Toimintakate 5817 956 6 396 500 -500 000 5 896 500 5612170 284 330
Toimintakate €/asukas 276,2 303,7 280,0 269
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserat -17 496 -18 700 -18 700 -18 544 -156
Suunnitelmapoistot -1 155728 -993 400 -993 400 -993 429 29
Yhteensa 4 644 733 5384400 -500 000 4 884 400 4 600 196 284 204

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate huononi viela korjatustakin tavoittees-
ta, koska liiketonttien ja kerrostalotonttien kysyntaa
ei ollut koko vuonna. Myos pientalotonttien kysynta
oli hiljaista. Vasta vuoden lopulla myytiin kolme pien-
talotonttia ja annettiin vuokralle kaksi tonttia. Varat-
tuna oli vuoden lopussa kahdeksan pientalotonttia.

Vuoden aikana lainvoiman sai |3 kaavamuutosta.
Kaavoitustilanteesta on laadittu erillinen kaavoitus-
katsaus.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kauppatorin yleissuunni-
telman toukokuussa. Tori on perusparannettu 30
vuotta sitten. Tavoitteena on parantaa torin toimin-
nallisuutta ja vetovoimaisuutta. Rakenteelliset muu-
tokset toteutetaan vaiheittain vuosien 2016-2018
aikana.

Kotkan-Haminan seudun yhteisen strategisen yleis-
kaavan laatiminen kaynnistyi vuoden lopulla. Silld
luodaan puitteet seudun kehittimiselle. Tavoitteena
on saada kaava hyvaksymiskasittelyyn kussakin kun-
nassa vuoden 2017 jalkipuoliskolla.

Vilniemen osayleiskaavaan tehtiin tarkistuksia ja se
tulee uudelleen nihtaville vuoden 2016 aikana.

Mantlahti—Pyotsaari—Rakila osayleiskaavan laatiminen
on aloitettu. Se kattaa Haminan itdisen osan ja sisal-

73

taa aikaisemmin kaavoittamattomat alueet. Kaava
tulee nahtaville vuoden 2016 aikana.

Mayranmaen tuulivoima OYK, Myllykylan tuulivoima
OYK, Onkamaan tuulivoima OYK eivat ole edenneet
Padesikunnan esittamasta tutkakompensaatiosta joh-
tuen.

Tervasaaren kaava-alueen pilaantuneiden maiden
poiston toinen vaihe on alkanut marraskuussa. Tyot
jatkuvat kevadseen 2016. Samassa yhteydessd teh-
daan tontti- ja viheralueiden tayttoja ja aloitetaan
tulvapenkereiden rakentaminen. Tervasaaren kun-
toonpanoon liittyy oleellisesti myos vanhan sillan ja
siltapenkereiden purkaminen. Nama kaikki valmiste-
levat tyot parantavat oleellisesti alueen vetovoimaa.
Ne avaavat maiseman merelle ja havainnollistavat
alueen monipuoliset rakentamismahdollisuudet.

Kaupunkisuunnittelun tulosalueelle perustettiin asia-
kaspalvelutiimi, joka huolehtii kaupungin yleisesta
asiakasneuvonnasta seka rakennusvalvonnan, kaavoi-
tuksen, maankayton ja paikkatietopalveluiden tuki- ja
asiakaspalveluista. Asiakaspalvelu sijaitsee Kaupungin-
talolla (Puistokatu 2, katutaso). Samassa yhteydessa
ovat myos Haminan Veden toimistotilat. Uuden kon-
septin mukainen toiminta kaynnistyi lokakuussa 2015.



Toimielin

Tulosalue

Tulosyksikot
Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke:
SAHKOINEN ASIOINTI

RAKENNUSLAUTAKUNTA

Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonta
Johtava rakennustarkastaja

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavoituksen toteutumista seka neuvonnan,
ohjauksen, lupamenettelyn ja valvonnan avulla edistaa terveellista, turvallista ja ym-
paristoon sopeutuvaa rakentamista ja yllapitaa rakennetun ympariston hyvaa laatua.

Tavoitteet 2015

Valtakunnallisen Lupapiste.fi -palvelun hyodyntaminen,
neuvontapalvelun kayttoonotto.

Osa ilmoitusluvista ja

vastaavien

hakemuksista otetaan vastaan sahkoisesti.

tyonjohtaja-

Sahkoisesti vastaanotettujen hakemusten osuus on

35%

Mittari: sahkoisesti vastaanotettujen hakemusten osuus

hakemusten maarasta, %

Toteutuma

Rakentamisen neuvonta mahdollistuu Lupapiste fi -

palvelun kautta.

Tyonjohtajahakemukset ja ilmoitusten vastaanottami-
nen tapahtuu sahkopostin avulla osittain.

Sahkoisten hakemusten vastaanottamiseen ei ole viela

valmiuksia.

Hanke laajenee vuonna 2016.

Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
503 Rakennusvalvonta
Toimintatulot 253 560 269 000 69 000 338 000 336 933 1 067
Myyntituotot 1 179 8 000 8 000 5 381 2619
Maksutuotot 252 382 261 000 69 000 330 000 331 552 -1 552
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon 380 14 693 -14 693
Toimintamenot -266 966 -261 800 0 -261 800 -227 420 -34 380
Henkildstomenot -162 675 -139 600 -139 600 -115 743 -23 857
Palveluiden ostot -88 594 -106 700 -106 700 -97 887 -8813
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 449 -4 500 -4 500 -2 823 -1 678
Avustukset
Muut toimintamenot -12 248 -11 000 -11 000 -10 968 -32
Toimintakate -13 026 7 200 69 000 76 200 124 205 -48 005
Toimintakate €/asukas -0,6 0,3 3,6 6
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit -4 476 -3 900 -3 900 -3 892 -8
Suunnitelmapoistot
Yhteensi -17 501 3 300 69 000 72 300 120 313 -48 013
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Talousarvion toteutuminen

Toimintakatteen parantumiseen vaikutti osaltaan
Tuike Finland Oy:n palvelinkeskuksen mittava raken-
taminen

Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 Toteutuma
Toiminnan kysyntid- ja laajuustiedot
Myonnetyt luvat, kpl/v 361 340 319
Taloudellisuus / tuottavuus
Lupakasittelyn nettokustannus, €/lupa 48 262 389
Lupamaksutulojen suhde toiminnan menoihin, % 95 69 152
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Toimielin YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tulosalue Ymparistotoimi

Tulosyksikot Ymparistonsuojelu, ymparistoterveydenhuolto, eldinlaakintahuolto

Tilivelvollinen viranhaltija Ymparistopaallikko

Toiminta-ajatus Ymparistotoimi edistaa ja valvoo seudullista ympariston- ja terveydensuojelua seka

vastaa elintarvikevalvonnasta ja elainlaakintahuollosta.

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke:

SAHKOINEN ASIOINTI

Tavoitteet 2015 Toteutuma
Yhteistyosopimus paivitetaan lainsaadannon muutosten  Sopimus paivitetaan vasta 2016.
tai muun muutostarpeen perusteella.

Hankkeen onnistumista seurataan vuosittaisessa seuran- Seurantakokous pidettiin 19.8.
takokouksessa.

Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
504 Ymparistotoimi
Toimintatulot 326 802 371 000 11 000 382 000 412 665 -30 665
Myyntituotot 308 307 348 000 348 000 346 874 I 126
Maksutuotot 18 494 23 000 11 000 34 000 65 791 =31 791
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -800 317 -795 700 0 -795 700 -825 550 29 850
Henkilostomenot -691 882 -683 900 -683 900 -691 375 7 475
Palveluiden ostot -90 811 -94 600 -94 600 -97 701 3101
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 480 -5 900 -5 900 -25 450 19 550
Avustukset 0 0 0
Muut toimintamenot -12 144 -11 300 -11 300 -11 025 -276
Toimintakate -473 515 -424 700 11 000 -413 700 -412 885 -815
Toimintakate €/asukas -22,5 -20,2 -19,6 -20
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit -13 953 -15 400 -15 400 -15 211 -190
Suunnitelmapoistot
Yhteensi -487 468 -440 100 11 000 -429 100 -428 096 -1 004

Talousarvion toteutuminen
Yhteistoiminta-alueen  keskindinen  kustannusjako kuun. Maksutuottojen tavoitetta oli nostettu talous-

oikaistiin palvelujen toteutumiseen mukaiseksi. Uusi arviomuutoksena maa-aineslupamaksujen takia.
tehtava, maa-aineslupien kasittely, saatiin hyvin al-
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Tunnusluvut

Toiminnan kysyntid- ja laajuustiedot
Ymparistonsuojelulain mukaiset luvat ja ilmoitukset, kpl

Terveystarkastajien tekemat tarkastukset ja lausunnot, kpl
Eldinlaakarikaynnit kpl, Hamina,
Eldinsuojelutarkastukset

Taloudellisuus/tuottavuus

Ymparistoterveydenhuollon nettokustannus, €/as.

TP 2014
29

870

2209

10,60

TA 2015
30

900

| 600

<I0

Toteutuma
31

790
|1 956

49

8,46
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Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke:
KIINTEISTOHUOLLON TOIMINTAMALLI

TEKNISEN PALVELUTUOTANNON LAUTAKUNTA 30.6. ASTI
KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA |.7. ALKAEN
Tekninen palvelutuotanto
Aluepalvelut, Tilapalvelut, Varikko
Tuotantopaillikko 30.6. asti
Kaupungininsinoori |1.7. alkaen (Aluepalvelut ja varikko)
Tilapalvelupaallikko 1.7. alkaen (Tilapalvelut)

Tuotamme kaupungin tilaajaorganisaatioille tekniset palvelut asiakaslahtoisesti ja
kustannustehokkaasti. Palvelusopimusten mukaisesti huolehdimme kaupungin ra-
kennetun omaisuuden hoidosta ja kunnossapidosta seka yllapidamme kaupunkiym-
pariston viihtyisyytta ja turvallisuutta.

Tavoitteet 2015
— huoltoalueet paivitetty

— toimenkuvat ja vastuut maaritetty

— palvelupyyntojarjestelma aktiivisessa kaytossa

Toteutuma

Uudet huoltoalueet on otettu kayttoon 4.5.

Tilapalveluiden uusi organisointi ja toimenkuvien maa-
ritys kaytossa |.7. lukien.

Palvelupyyntojarjestelmaa ei ole laajennettu.

Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta  Tp 2015 Poikkeama
521 Tekninen palvelutuotanto
Toimintatulot 5008 125 5503 100 -132 400 5 370 700 5261 748 108 952
Myyntituotot 4384 022 4898 100 -195 000 4703 100 4 659 283 43 817
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 160 348 62 600 62 600 62 651 51
Muut toimintatuotot 463 755 605 000 605 000 539 814 65 186
Valmistus omaan kayttoon 546 901 370 500 370 500 308 737 61763
Toimintamenot -5 311 245 -5 469 700 -49 500 -5 519 200 -5 298 925  -220 275
Henkiléstomenot -2937 913 -2 675 400 -244 500 -2919 900 -2 756 832 -163 068
Palveluiden ostot -1 377 197 -1 557 800 195 000 -1 362 800 -1 325 339 -37 461
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -618 229 -659 400 -659 400 -619 736 -39 664
Avustukset 0 0
Muut toimintamenot -377 906 -577 100 -577 100 -597 018 19918
Toimintakate 243 781 403 900 -181 900 222 000 271 561 -49 561
Toimintakate €/asukas 11,6 19,2 10,5 13
Kustannuslaskennalliset erit
Vydrytyserit -126 875 -131 800 -131 800 -134 164 2 364
Suunnitelmapoistot -155 406 -144 300 -144 300 -192 492 48 192
Yhteensi -38 500 127 800 -181 900 -54 100 -55 095 995
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Talousarvion toteutuminen

Rakennusten kunnossapito toteutui talousarvion
mahdollistamissa puitteissa. Rakennuksissa painopiste
oli sisailmakorjauksissa seka uuden organisoitumisen
ja toiminnan muutosten aiheuttamissa tilamuutoksis-
sa. Suunnitelmallisesta ja ennakoivasta kunnossapi-
dosta jouduttiin edelleen tinkimaan.

Omajohtoiset rakennushankkeet toteutuivat tilaus-
ten mukaisesti. Katu- ja vesirakentamisen maara

vaheni selvasti johtuen rakentamisyksikon toiminnan
lopettamisesta. Ateriakuljetukset siirrettiin ulkoiselle
palveluntuottajalle maaliskuussa. Vastuu ateriakulje-
tuksista siirtyi kokonaisuudessaan ruoka- ja puhtaus-
palveluille.

Uusia liikenne- ja viheralueita siirtyi loppuvuodesta

kaupungin hoitoon kehatien valmistumisen myota.

Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 Toteutuma
Toiminnan kysyntd- ja laajuustiedot
Kiinteistojen hoito- ja huoltopalvelut, 1.838.296 2.190.000 2.026.227
sopimus €/v
(sis. piha-alueiden hoidon)
Liikennealueiden hoitopalvelut, sopimus €/v 758.046 [.101.000 948.155
Viheralueiden hoitopalvelut, sopimus €/v 600.478 676.600 660.524
Ulkoliikuntapaikkojen hoitopalvelut, sopimus €/v 365.114 420.000 278.060
Jatehuoltopalvelut, sopimus €/v 140.989 158.000 170.400
Palvelujen osaulkoistus (alihankinnat) % 18,1 23,6 20,6
Taloudellisuus / tuottavuus
Oman korjaustoiminnan kayttoaste % 93,8 95 93,6
Tyokoneiden kayttoaste % 34 53 40
Kiinteistdjen hoito ja huolto €/m? 6,3 7,2 7,0
Kiinteistdjen kunnossapito €/m? 7,9 10,0 72
Katujen hoito ja kunnossapito €/m 4,8 58 5,0
Pyorateiden hoito ja kunnossapito €/m 1,9 4,0 2,6
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Toimielin

TEKNISEN PALVELUTUOTANNON LAUTAKUNTA 30.6. ASTI

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN LAUTAKUNTA 1.7. ALKAEN

Tulosalue Haminan Serviisi
Tulosyksikot

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valmistuskeittiotiimi, Palvelutiimi, Hoivatiimi
Ruoka- ja puhtauspalveluiden paallikko

Tuotamme kaupungin eri tilaajille tukipalveluja, joilla taydennamme tilaajien kasva-

tuksellisia, terveydellisia ja elamyksellisia tavoitteita. Olemme aktiivisia, ammattitai-
toisia ja kehityshaluisia moniosaajia. Kaikessa toiminnassa nakokulmamme ovat asia-
kastyytyvaisyys, taloudellisuus ja henkiloston hyvinvointi.

Sitovat tavoitteet

Kehittamishanke |I:

RUOKATUOTANNON UUDELLEENJARJESTELYT

Tavoitteet 2015

Hankkeen tavoitteena on ruokatuotannon asiakastyy-
tyvaisyyden, taloudellisuuden, laadukkuuden seka hen-
kiloston hyvinvoinnin ja osaamisen lisaaminen.

Tuotantoprosesseihin on tehty tarvittavat muutokset.
Ruokapalvelun keskimaarainen toteutunut ateriahinta
on enintaan 3,35 euroa.

Mittarit:

- asiakastyytyvaisyys asteikolla I-5

- ruokapalvelun suoritehinta €/suorite

- suoritehinnan vertailu eri kuntien valilla

Asiakasraatitoiminta kaynnistetty
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Toteutuma

Koko ruokatuotanto on keskitetty omiin keitticihin
1.1.2015 alkaen. Tuotantoprosessien uudistaminen
jatkuu.

Asiakastyytyvaisyyskysely kouluille ja esikouluille tehty
marraskuussa 2015

Tulokset Alakoulut %  Yldkoulut ja henkilé
kunta, asteikko 1-5

Ruoka maistuu hyvalta 75 3,12

Ruoka nayttaa herkulli-

selta 65 2,89

Salaatti on hyvan makuinen/

monipuolista. Syon salaattia

joka paiva 75 2,98

Ruokapalvelun toteutunut suoritehinta oli 3,12 €

Asiakasraadin toiminnan suunnittelu on aloitettu ja
raadin asiakkaiden edustajat on valittu. Toiminta kayn-
nistyy 2016.



Kehittamishanke 2:

PUHTAANAPITOPALVELUN TOIMINNAN KEHITTAMINEN INSTA-800 LAADUNVALVONTA-

JAJESTELMALLA

Tavoitteet 2015

Hankkeen tavoitteena on asiakastyytyvaisyyden, talou-
dellisuuden, laadukkuuden, seka henkiloston hyvinvoin-
nin ja osaamisen lisaaminen.

Laadunvalvontaa suoritetaan saannollisesti 60 %:ssa
siivouskohteista ja 50 %:ssa Perusturvan kohteista. Ra-
portointi ja toimenpiteet kirjataan jokaisen arvioinnin
jalkeen. Arviointikeskustelu kaydaan toimipisteen laitos-
huoltajien ja asiakkaan yhteyshenkilon kanssa jokaisen

arviointikerran jalkeen.

Mittarit:

- asiakastyytyvaisyys asteikolla |-5
- siivouksen tuntihinta € / tunti
- siivouksen tuntihinta/vertailu ostopalvelun hintaan

Toteutuma

Ulkoisen palveluntuottajan (ISS Palvelut ) kanssa laadun-
valvontaa on suoritettu INSTA 800 mukaisesti 80 %:ssa
siivouskohteita. Oman toiminnan kohteissa INSTA 800
mukaista laadunarviointia ei tehty.

Toimintaa tehostettu tarkastamalla siivoustyon mitoituk-
sia yhteistyossa asiakkaiden kanssa, otettu kayttoon uusia
tyomenetelmia seka hankittu uusia siivousvalineita.

Siivouksen asiakastyytyvaisyys 4,3 (4 vuonna 2014)
Toteutunut tuntihinta 26,21 €

- ostopalvelu 22,03 €/h

- oman palvelu 27,74 €/h

Ostettu palvelu oli 5,71 €/h omana tyona tuotettua sii-
vouspalvelua edullisempi.

Tuloslaskelma

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta  Tp 2015 Poikkeama
570 Haminan Sevrviisi
Toimintatulot 6 489 981 6 871 700 18 400 6 890 100 7174 141 -284 041
Myyntituotot 6 429 647 6 856 700 6 856 700 7 141 880 -285 180
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 60 309 18 400 18 400 32 261 -13 861
Muut toimintatuotot 24 15 000 15000 15000
Valmistus omaan kayttoon 13337 5439 -5 439
Toimintamenot -6 098 976 -6 410 800 -41 200 -6 452 000 -6 599 637 147 637
Henkildstomenot -3 861 401 -4 009 800 -41 200 -4 051 000 -4 059 007 8 007
Palveluiden ostot -1 163 268 -1 149 500 -1 149 500 -1 241 983 92 483
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -914 785 -1 095 900 -1 095 900 -1 140 314 44 414
Avustukset
Muut toimintamenot -159 521 -155 600 -155 600 -158 333 2733
Toimintakate 404 342 460 900 -22 800 438 100 579 944 -141 844
Toimintakate €/asukas 19,2 21,9 20,8 28
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit -125719 -131 900 -131 900 -132 283 383
Suunnitelmapoistot -80 655 -75 600 -75 600 -74 591 -1 009
Yhteensi 197 967 253 400 -22 800 230 600 373 070 -142 470
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Talousarvion toteutuminen

Toimintakate parani toimintatapamuutosten takia.

jotka aikaisemmin hoidettiin sairaalan hoivaosastoilla
(Ulappa ja Suvanto). Ateriapalveluiden kuljetukset
siirtyivat ulkoiselle palvelun tuottajalle maaliskuusta

lukien. Kotihoidon ateriakuljetusten kustannukset
sisaltyvat  toimintakatteeseen
Palvelujen kysyntaa lisasivat myos sairaalan kuljetuk-
set ja kuntoutumis- ja jatkohoito-osaston eristykset.

kauttalaskutuksena.

Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 Toteutuma
Toiminnan kysynta- ja laajuustiedot
Ruokapalvelun asiakkaat (asiakasmaara) suoritteita 642 700 *)

(koulut ja paivakodit)
- koulut 2 653 2659
- piivikodit 569 541
suoritteita 276 000 ")
*) laskentatapa muutettu (vanhusty® ja sairaala)
- sairaalan osastot 45 40
- vanhustyo (sis ateriapalvelun) 339 326
Siivouksen tyoaika h/vuosi 66 580 66 900 64 390
Laitoshuolto tyoaika h/vuosi 50118 55000 63 063
Ruokapalvelun tarjoillut/toimitetut ateriat
yhteensa kpl 961 000 998 900 932 900
- itse valmistettu % 83 100
- suoritteista ostettu % 17 -
Siivouspalvelu

- oma tuotanto % 76 75 73
- ostettu palvelu % 24 25 27
Keittiot, Ikm
- valmistuskeittiot 6 6 6
- jakelu/kuumennuskeittiot 19 19 18
Siivottava pinta-ala m? 63 000 64 400 60 296
Laitoshuollon siivottava pinta-ala m? 18 500 18 900 18610
Taloudellisuus / tuottavuus
Ruokapalvelun suoritehinta ka € / suorite 3,51 3,35 3,12
- koulut ja paivikodit 3,62 3,26 3,14
- perusturva (vanhustyd ja sairaala) 3,40 3,57 3,08
Ruokapalvelun aterioita / tyotunti 17 15 15
Siivouspalvelu € / tunti 23,95 25,12 26,21
Laitoshuoltopalvelut € / tunti 25,89 23.16 21,89
Siivouspalvelu m2 / h
- koulut 221 221 220
- paivakodit 164 163 160
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Muutettu

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset ta Tp20I5 Poikkeama
TEKNINEN TOIMI YH-
TEENSA
Toimintatulot 29 789 306 31 628 500 -494 000 31134500 31 088078 371 625
Myyntituotot 12438 058 13 362 000 -155 000 13207000 13710612 -218 432
Maksutuotot 328 192 344 000 80 000 424 000 464 575 -40 575
Tuet ja avustukset 315518 92 000 81 000 173 000 184 696 2 165
Muut toimintatuotot 16 707 538 17 830 500 -500 000 17 330500 16728 195 587 305
Valmistus omaan kayttoon 706 803 505 500 505 500 469 777 41 162

-29 671

Toimintamenot -27 890 408 100 261 200 -29 409 900 -28 751 058 -806 476
Henkilostomenot -9 659537 -9 527 300 -263 800 9791 100 -9 407 430 -391 677
Palveluiden ostot -10833 109 -12 080 500 525000 -11555500 ~-11534373 -113 610
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 445760 -5038 900 -5038900 -4685 |53 -398 161
Avustukset -1 610 -200 000 -200 000 -184 286 -15714
Muut toimintamenot -2 840 391 -2 824 400 -2824400 -29398I8 112 684
Toimintakate 2605702 2462900 -232 800 2230100 2806797 -434 852
Toimintakate €/asukas 123,7 116,9 105,9 135
Kustannuslaskennalliset erit
Vyorytyserit -435 673 -456 700 -456 700 -465 072 8 372
Suunnitelmapoistot -6 002 188 -6 170200 -350 000 -6 520200 -6 697 048 176 848
Yhteensa -3832159 -4164000 -582 800 -4746 800 -4 355 322 -391 477
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Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Toimintatulot 44 633729 46 073 400  -855 000 45218 400 45 496 633  -278 233
Myyntituotot 16 701 489 17038 500 -169 000 16 869 500 7 889 602 -1 020 102
Maksutuotot 6 481 500 6 782 200 6 782 200 6 727 233 54 967
Tuet ja avustukset 3323234 3293700 -146 000 3147 700 2 786 422 361 278
Muut toimintatuotot 18 127 506 18 959 000  -540 000 18 419 000 18 093 377 325 623
Valmistus omaan kayttoon 706 803 505 500 505 500 469 777 35723
Toimintamenot -153 121 425 -158 075 700 196 300 -157 879 400 -157 198 922  -680 478
Henkildstomenot -60 423 870 -62 019 400 452800 -61 566 600 -60808 573  -758 027
Palveluiden ostot -63 208 935 -65 179 100 121 600  -65057 500 -66 096 340 | 038 840
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 187 025 -8 881 700 8 400 -8 873 300 -8424 160  -449 140
Avustukset -10837418 -11378800 -360000 -11738800 -1l 15370l -585 099
Muut toimintamenot -10464 178 -10616 700 -26 500 -10643200 -10716 148 72 948
Toimintakate -107 780 892 -111 496 800 -658 700 -112 155500 -111 232512 -922 989
Toimintakate €/asukas -5117,6 -5294,0 -5325,3 -5 331
Kustannuslaskennalliset erdt
Vyorytyserit -1 736 800 -1 736 800 -1 735 229 -1 571
Suunnitelmapoistot -6 559 757 -6 714 000 -350 000 -7 064 000 -7 224 807 160 807
Yhteensa -114 340 649 -119 947 600 -1 008 700 -120 956 300 -120 192 547  -763 753
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jdlkeen
Toimintatulot 25913 800 -660 000 25253800 25 100050 -153 750
Myyntitulot 3433 600 26 000 3 459 600 4222170 762 570
Maksutulot 6 782 200 6 782 200 6715935 -66 265
Tuet ja avustukset 3293700 -146 000 3147 700 2 786 422 -361 278
Muut toimintatulot 12 404 300 -540 000 Il 864300 Il 375522 -488 778
Valmistus omaan kayttoon 505 500 505 500 469 777 -35723
Toimintamenot -137916 100 | 300 -137 914800 -136 802339 | 11246l
Henkilostomenot -62 019 400 452800 -61 566 600 -60 808 572 758 028
Palkat ja palkkiot -46 762 500 237 000 -46 525 500 -45907 770 617 730
Henkilosivukulut -15 256 900 215800 -15041 100 -14 900 802 140 298
Elakekulut -12 582 500 204 100 -12378400 -12 243769 134 631
Muut henkilosivukulut -2 674 400 I1 700 -2662700 -2657 033 5667
Palvelujen ostot -51 564 200 -123 400 -51 687 600 -52 380 653 -693 053
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 881 700 58 400 -8823300 -8405058 418 242
Avustukset -11 378 800 -360 000 -I1 738800 -II 153701l 585 099
Muut toimintakulut -4 072 000 -26 500 -4 098 500 -4 054 355 44 145
Toimintakate -111 496 800 -658 700 -112 155500 -111 232512 922 988
Verotulot 82 300 000 700 000 83 000 000 83054013 54013
Valtionosuudet 34 220 000 34220000 34 183 239 -36 761
Rahoitustulot ja -menot | 827 000 | 827 000 2 022 692 195 692
Korkotulot 436 000 436 000 528 179 92 179
Muut rahoitustulot 2 112 000 2 112 000 2 147 022 35022
Korvaus peruspaaomasta
liikelaitokselta 450 000 450 000 450 000
Korkomenot -1 100 000 -1 100 000 -1 070 631 29 369
Muut rahoitusmenot -71 000 -71 000 -31 878 39 122
Vuosikate 6 850 200 41 300 6 891 500 8 027 432 1135932
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 714 000 -350 000 -7 064 000 -7 224 807 -160 807
Satunnaiset erat
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 136 200 -308 700 -172 500 802 626 975 126
Poistoeron lisays (-) tai vihennys (+)
Tilikauden yli-/alijaama 136 200 -308 700 -172 500 802 626 975 126
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Verotulojen erittely

AlkuperidinenTalousarvio-Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jdlkeen
Kunnan tulovero 71813 000 700 000 72513000 72 430011 -82 989
Osuus yhteisoveron tuotoista 4 605 000 4 605 000 4856334 251 334
Kiinteistovero 5882 000 5882000 5767668 -114332
Verotulot yhteensi 82 300 000 700 000 83 000 000 83 054 013 54013
Verovuosi Tulovero- Verotettava Muutos
prosentti tulo
milj. €
2005 18,00 286 1,7 %
2006 19,00 298 4,1 %
2007 19,00 317 6,3 %
2008 19,50 331 4,4 %
2009 20,00 323 2,4 %
2010 20,00 325 0,5 %
2011 20,00 340 4,6 %
2012 20,50 344 1,2 %
2013 20,50 351 2,2 %
2014 21,00 358 1,9 %
Kiinteistoveroprosentit
- yleinen 1,25 %
- vakituinen asuinrakennus 0,55 %
- muu asuinrakennus 1,15 %
- yleishyodyllinen yhteiso 0,00 %
- voimalaitos 2,85 %

Valtionosuuksien erittely

AlkuperdinenTalousarvio-Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Peruspalvelujen valtionosuus,
ml. tasaukset 37 020 000 37 020 000 37 097 186 77 186
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -2 800 000 -2 800000 -2913947 -113947
Valtionosuudet yhteensd 34 220 000 34 220 000 34 183 239 -36 761
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

YLEISHALLINTO

Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja 30.6.2015 asti
Kaupunginhallitus ja konsernipalvelujohtaja 1.7.2015 alkaen

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Poikkeama

510 Yleishallinto

Menot -420 151 0 0 -8 337 8 337
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0

Kayttoomaisuuden myynti 444 180 10 000 380 000 390 000 390 866 -866
Netto 24 029 10 000 380 000 390 000 382 529 7 471

Kayttoomaisuuden myynnissa ovat HaminaKotka Satama Oy:n SVOP-palautus (340.000) sekd myytyjen osakehuo-
neistojen tasearvot.

KONSERNIN ESIKUNTA
Taloushallinto
Tilivelvolliset:

Kaupunginhallitus ja talousjohtaja 30.6.2015 asti
Kaupunginhallitus ja konsernipalvelujohtaja 1.7.2015 alkaen

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Poikkeama

520 Taloushallinto

Menot -250 283 -150 000 -70 000 -220 000 -187 935 -32 065
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0

Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0
Netto -250 283 -150 000 -70 000 -220 000 -187 935 -32 065

Tietohallinnon hankinnat kuten henkilostohallinnon jarjestelma (HETA), e-arkisto, intra -sovellus ja johdon rapor-
tointi.

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Poikkeama

Konsernin esikunta yhteensa

Menot -670 434 -150 000 -70 000 -220 000 -196 272 -23 728
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 444 180 10 000 380 000 390 000 390 866 -866
Netto -226 254 -140 000 310 000 170 000 194 594 -24 594
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PERUSTURVA
Terveyden huolto

Tilivelvolliset:
Perusturvalautakunta ja terveysjohtaja 30.6.2015 asti

Sosiaali- ja terveyslautakunta ja terveyspalveluiden paillikko1.7.2015 alkaen

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Poikkeama
540 Terveydenhuolto
Menot -46 580 -113 000 63 000 -50 000 -48 494 -1 506
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0
Netto -46 580 -113 000 63 000 -50 000 -48 494 -1 506
Suun terveydenhuoltoon hankittiin hammashuoltoyksikko.
Vanhustyo
Tilivelvolliset:
Perusturvalautakunta ja vanhustyojohtaja 30.6.2015 asti
Sosiaali- ja terveyslautakunta ja ikdihmisten palveluiden paallikko1.7.2015 alkaen

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Poikkeama
541 Vanhustyo
Menot -54 998 -95 000 -95 000 -57 071 -37 929
Rahoitusosuudet 54 998 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0
Netto 0 -95 000 0 -95 000 -57 071 -37 929
Kotihoitoon hankittiin toiminnanohjausjarjestelma.

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Poikkeama
Perusturva yhteensa
Menot -101 578 -208 000 63 000 -145 000 -105 565 -39 435
Rahoitusosuudet 54 998 0 0 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0
Netto -46 580 -208 000 63 000 -145 000 -105 565 -39 435
SIVISTYSTOIMI

Koulutus- ja kirjastopalvelut

Tilivelvolliset:

Koulutus- ja kirjastolautakunta ja sivistystoimenjohtaja 30.6.2015 asti
Koulutus- ja kirjastolautakunta ja opetuspaillikko 1.7.2015 alkaen (koulujen atk-jarjestelman uusiminen)
Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta ja hyvinvointipalvelujohtaja 1.7.2015 alkaen (kirjaston kalustoinvestoinnit)
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Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Poikkeama
565 Koulutus- ja kirjastopalvelut
Menot -30 000 -85 000 0 -85 000 -64 253 -20 747
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0
Netto -30 000 -85 000 0 -85 000 -64 253 -20 747
Paakirjaston hyllyt on uusittu. Hanke jatkuu vuonna 2016 ja 2017.
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta ja vapaa-aikapalveluiden paallikko 30.6.2015 asti
Kaupunginhallitus ja kaupunkikehitysjohtaja 1.7.2015 alkaen (liikuntatoimen hankkeet)

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Poikkeama
580 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Menot -19 730 -190 000 -190 000 -260 084 70 084
Rahoitusosuudet 0 37 500 0 37 500 40 000 -2 500
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0 0
Netto -19 730 -152 500 0 -152 500 -220 084 67 584

Vallikentdn peruskorjaushanke kaynnistyi syyskuussa. Kentin hiekkatekonurmi uusittiin. Rahoitusosuuksissa on

tulojadamana hankkeelle myonnetty liikuntapaikka-avustus. Hanke paittyy vuonna 2016, kun uusi kuuluttamoraken-

nus valmistuu.

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Poikkeama
Sivistystoimi yhteensa
Menot -49 730 -275 000 0 -275 000 -324 337 49 337
Rahoitusosuudet 0 37 500 0 37 500 40 000 -2 500
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0
Netto -49 730 -237 500 0 -237 500 -284 337 46 837
TEKNINEN TOIMI
Kaupunkisuunnittelu
Tilivelvolliset:
Tekninen lautakunta ja kaupunginarkkitehti 30.6.2015 asti
Kaupunkikehityslautakunta ja kaupunginarkkitehti 1.7.2015 alkaen

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Poikkeama
604 Kaupunkisuunnittelu
Menot -264 401 -250 000 -250 000 -34430  -215 570
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 88 873 135 000 0 135 000 29 601 105 399
Netto -175 528 -115 000 0 -115 000 4829 -110171

Menoissa ovat maanvaihtosopimuksiin perustuvat hankinnat. Kayttdomaisuuden myynnissa ovat myytyjen pientalo-

tonttien tasearvot.
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Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Poikkeama

Kaupunkisuunnittelun investoinnit yhteensa

Menot -264 401 -250 000 0 -250 000 -34430 -215570
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 88 873 135 000 0 135 000 29 601 105 399
Netto -175 528 -115 000 0 -115 000 4829 -110171
Toimitilat

Tilivelvolliset:
Tekninen lautakunta ja teknisen toimen johtaja 30.6.2015 asti
Kaupunkikehityslautakunta ja tilapalvelupaallikko 1.7.2015 alkaen

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Poikkeama

610 Peruskorjaus- ja muutostyokohteet

Menot -991 382 -800 000 -470 000 -1 270000 -1 357 269 87 269
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 510232 200 000 0 200 000 51 457 148 543
Netto -481 150 -600 000 -470 000 -1 070 000 -1 305 812 235 812

Peruskorjaustoimenpiteet olivat lahinna isailmakorjauksia eri hallinto- laitosrakennuksissa. Pyhallon koululle raken-
nettiin maalampo. Kurkitien leikkipiha uudistettiin. Kaupungintalon asiakaspalvelun tilat peruskorjattiin ja laajennet-
tiin. Tiloihin siirtyi myos Haminan Vesi. Kaupungintalo myos ulkomaalattiin ja vanhan osan kolmannen kerroksen
ikkunat uusittiin. Varikolle tehtiin hiekkavarasto. Lipputornin peruskorjaus on edennyt vaiheittain tyosiirtolan lak-
kauttamisen jalkeen ja sen maara valmistua kesalla 2016.

Kayttoomaisuuden myynnissa ovat myytyjen rakennusten tasearvot.

Kustannus- Tp 2014ja Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Kustannus-

arvio aik. kust. arviosta
kiyt. 31.12.
633 Linnoituksen pdivakoti
Menot -6 890 000 -78 099 -2 500 000 -600 000 -3 100000 -2774113 -2852212
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto -6 890 000 -78 099 -2 500 000 -600 000 -3 100000 -2774113 -2852212

Kaupunginhallitus teki Linnoituksen paivakodin rakennuttamispaatoksen 1.6.2015, jolloin hyvaksyttiin myos tarken-
nettu kustannusarvio. Rakennustyot kaynnistyivat heinakuussa. Paivakoti valmistuu elokuun 2016 alkuun mennessa.

Kustannus- Tp 2014ja Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Kustannus-

arvio aik. kust. arviosta
kdyt. 31.12.
644 Alakaupungin yhtendiskoulu
Menot -10 850 000 0 0 -3 000 -3 000 2912 2912
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto -10 850 000 0 0 -3 000 -3 000 2912 2912
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Alustavassa tavoitehinta-arviossa on otettu huomioon nykyisten lukion tilojen hyodyntaminen Pappilansalmen kou-
lun tilalle rakennettavan uudisrakennuksen ohessa. Toteutussuunnittelun valmistelu on kaynnistynyt. Hankesuunni-
telma tulee kasittelyyn kevaalla 2016.

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama

Toimitilat yhteensd

Menot -2 591 839 -3 300000 -1 073000 -4 373000 -4 134293 -238 707
Rahoitusosuudet -84 854 0 0 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 510232 200 000 0 200 000 51 457 148 543
Netto -2 166 461 -3 100 000 -1 073 000 -4 173 000 -4 082 837 -90 163

Yhdyskuntatekniikka

Tilivelvolliset:
Tekninen lautakunta ja teknisen toimen johtaja 30.6.2015 asti
Kaupunkikehityslautakunta ja kaupungininsinoori 1.7.2015 alkaen

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
650 Yhdyskuntatekniikka

Menot -1 755421 -2 200 000 320 000 -1 880000 -1 757 347  -122 653
Rahoitusosuudet 121 638 80 000 0 80 000 47 992 32 008
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0
Netto -1 633783 -2 120 000 320 000 -1 800 000 -1 709 355 -90 645

Uutta katua rakennettiin vesihuoltotoiden yhteydessa Luotsikadulle ja Laatinpolulle yhteensa 160 m. Rajakuja ra-
kennettiin vesihuoltoverkoston rakentamisen yhteydessa kokonaan uudelleen (225 m). Matinsaareen rakennettiin
huoltotie (615 m). Katuja ja teita paillystettiin 31 975 m?% Ruotsinkylan katusaneerauksen ensimmainen vaihe saa-
tiin uutta kevyen liikenteen vaylaa 450 m. Tuppurakadun silta uusittiin. Kaislatielle tehtiin hulevesiviemari ja Merta-
kujalle aloitettiin hulevesiviemarin rakentaminen. Marinkujan leikkipaikka uusittiin. Katuvalosaneeraushanke (2012-
2015) saatiin paiatokseen. Kokonaiskustannukset olivat 1,3 M€. Energia-tukea saatiin hyvaksyttyihin kustannuksiin
kaikkiaan 0,3 M€. Rahoitusosuuksiin on kirjattu energiatuen loppuera.

Kustannus- Tp 2014ja Ta20l15 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Kustannus-

arvio aik. kust. arviosta
kiyt. 31.12.
659 E 18 Haminan ohitus
Menot -3 600 000 -2527708 -1 740000 -120 000 -1 860000 -l 851 141 -4378849
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto -3 600 000 -2527708 -1 740000 -120 000 -1 860000 -l 851 141 -4378 849

Ohitustiehankkeen viimeinen vaihe oli kaupungin sisdantuloteiden parantaminen, joista merkittavimmat muutokset
tehtiin Summa—Hamina tieosuudella (mm. Pitajansaaren seka Ratapihankadun kiertoliittyma). Kustannusarvion ylitys
johtui lisatoista, indeksikorotuksista seka kaupungin omana tyona toteutettavat tyot kuten ulkoilureitin osan raken-
tamisesta ja Kouvolantien saarekkeesta Savitien kohdalla. Kustannuksia lisasivat myds suunnitelmamuutoksista mm.
erikoiskuljetusten takia seka se, etti Ratapihankadun kiertoliittymaan tehtiin Tervasaaren liittymd vahvistuneen
kaavan mukaiseen paikkaan, mika poikkesi Liikenneviraston alkuperaisestd suunnitelmasta.
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Kustannus- Tp 2014ja Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Kustannus-

arvio aik. kust. arviosta
kdyt. 31.12.
662 Tervasaaren alue
Menot -3 750 000 -1 070 169 -1 000 000 -200 000 -1 200 000 -1 230872 -2 301 04l
Rahoitusosuudet 0 13412 0 0 0 0 13412
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
Netto -3 750 000 -1 056 757 -1 000 000 -200 000 -1 200 000 -l 230 872 -2 287 629

Kaava-alueen pilaantuneiden maiden poiston 2. vaihe aloitettiin marraskuussa. Tyot valmistuvat kevaalla 2016.

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
Yhdyskuntatekniikka yhteensa
Menot -3482 |51 -4 940 000 0 -4 940 000 -4 839360 -100 640
Rahoitusosuudet 121 638 80 000 0 80 000 47 992 32 008
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0
Netto -3360513 -4860 000 0 -4 860 000 -4791 368 -68 632
Tekninen tuotanto
Tilivelvolliset:
Teknisen palvelutuotannon lautakunta ja tuotantopaillikko 30.6.2015 asti
Kaupunkikehityslautakunta ja kaupungininsinoori 1.7.2015 alkaen

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
651Varikon kalustohankkeet
Menot -132 512 -150 000 0 -150 000 -110 803 -39 197
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 9 262 0 0 0 0
Netto -123 250 -150 000 0 -150 000 -110 803 -39 197

Hankittiin kaksi pakettiautoa, toinen kiinteistohuollon ja toinen ulkoliikunnan kayttoon. Viherpalveluiden kayttoon

hankittiin lava-auto.

Haminan Serviisi

Tilivelvolliset:

Teknisen palvelutuotannon lautakunta ja ruoka- ja puhtauspalveluiden paillikko 30.6.2015 asti

Sosiaali- ja terveyslautakunta ja ruoka- ja puhtauspalveluiden paillikko 1.7.2015 alkaen

Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
656 Haminan Serviisin investoinnit
Menot -31 533 -50 000 0 -50 000 -31 305 -18 695
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0
Netto -31 533 -50 000 0 -50 000 -31 305 -18 695

Terveysaseman keittion ruuankuljetusvaunujen uusiminen.
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Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettu ta Tp 2015 Poikkeama
Tekninen toimi yhteensa
Menot -6 502 436 -8 690000 -1 073000 -9763 000 -9 150191 -612 809
Rahoitusosuudet 36 784 80 000 0 80 000 47 992 32 008
Kayttdomaisuuden myynti 608 367 335 000 0 335 000 81 058 253 942
Netto -5857 285 -8275000 -1 073000 -9 348 000 -9 021 141 -326 859
Tp 2014 Ta 2015 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
Investoinnit yhteensa
Menot -7 324 177 -9323000 -1 080000 -10403000 -9776366 -626 634
Rahoitusosuudet 91 782 117 500 0 117 500 87 992 29 508
Kayttdomaisuuden myynti | 052 547 345 000 380 000 725 000 471 923 253 077
Netto -6 179 848 -8 860 500 -700 000 -9 560 500 -9 216 451 -344 049
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Verotulot
Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus ja talousjohtaja 30.6.2015 asti
Kaupunginhallitus ja konsernipalvelujohtaja 1.7.2015 alkaen
Tp2014 Ta20l5 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
Verotulot
Rahoitustulot 80884 133 82 300 000 700 000 83 000 000 83054013 -54013
Toimintakate €/asukas 3815 3900 3978 3980
Valtionosuudet
Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus ja talousjohtaja 30.6.2015 asti
Kaupunginhallitus ja konsernipalvelujohtaja 1.7.2015 alkaen
Tp2014 Ta20l5 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
Valtionosuudet
Rahoitustulot 33996 202 34220 000 34 220 000 34 183 239 3676l
€/asukas 1 603 | 622 | 640 1 638
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Rahoitustuotot ja -kulut

Tilivelvolliset:

Kaupunginhallitus ja talousjohtaja 30.6.2015 asti
Kaupunginhallitus ja konsernipalvelujohtaja 1.7.2015 alkaen

Tp2014 Ta20l5 Muutokset Muutettuta Tp2015 Poikkeama
Rahoitustuotot ja kulut/
kaupunki
Rahoitustulot 2084292 2 548 000 2 548 000 2 675 201 -127 201
Rahoituskulut -1 156 745 -1 171 000 -1 171 000 -1 102 509 -68 491
Netto 927 547 1 377 000 | 377 000 1 572 692 -195 692
€/asukas 65 65 66 75

Tp2014 Ta20l5 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
Korvaus peruspddomasta
Rahoitustulot 450 000 450 000 450 000 450 000
Rahoituskulut 0 0
Netto 450 000 450 000 450 000

Haminan Vesi -liikelaitoksen peruspaaomasta perittiin euromaarainen korvaus, joka on n. 3,4 % laitoksen perus-

paaomasta.

Antolainojen muutokset

Tilivelvolliset:

Kaupunginhallitus ja talousjohtaja 30.6.2015 asti
Kaupunginhallitus ja konsernipalvelujohtaja 1.7.2015 alkaen

Tp2014 Ta20l5 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
Antolainojen muutokset
Lisaykset -7 477 064 -5 050 000 -5 050 000 -5 020 800 -29 200
Vidhennykset 3020 000 50 000 50 000 58528 -8 528
Nettomuutos -4 457 064 -5 000 000 0 -5 000 000 -4 962 272 -37728
Pitkdaikaisten laitojen muutos
Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus ja talousjohtaja 30.6.2015 asti
Kaupunginhallitus ja konsernipalvelujohtaja 1.7.2015 alkaen

Tp2014 Ta20l5 Muutokset Muutettuta Tp 2015 Poikkeama
Pitkdaik. lainojen muutokset / kaupunki
Lisaykset 10222 358 14 500 000 14 500 000 14 500 000 0
Vidhennykset -8 090 737 -7 785 000 -7 785 000 -8 784 463 999 463
Nettomuutos 2131 621 6715000 0 6715000 5715537 999 463
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Rahoitus yhteensa

Tp2014 Ta20l5 Muutokset Muutettuta Tp2015 Poikkeama
Rahoitus yhteensd
Rahoitustulot 130 656 984 134 068 000 700 000 134768000 134920 98I -152 981
Rahoituskulut -16724 545  -14 006 000 0 -14006 000  -14907 772 901 772
Netto 113932439 120 062 000 700 000 120762000 120013 209 748791

Talousarvion rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki ilman vesiliikelaitosta

Alkuperiinen Talousarvio-Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Toiminnan rahavirta 5 885 200 541 300 6426500 7575645 -1 149 145
Vuosikate 6 850 200 41 300 6891500 8027432 -1 135932
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserat -965 000 500 000 -465 000 451 787 -13 213
Investointien rahavirta -7 895500 -1200000 -9 095500 -8 784 035 =311 465
Investointimenot -9.323 000 -1 080 000 -10 403 000 -9 776 366 -626 634
Rahoitusosuudet investointimenoihin 117 500 117 500 87 992 29 508
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot I 310 000 -120 000 1 190 000 904 339 285 661
Toiminnan ja investointien rahavirta -2010 300 -658 700 -2 669 000 -1 208 390 -1 460610
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -5 000 000 0 -5000000 -4962 272 -37 728
Antolainasaamisten lisays -5 050 000 -5 050 000 -5 020 800 -29 200
Antolainasaamisten vahennys 50 000 50 000 58 528 -8 528
Lainakannan muutokset 6 715000 0 6715000 6021597 693 403
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 14 500 000 14 500 000 14 500 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 785 000 -7 785 000 -8 784 463 999 463
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 306 060 -306 060
Muut maksuvalmiuden muutokset 150 000 150 000 197 321 -47 321
Vaikutus maksuvalmiuteen -145 300 -658 700 -804 000 48 256 -852 256
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Yhteenveto talousarviomddrarahojen ja tuloarvioiden riittdvyydestd
Sito- |Mddrdrahat Tuloarviot Toimintakate
vuus”| Alkup. | TAn TA Alkup. | TAn TA Alkup. | TAn TA
N talous- muu- | muutn | Toteu- | Poik- | talous- | muu- | muutn | Toteu- | Poik- | talous- | muu- [ muutn | Toteu- | Poik-
B arvio tokset | jalkeen tuma [keama| arvio tokset | jalkeen tuma |keama arvio tokset | jalkeen tuma |keama
KAYTTOTALOUSOSA
Tulosalue
Vaalit N 36 36 38 2 33 33 35 2 -3 0 -3 -3 0
Tarkastustoimi N 67 67 35 -32 -67 0 -67 -35 32
Kaupunginvaltuusto N 171 -13 158 128 -30 -171 13 -158 -128 30
Kaupunginhallitus N 746 -55 691 725 34 15 15 78 63 -732 55 -677 -647 30
Kaupungin kanslia N 1074 21 1 095 960( -135 5 5 -1 074 =21 -1095 -955 140
Elinkeinotoimi N 2 479 -44 2435 2 166 -269 507 -14 493 501 8 -1972 30| -1942| -1665| 277
Taloustoimi N 2516 95 2611 2543 -68 1003 1 003 1003 0 -1513 -95( -1608| -1 540 68
Henkiléstotoimi N 4684| -1622 3062 2370 -692 1393 -386 1 007 676( -331 -3292| |1 236 -2056| -1 694 362
Perusturvan keskitetyt
hallinto- ja talouspalvelut N 364 364 335 -29 -364 0 -364 -335 29
Terveydenhuolto N 40 666 370| 41036 41753] 717 2903 2903 3266 363] -37763( -370|-38 133(-38487| -354
Vanhustyo N 20 415 525| 20940( 21 020 80 3628 124 3752 3966 214| -16787| -401|-17 188|-17 054 134
Sosiaalityo N 18 346 306 18652 18786 134 2006 -277 1729 1 695 -34] -16340( -583]|-16923(-17091| -168
Sivistystoimen keskitetyt
hallinto- ja talouspalvelut N 850 850 813 -37 5 5 -850 0 -850 -808 42
Varhaiskasvatus N 10 782 328 LI 110f 11216 106 1 006 33 1039 1015 -24 -9776| -295(-10071]-10201| -130
Koulutus ja kirjastopalvelut N 20 320 68| 20388 20678 290 1025 42 1 067 1070 3] -19295 -26(-19321|-19 608| -287
Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut N 4888 84 4972 4883 -89 926 17 1043 1092 49 -3962 33| -3929| -3791 138
Tekninen toimi N 15485 -352| 15133| 14695 -438] 11 104 40 11 144] 11327 183 -4 381 392 -3989| -3368( 621
Kaupunkisuunnittelu N | 248 | 248 1 104| -144 7 645 -500 7 145 6717 -428 6 397| -500 5897| 5613| -284
Rakennusvalvonta N 262 262 227 -35 269 69 338 352 14 7 69 76 125 49
Ymparistétoimi N 796 796 825 29 371 I 382 413 31 -425 4l -414 -412 2
Tekninen palvelutuotanto N 5470 49 5519 5299 -220 5874 -132( 5742 5570| -172 404| -181 223 271 48
Haminan serviisi N 6411 41 6 452 6 600 148 6871 18 6889 7180 29I 460 -23 437 580( 143
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot N 82 300 700( 83 000| 83054 54] 82300 700| 83000 83054 54
Valtionosuudet N 34220 34220| 34183 -37] 341220 0| 34220| 34183 -37
Korkotulot N 436 436 528 92 436 0 436 528 92
Muut rahoitustulot N 2562 2562 2597 35 2562 0 2562 2597 35
Korkomenot N 1 100 1 100 1 071 -29 -1 100 of -1100] -1071 29
Muut rahoitusmenot N 71 71 32 -39 -71 0 =71 -32 39
INVESTOINTIOSA
Hankeryhma
Keskushallinto B 8 8 10 380 390 391 | 10l 380 390 383 -7
Taloushallinto B 150 70 220 188 -32 -150 -70 -220 -188 32
Terveydenhuolto B 113 -63 50 48 -2 -113 63 -50 -48 2
Vanhustyo B 95 95 57 -38 -95 0 -95 -57 38
Koulutus ja kirjastopalvelut B 85 85 64 =21 -85 0 -85 -64 21
Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut B 190 190 260 70 37 37 40 3 -153 0 -153 -220 -67
Kaupunkisuunnittelu B 250 250 34| -216 135 135 30| -105 -115 0 -115 -4 (RN
Peruskorjaus- ja
muutostykohteet B 800 470 1270 1357 87 200 200 51 -149 -600( -470| -1070( -1 306 -236
Linnoituksen piivikoti B 2 500 600 3100 2774 -326 -2500| -600( -3100| -2774( 326
Alakaupungin yhteiskoulu B 3 3 3 0 0 -3 -3 -3 0
Yhdyskuntatekniikka B 2200 -320 1 880 1758] -122 80 80 48 -32 -2 120| 320 -1800| -1710 90
E 18 Haminan ohitustie B 1 740 120 1 860 1851 -9 -1 740| -120( -1860| -185I 9
Tervasaaren alue B 1 000 200 1200 1231 31 -1 000| -200( -1200] -1 231 =31
Varikon kalustohankkeet B 150 150 1 -39 -150 0 -150 -1 39
Haminan servisi B 50 50 32 -18 -50 0 -50 -32 18
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiykset N 5050 17 5167 5021 -146 -5050]| -117| -5167| -5021
Antolainasaamisten vahenn. N 50 50 59 9 50 0 50 59 9
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays N 14 500 14 500( 14500 0 14 500 0| 14500( 14500 0
Pitkdaikaisten lainojen vihenn.| N 7785 7785 8784 999 0 0 -7785 0| -7785| -8784] -999
YHTEENSA 181 405 998 182 403] 181 883 -520] 181 109 225]181 334|181 447 113 -298| -773| -1071 -436 489

1) N = sitovuus nettomairaraha/-tuloarvio, B = bruttomiiraraha/-tuloarvio
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
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I1.1. - 31.12.2015 1.1.-31.12.2014
9 625 442,03 9301 707,93
671593543 6 479 981,53
2786 421,64 3 323 234,46
9 906 832,10 10 042 251,26

| 418 214,87 30 452 846,07 | 682 141,07 30829 316,25

529 287,77 734 598,01
-46 978 566,75 -46 666 215,65
636 383,24 655 573,94
-12 382 506,59 -12 531 204,44
-2 681 236,41 -2 508 136,11
-53 004 193,91 -51 160 342,08
-9 276 552,02 -9 039 073,37
-1 153 701,44 -10 837 418,17

-4 067 384,94 -138 907 758,82 -4 429 625,84 -136 516 441,72

-107 925 624,98 -104 952 527,46

83 054 012,99 80 884 133,03

34 183 239,00 33 996 202,00
528 179,24 398 166,49
2 153 506,62 2 142 971,80
-1 193 514,96 -1 281 993,98

-31 918,50 | 456 252,40 -47 946,64 I 211 197,67

10 767 879,41 11 139 005,24

-9 510 325,92 -8 862 831,93

I 257 553,49 2276 173,31



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Pitkaaikaisen kauppahintavelan muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat I.1.

I.1. -31.12.2015

I.1. -31.12.2014

10 767 879,41 Il 139 005,24
-451 787,39 10 316 092,02 -579 471,93 10 559 533,31

-1'1 673 001,89 -8 875 555,08

87 992,00 91 782,00
I 001 995,71 -10583 014,18 I 614 356,09 -7 169 416,99
-266 922,16 3390 116,32

-5 024 575,00 -7 489 283,50
60 313,32 -4964 261,68 3 020 000,00 -4 469 283,50

14 500 000,00 10 622 357,50

-9 973 970,26 -9 223 101,00
306 060,35 4832 090,09 -2 553 307,55 -1 154 051,05

8 536,49 -138 822,65

-6 768,69 -12 820,60

633 960,78 I 665 311,71

-1 117 978,00 -1 098 149,00
929 599,24 447 349,82 170 719,82 586 239,28
315 178,23 -5 037 095,27
48 256,07 -1 646 978,95

7 992 652,10 7 944 396,03
7 944 396,03 48 256,07 9 591 37498 -1 646 978,95
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2015

186 044 574,24
889 273,96
333 836,80
433 516,98
121 920,18

122 586 185,33
29 558 793,51
47 458 628,31
39 988 049,04

887 571,82
4 693 142,65

62 569 114,95
46 505 720,56
I5 946 093,69

117 300,70

128 360,22
342,00
128 018,22

14 494 182,35
254 273,75
254 273,75

6 247 256,50
I 197 366,00
| 197 366,00

5 049 890,50
2 198 206,03
232 153,36
| 861 165,19
758 365,92

7 992 652,10

200 667 116,81
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2014

179 585 821,62
695 222,37
193 148,63
502 073,74

120 903 217,73
29 542 065,61
49 624 046,50
39817 098,16

I 021 525,65
898 481,81

57 987 381,52
46 888 248,81
10 983 822,01

115310,70

132 716,29
5 080,00
127 636,29

15073 118,37
247 505,06
247 505,06

6881 217,28
I 796 049,00
| 796 049,00

5085 168,28
2 551 237,97
181 995,30
| 459 525,97
892 409,04

7 944 396,03

194 791 656,28



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaioma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2015

90 076 837,10
85 276 054,25
5427 684,16
476 402,18

-2 360 856,98
| 257 553,49

1 722 030,03
64 766,06
| 657 263,97

323 694,56
32 025,26
291 669,30

108 544 555,12
74 787 495,36
66 364 737,00

2 027 737,05
6 395 021,31

33 757 059,76
10 737 502,14
723 131,05

2 354 918,26
9 920,50

7 039 850,22
3 497 367,90
9 394 369,69

200 667 116,81

100

2014

88 829 896,62
85 276 054,25
5438 297,17
476 402,18

-4 637 030,29
2276 173,31

I 741 401,73
84 137,76
| 657 263,97

319514,14
53 579,30
265 934,84

103 900 843,79
73 866 106,81
63 602 239,00

2 750 868,50
751299931

30 034 736,98
8 252 481,00
721 489,00

2 048 857,91
12 357,28

6 056 958,77
3 373 485,70
9 569 107,32

194 791 656,28



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen tuloksesta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden yli-/alijaama

2015

87 899 485,42
-193 972 794,16
-76 483,75

-106 149 792,50
82 810 742,30
42 102 913,32

45 195,10

| 185 343,26
-2 704 797,51
-91 535,52

17 198 068,45
-16 241 042,62
274 620,00

1 231 645,83
82 588,05

22 497,73
1336 731,61
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2014

88 358 575,25
-195 001 966,13
47 862,87

-106 595 528,02
80 651 651,25
41 986 183,77

173 160,53

I 195 497,59
-2 871 763,16
-51 875,09

14 487 326,87
-15 561 104,92
602 655,45
-471 122,60
569 007,63
67 873,13

165 758,16



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat I.1.
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2015 2014
17 198 068,45 14 006 036,31
274 620,00 602 655,45
-1239314,81 16233 373,64 116 150,07 14724 841,83
-16 531 254,97 -15098 819,29
131 163,11 102 107,14
470851251 -11691 579,35 | 822 202,38 -13 174 509,77
4 541 794,29 | 550 332,06
-23 300,00 -481 164,94
9 600,00 -13 700,00 0,00 -481 164,94
14 192 328,59 14 192 328,59
-12 185 299,67 -14 827 304,44
-2 026 873,86 -19 844,94 -2 501 321,26 -3 136 297,11
6 291,27 -127 586,28
158 644,13 89 036,12
-3 145 565,62 4417 588,76
-305 692,73 -3 286 322,95 -2 458 242,46 | 920 796,14
-3 319 867,89 -1 696 665,91
1 221 926,40 -146 333,85
14 137 304,35 12 915 377,95
12 915377,95 1 221 926,40 13061711,80 -146 333,85



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2015

260 227 865,20
3 164 504,38

| 682 884,05

1 349 410,50
132 209,83

229 834 525,16
31 638 685,69
114512 462,54
60 219 821,94
16 281 359,15
180 947,39

7 001 248,45

27 228 835,66
21 497 603,85
5016 078,56
501 005,00
214 148,25

221 721,75
74 102,14
147 619,61

32 983 269,79
1 038 614,31
495 754,75
459 146,40
83 134,00
579,16

17807 351,13
1 811 787,21
613 941,36

1 197 366,00
479,85
15995 563,92
7 990 058,66
18,74

2 165 270,83
5840 215,69

14 137 304,35

293 432 856,73
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2014

264 035 947,47
2 827 624,03

| 381 309,51

| 402 469,46
43 845,06

234 061 307,96
31713 388,13
118 350 082,82
63 134 856,08
16 752 209,08
202 073,04

3 908 698,81

27 147 015,48
22 593 471,03
3852 091,20
489 805,00
211 648,25

281 211,33
133 049,85
148 161,48

28 774 421,89
I 197 258,43
524 785,48
603 867,19
67 896,32
709,44

14 661 785,51
2122 782,92

326 003,68

I 796 049,00

730,24

12 539 002,59
8 965 725,04

0,00

1 718 830,85

| 854 446,70

12 915 377,95

293 091 580,68



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatioiden peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elikevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2015

98 105 460,46
85 276 054,25
383 468,63
5496 705,33
477 142,59

5 135 358,03
| 336 731,63

2514 276,18

1 033 264,15
64 766,06
968 498,09

427 651,74
102 436,10
325 215,64

191 352 204,19
144 994 998,23
118 073 484,19

17 741 886,09

54 099,13

8 107 003,82
| 018 525,00
46 357 205,96
14276 154,23
2 004 913,50

194 895,98

10 435 634,07
5 520 346,30
13 920 056,34
5 205,54

293 432 856,73
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2014

97 761 880,07
85 276 054,25
383 468,63
5507 318,34
477 142,59
5952 138,10
165 758,16

2 491 194,02

879 605,65
84 137,76
795 467,89

480 850,06
180 075,96
300 774,10

191 478 050,87
147 138 822,05
118 025 851,48
19 836 237,60
0,00

68 701,13

0,00

9208 031,84

44 339 228,82
12 081 616,29
I 915 865,20
256 712,38
185 504,65

9 935 993,22
4842 012,08
14 297 485,45
824 039,55

293 091 580,68



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat:

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Lasken-
taperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietojen kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen pe-

rusteet.

Maaomaisuus on arvostettu hankintahintaan silta osin, kun hankintahinnat ovat olleet tiedossa. Maa-
omaisuuden arvostusperiaatteet on selvitetty taseen vastaavien liitetiedoissa kohdassa arvonkoro-
tusten periaatteet ja arvonkorotusmenetelmat.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintaperiaatteen mukaisesti

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennikoiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Haminan kaupunki on tehnyt koronvaihtosopimuksia korkokulujen suojaamistarkoituksessa. Pitka-
aikaisista lainoista 46,5 milj. euron osalta vaihtuvat korot on sidottu koronvaihtosopimuksilla kiinte-
aan korkoon. Lisaksi on tehty 2,5 milj. euron lainasta koronvaihtosopimus jolla kolmen kuukauden
korko on vaihdettu kuuden kuukauden koroksi. Korkosuojausten kassavirta -0,5 milj. euroa on kir-
jattu tuloslaskelmaan korkomenoksi.

Linnoituksen Uimahalli Oy on suojannut korkoriskiaan kaupungin kautta siten, etta kaupunki on
tehnyt yhtion toimeksiannosta kaupungin johdannaiskaupan yleissopimusten perusteella koronvaih-
tosopimuksia 7,5 milj. eurolla. Yhtio ja kaupunki ovat sitoutuneet suorittamaan toisilleen koronvaih-

tosopimuksien kassavirran.

Tulojen ja menojen jaksotus

Konsernitili

Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti poikkeuksena vahaiset liilketapahtumat seka verotu-
lot. Verotulot on kirjattu tilinpaatoksessa verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan mukaan ao. ti-
likauden tuloksi.

Lomapalkkajaksotus on kirjattu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 103/2012 mukaisesti.
Laskenta on tehty henkiloittain kayttden todellisten ansaittujen ja pitimattomien lomapaivien seka
saastovapaiden maaria.

Konsernitilisopimukseen liitettyjen tytaryhteisojen rahavarat esitetaan kirjaussuositusten mukaisesti
kaupungin rahoissa ja pankkisaamisissa seka lainana muilta luotonantajilta. Vastaavasti rahoja ja
pankkisaamisia vahentanyt tytaryhteisojen negatiivinen tilin saldo on esitetty vaihtuvien vastaavien
lyhytaikaisena lainasaamisena.
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Taseen rahat ja pankkisaamiset sisaltavat konsernitilin alatilien saldoja 2,1 milj. euroa, joka jakautuu
lainoihin muilta luotonantajilta 2,3 milj. euroa ja lainasaamisiin 0,2 milj. euroa. Taseen tunnuslukuna
esitetty lainakanta olisi ilman konsernitilia 80,0 milj. euroa. Rahoituslaskelmassa lyhytaikaisten laino-
jen muutos 0,3 milj. euroa aiheutuu konsernitilisaamisten lisdyksesta.

Investointihyodykkeiden valmistuksen kasittely

Kaupungin henkiloston investointihankkeille tekemasta tyosta aiheutuneet kustannukset on kirjattu
Valmistus omaan kayttoon tilin kautta investointihankkeille menoksi.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Haminan kaupungin omistusosuuden mukainen osuus Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelu-
jen kuntayhtyman alijaamista on kirjattu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman lausunnon nro
I 13 mukaisesti takautuvasti pakolliseksi varaukseksi oikaisemalla edellisten tilikausien tulosta. Ver-

tailuvuoden 2014 taseen vastattavissa oman paaoman erid edellisten tilikausien alijaama ja muut pa-
kolliset varaukset on kasvatettu |,7 milj. eurolla. Vertailuvuoden tuloslaskelmaa ei ole muutettu.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet:
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytiryhteisot, joista Hamina Asunnot Oy on yhdistelty
alakonsernina.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat joissa kunta on jasenena. Niista Kymen-
laakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma on yhdistelty alakonsernina.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty osakkuusyhteisot lukuun ottamatta Hoiku Oy:ta, jonka osak-
keet kaupunki otti vastaan lahjoituksena 25.8.2015. Yhtion tilikausi poikkeaa konsernin tilikaudesta
eika valitilinpaatosta hankintahetkelta ole laadittu.

Konsernitilinpadtokseen on jatetty yhdistelemattd Haminan Hotellikiinteistot Oy:n tytaryhteiso
Kiinteisto Oy Haminan Linnoituksen Hotelli koska sen merkitys konsernin kannalta ei ole oleelli-
nen. Yhdistelematta on jatetty myos maanvuokrasopimuksen purkamisen yhteydessa kaupungin
omistukseen siirtynyt rakentamaton tulevaisuudessa lakkautettava As Oy Vehkalahden Takkaloisto.
Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisojen keskiniiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konser-
niyhteisojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat
on vahennetty vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernin osakkaiden maksamat kiinteis-
toverot on eliminoitu. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvit sisdiset katteet on viahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisojen seka kaupungin ja kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoi-
tu.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka omasta
paaomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistot

Satamafuusiossa 201 | syntynyt konserniliikearvo poistetaan konsernissa 10 vuoden tasapoistona,
joka vastaa HaminaKotka Satama Oy:n lisiosakkeiden kauppahinnan maksuaikaa.

Hamina-Asunnot Oy:n alakonsernissa poistot on kirjattu Hamina-Asunnot Oy:n suunnitelmapoisto-
jen mukaisesti eika niita ole konsernitilinpaatoksessa oikaistu kaupungin poistosuunnitelman mukai-
siksi. Osakkuusyhteisojen poistoja ei ole oikaistu kaupungin poistosuunnitelman mukaisiksi koska

tietoja osakkuusyhteisojen tilinpaatoksen muuttamiseksi kunnan tilinpaatosperiaatteiden mukaiseksi

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoista on yhdistetty konsernin omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisojen
voitoista tai tappioista seka oman paaoman muutoksista omistusajalta. Osakkuusyhteisojen omaan
paaomaan on luettu myos poistoeron ja vapaaehtoisten varausten yhteismaara vahennettyna las-
kennallisella verovelalla. Osakkuusyhteisojen tuloksessa on otettu huomioon poistoeron ja vapaa-
ehtoisen varausten muutos vahennettyna laskennallisen verovelan muutoksella.

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty siltd osin kuin osakkuusyhteison kirjanpitoarvo olisi konserni-
taseessa hankintamenon vahentamisen jalkeen tullut negatiiviseksi.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitilinpaatoksen laatimisesta 2015 annetun yleisohjeen mukaan vapaaehtoiset varaukset ja
poistoerot on kirjattu konsernitilinpaatokseen jaettuna omaan padgomaan ja edellisten tilikausien tu-
lokseen ja niiden muutos tilikauden tulokseen. Vuoden 2014 tiedot on muutettu uutta kirjaustapaa
vastaaviksi.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Vertailutiedot on muutettu vastamaan voimassa olevaa yleisohjetta. Poistoeron ja vapaaehtoisten
varausten jako omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan on tehty vuodelle 2014. Negatiivi-
nen osakkuusyhteiséomistus on oikaistu vuoden 2014 laskelmista.

Vuoden 2014 tulos aleni 1,8 milj. euroa. Siita osakkuusyhteisojen tuloksen muutos oli + 0,5 mil;.
euroa, laskennallisen veron kirjaaminen + 0,5 milj. euroa ja tilinpaatossiirtojen poistuminen - 2,8
milj. euroa.

Taseen loppusumma kasvoi I,2 milj. euroa. Taseen vastaavissa osakkuusyhteisoosakkeiden arvon

muutos oli + 1,2 milj. euroa. Taseen vastattavissa muuttui edellisten tilikausien yli-/alijaama + 7,7

milj. euroa, tilikauden yli-/alijaama - 1,8 milj. euroa, poistoero ja vapaaehtoiset varaukset - 5,5 mil].
euroa ja lyhytaikainen koroton vieraspaaoma + 0,8 milj. euroa.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT (1000 euroa)

Toimintatuotot tehtavaalueittain Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Yleishallinto | 543 2377 | 305 2128
Perusturva 26 906 26 416 7951 7574
Sivistytoimi 6 104 6 407 3001 2979
Tekninen- ja ymparistotoimi 48 287 48 118 12 707 12 655
Haminan Vesi -liikelaitos 5059 5041 5 489 5493
Toimintatuotot yhteensa 87 899 88 359 30 453 30 829
Verotulojen erittely Kaupunki
2015 2014
Kunnan tulovero 72 430 71 382
Osuus yhteisoveron tuotosta 4 856 4 548
Kiinteistovero 5768 4 954
Verotulot yhteensi 83 054 80 884
Valtionosuuksien erittely Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014

Peruspalvelujen valtionosuus 37 097 37 609 37 097 37 609

Siita: Verotuloihin perustuva valtinosuuksien tasaus 4177 130 4177 130
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -2914 -3 613 -2914 -3 613
Ammatillisen opetuksen yksikkohintarahoitus 7920 7 990
Valtionosuudet yhteensd 42 103 41 986 34183 33 996

Konserni Kaupunki
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
2015 2014 2015 2014

Satunnaiset tuotot

Haminan Energia Oy, tuulivoimatoimittajan

realisoitunut vakuus/kulun palautus 275 603
Satunnaiset tuotot yhteensd 275 603
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttoian mukaan.

Poistosuunnitelman muutoksella (kv11.12.2012 § 113) on kuntaliitoksessa Vehkalahden kunnalta siirtyneiden asuin-
rakennusten seka kiinteiden koneiden ja laitteiden poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Muutoksessa poistoajat
on yhtenaistetty vastaamaan voimassa olevaa poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelman mukaiset poistoajat ovat Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen suosittelemien alarajojen mukaisia
lukuun ottamatta hallinto- ja laitosrakennuksia. Kivirakenteisten hallinto- ja laitosrakennusten teknistaloudellinen

pitoaika on 40 vuotta ja puurakenteisten 30 vuotta. Suosituksen mukainen poistoaika on 20 - 50 vuotta.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3-15 vuotta Tasapoisto
Rakennukset [5-40 vuotta Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet 10-30 % Menojaannospoisto
Koneet ja kalusto 20-40% Menojaannospoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ja taloudellinen pitoaika on alle
kolme vuotta, on kirjattu vuosikuluksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Vuosina 2014-2018

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 9 450
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno 10 962
Ero (€) -1 512
Ero (%) -14

Tarkastelukauden aikana valmistunut E-18 tiehanke ja valmistuva Linnoituksen paivakoti seka Alakaupungin yhte-
naiskoulu nostavat investointien keskimaaraisen omahankintamenon keskimaaraisia poistoja suuremmaksi.
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Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014

Elakevastuu I.1. 84 118 84 118
Viahennykset tilikaudella -19 -34 -19 -34
Eldkevastuu 31.12. 65 84 65 84

Osuus kymenlaakson sairaanhoito- ja

sosiaalipalvelujen kuntayhtyman alijaamista
Edellisten tilikausien tuloksen oikaisu | 657 | 657

Muut pakolliset varaukset 31.12 1 657 1 657

Potilasvahinkovakuutusvaraus, Carea |.1. 795 586
Lisaykset tilikaudella 173 209
Potilasvahinkovakuutusvaraus 31.12. 968 795

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja - ) )
tappiot Konserni Kaupunki

2015 2014 2015 2014

Muut toimintatuotot
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot 78 224 78 224
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 166 17 166 17
Kaluston myyntivoitot 2 10 2 6
Rakennusten ja rakennelmien myyntivoitot 1 314 378 186 378
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensd 1 560 729 432 725

Muut toimintakulut
Osakkeiden ja osuuksien myyntitappiot | |
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 2 2
Kaluston myyntitappiot
Rakennusten ja rakennelmien myyntitappiot 75 234 177

Myyntitappiot yhteensd 75 236 0 180

Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa

Osinkotuottojen erittely Kaupunki

2015 2014

Osinkotuotot muista yhteisoista 2139 2120

Olennaiset osinkotuotot ovat Kymenlaakson Sahké Oy:n maksama osinko 1.089 ja Haminan Energia Oy:n maksa-
ma osinko 1.050 tuhatta euroa.
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TASEEN LIITETIEDOT (1000 euroa)

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Arvonkorotukset Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014

Maa- ja vesialueiden arvonkorotus
Arvo |.1. 5507 5514 5438 5 445

Arvonkorotusten purku -1 -7 -1 -7
Arvo 31.12. 5 496 5507 5427 5438
Vanhalta Haminalta siirtyneisiin maa- ja vesialueisiin on tehty arvonkorotus 1.1.1997 silta osin kun hankintahinnat
eivit ole olleet tiedossa seuraavilla periaatteilla:
- omassa kaytossa ollut tonttimaa puoleen verottajan 1996 kayttamasta arvosta
- muu maaomaisuus puoleen vuoden 1996 raakamaan hintatasosta
- ulkopuolisille 1.1.1997 vuokrattuina olleet alueet kiinteistoverotuksessa kaytettyyn arvoon

- sataman hallinnassa 1.1.1997 ollut alue teollisuustontin hintaan
Myohemmin ulosvuokrattujen seka satamalle siirtyneiden alueiden arvostus on pidetty entisellaan.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Muut pitka- Ennakko- Yhteensa
oikeudet vaik. menot maksut
Poistamaton hankintameno I.1. 193 502 695
Lisaykset tilikauden aikana 180 18 53 251
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vililla 110 69 179
Tilikauden poisto -149 -86 -235
Poistamaton hankintameno
31.12. 334 434 122 890
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja Rakennukset  Kiinteat Koneet Ennakko- Yhteensa
vesialueet rakenteet ja kalusto maksut ja
ja laitteet keskener.
hankinnat
Poistamaton hankintameno |I.1. 29 542 49 624 39817 1 022 898 120 903
Lisaykset tilikauden aikana 57 | 255 5318 296 4 487 11413
Rahoitusosuudet tilikaudella -48 -40 -88
Vahennykset tilikauden aikana -29 -51 -97 -177
Siirrot erien vililla 473 -652 -179
Tilikauden poisto -3 369 -5476 -430 -9 275
Arvonalennukset ja niiden
palautukset -11 -1
Poistamaton hankintameno
31.12. 29 559 47 458 39988 888 4693 122 586
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Konserni Kaupunki
Maa- ja vesialueiden erittely
2015 2014 2015 2014
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 575 557 187 165
Muut maa- ja vesialueet 31 064 31 156 29 372 29 377
Maa- ja vesialueet yhteensa 31 639 31713 29 559 29 542
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa
tytaryhteisot  osakkuus- yhtyma- osakkeet
yhteisot osuudet ja osuudet
Hankintameno I.1. 1180l 20714 13220 I 154 46 889
Lisaykset 7 7
Vihennykset -340 -50 -390
Siirrot erien vililla 0
Hankintameno 31.12. 1180l 20 374 13220 I 111 46 506
Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset
konserni- kunta- muilta valtiolta Yh "
I - R teensd
yhtioilta yhtymilta yhteisoilta
Hankintameno I.1. 1023 0 76 0 11099
Lisaykset 5001 23 5024
Vihennykset -50 -10 -60
Siirrot erien vililla 0
Hankintameno 31.12. 15974 0 89 0 16 063
Kuntayhtymaosuuksien arvonmuutokset
Tase- Lisaykset ~ Vahennykset Tase- Kunnan osuus Ero
arvo tilikaudella  tilikaudella arvo kuntayhtyman
I.1. 3102 peruspidomasta
Kymenlaakson sairaan-
hoito- ja sosiaalipalve-
lujen ky 7135 0 0 7135 5491 | 644

Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyman yhtiokokousten tekemat paatokset sairaalakiinteis-
tojen kirjanpitoarvojen alaskirjauksesta peruspaaomaa vastaan.
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Tytaryhteisot, kuntayhtymait seka osakkuusyhteisot (eliminoidut tilinpaatokset)

Nimi Koti- Kaupungin Konsernin |Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omasta vieraasta tilikauden
padaomasta padaomasta voitosta/

tappiosta

Tytaryhteisot

Haminan Energia Oy Hamina 100 % 100 % I 505 30 948 -1 880

Hamina-Asunnot Oy (konserni) Hamina 100 % 100 % 4117 35 163 I 941

Uuperinrinteet Oy Hamina 57,5 % 57,5 % -355 -52 -97

Haminan Hotellikiinteistot Oy Hamina 60 % 60 % 36 44| 37

Haminan Kulttuuriperintosaitio Hamina 100 % 100 % -410 | -12

Kiinteisto Oy Rautakortteli Hamina 100 % 100 % -23 4 -34

Linnoituksen Uimahalli Oy Hamina 100 % 100 % -558 9 935 -521

Venehamina Oy Hamina 46,76 % 46,76 % 2 | 2

(osuus aanimaarasta 66,59%) Yhteensd 4314 76 441 -564

Yhdistelemattomat tytaryhteistot

Kiinteisto Oy Haminan Linnoituksen

Hotelli Oy (1.7.2014-30.6.2015) Hamina 58,67 % 58,67 % 251 87

Kuntayhtymat

Kymenlaakson sairaanhoito- ja

sosiaalipalvelujen ky (konserni) Kotka 9,23 % 9,23 % -4 164 3791 -1 733

Kotkan-Haminan seudun koulutus-

kuntayhtyma Kotka 31,02 % 31,02 % 3 747 5295 221

Kymenlaakson Liitto Kotka 11,68 % 11,68 % 29 45 -13

Yhteensd -388 9 131 -1 525

Osakkuusyhteisot

HaminaKotka Satama Oy (konserni) |Kotka 40,00 % 40,00 % 15 627 38213 -48

Kymenlaakson Vesi Oy Kotka 21,00 % 21,00 % 1 731 1 075 -32

Kiinteistdo Oy Haminan Hailikari Hamina 33,33 % 33,33 % -1 580 5301

As Oy Vehkalahden Kustaanmaki Hamina 23,10 % 23,10 % 175 25

As Oy Haminan Satamakatu 3 Hamina 43,18 % 43,18 % 181 311 20

Yhteensd 16 134 44 925 -60

Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot

Hoiku Oy (11.11.2014-31.12.2015) |Hamina 23,0 % 23,0 % 294 294 31

2015 2014
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta
yhteisoilta Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 95 134
Konsernitilisaaminen 232 182
Siirtosaamiset 77 77
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 6l 66
Saamiset yhteensa 465 459

113




Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset |
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 0 I 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0 0 77 77
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 390 44| 316 320
Muut tulojaamait 5450 | 413 365 495
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 5 840 | 854 758 892
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely Konserni Ka