
 

 
 

 
  

TILINPÄÄTÖS 2020 
 

 

Kaupunginvaltuusto 15.6.2021 

 

 



1 
 

 

SISÄLLYS 

TOIMINTAKERTOMUS ............................................................................................................................. 3 

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa ............................................................................... 3 

Kaupunginjohtajan katsaus ........................................................................................................................................................ 3 

Kaupungin hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset ............................................................................................................ 4 

Luottamushenkilöorganisaatio ................................................................................................................................................. 6 

Yleinen taloudellinen kehitys .................................................................................................................................................... 6 

Haminan kaupungin toiminnan ja talouden kehitys ............................................................................................................. 7 

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa ............................................................................................ 8 

Ympäristöasiat ............................................................................................................................................................................. 8 

Muut asiat ...................................................................................................................................................................................... 9 

Arvio tulevasta kehityksestä ..................................................................................................................................................... 9 

Merkittävimmät riskit .............................................................................................................................................................. 10 

Tapahtumat tilikauden päättymisen jälkeen ....................................................................................................................... 12 

Haminan kaupungin henkilöstö ............................................................................................................ 13 

Selonteko kunnan sisäisen valvonnan ja riskien hallinnan järjestämisestä ....................................... 18 

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus ............................................................. 20 

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut ......................................................................................................................................... 21 

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut ................................................................................................................................... 22 

Tase ja sen tunnusluvut .......................................................................................................................................................... 23 

Kokonaistulot ja -menot ........................................................................................................................................................ 24 

Hamina konsernin toiminta ja talous ................................................................................................... 25 

Hamina konserniin kuuluvat yhteisöt .................................................................................................................................. 25 

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ...................................................................................................................... 34 

Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä ............................................................................................... 34 

Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä ................................................................................................................... 35 

Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut ............................................................................................................................... 37 

Keskeiset liitetiedot ............................................................................................................................... 40 

Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet .......................................... 40 

Tilikauden tuloksen käsittely ................................................................................................................................................. 40 

TALOUSARVION JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN ................................................................ 41 

Yleistä ..................................................................................................................................................... 41 

Talousarvio ................................................................................................................................................................................ 41 

Tavoitteet ................................................................................................................................................................................... 43 

Kaupunkistrategian toimeenpano ........................................................................................................ 44 

Toimenpideohjelmat ja kärkihankkeet ................................................................................................ 52 

Käyttötalousosan toteutuminen........................................................................................................... 55 

Strategisen johtamisen palvelualue ...................................................................................................................................... 55 

Hyvinvoiva haminalainen palvelualue ................................................................................................................................... 62 



2 
 

Vetovoimainen Hamina palvelualue ..................................................................................................................................... 69 

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen .................................................................................. 79 

Verotulojen erittely ................................................................................................................................................................. 80 

Valtionosuuksien erittely ........................................................................................................................................................ 80 

Investointien toteutuminen .................................................................................................................. 81 

Strategisen johtamisen investoinnit..................................................................................................... 81 

Hyvinvoivan haminalaisen investoinnit ................................................................................................ 81 

Vetovoimaisen Haminan investoinnit .................................................................................................. 83 

Rahoitusosan toteutuminen ................................................................................................................. 88 

TILINPÄÄTÖSLASKELMAT ................................................................................................................... 91 

Tuloslaskelma ........................................................................................................................................ 91 

Rahoituslaskelma ................................................................................................................................... 92 

Tase ......................................................................................................................................................... 93 

Konsernituloslaskelma .......................................................................................................................... 95 

Konsernin rahoituslaskelma ................................................................................................................. 96 

Konsernitase........................................................................................................................................... 97 

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT ......................................................................................................... 99 

Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa koskevat liitetiedot ...................................................... 99 

Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot .................................................................... 100 

Tuloslaskelman liitetiedot .................................................................................................................. 101 

Taseen liitetiedot ................................................................................................................................. 104 

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot ................................................................................................................................ 104 

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot ............................................................................................................................. 108 

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot ....................................................................... 110 

Henkilöstöä ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot ........................................................ 115 

HAMINAN VESI -LIIKELAITOKSEN ERIYTETTY TILINPÄÄTÖS .................................................. 117 

Toimintakertomus .............................................................................................................................. 117 

Tilinpäätöslaskelmat ja tunnusluvut .................................................................................................. 121 

Liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu ................................................................................ 124 

Liikelaitoksen liitetiedot...................................................................................................................... 127 

Vesihuoltolain edellyttämät lisätiedot ............................................................................................... 132 

LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TALOUTEEN ........................................................... 135 

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT .......................................................................................... 138 

TILINPÄÄTÖKSEN ALLEKIRJOITUKSET .......................................................................................... 141 

TILINTARKASTAJIEN TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ ............................................................................ 141 

LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA ................................. 142 

 

  



3 
 

TOIMINTAKERTOMUS 

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 

Kaupunginjohtajan katsaus  

Vuoden 2019 katsauksen päätin seuraavaan tekstiin: 

”Tätä kirjoittaessani Suomessa on valmiuslaki osittain 
käytössä. Koronavirus ravistelee koko maailmaa. On 

vaikea ennustaa, mitä vuoden 2020 katsaus tulee sisäl-
tämään. Joka tapauksessa maailma tulee olemaan eri-

lainen, kriisit luovat myös uutta.” 
 

En todellakaan osannut arvata, että tilanne on suunnil-
leen sama kuin vuosi sitten; poikkeusolot voimassa, 

suuri osa oppilaista etäopetuksessa, etätyösuositus 
voimassa, kulttuuri- ja harrastetilat suljettuja, samoin 

kahvilat ja ravintolat, jne. Toisaalta paljon on myös ta-
pahtunut; mm. digiloikka on ollut valtava, yhteiskun-

nallisessa kehityksessä monipaikkaisuus on noussut 
suurkaupungistumisen rinnalle, kotimaan matkailu on 

kokenut renessanssin, monet ovat löytäneet luonnon 
moninaisuuden ja rauhan. Kaikki tämä on toisaalta pa-
rantanut Haminan kaltaisten seutukaupunkien kilpailu-

kykyä. 
 

Vuoden 2019 alusta toimintansa aloittanut Kymsote ei 
vuoden 2020 aikana vakiinnuttanut toimintaansa kau-

pungissa eikä saanut kaupunkilaisten varauksetonta 
hyväksyntää. Erityisesti vanhuspalvelujen rakenne-

muutos ja kiirevastaanottoajan supistaminen herätti-
vät runsaasti kritiikkiä. Plussana voidaan mainita hyvin 

hoidettu koronatilanne ja saavutettu yksimielisyys 
vuoden 2021 palvelusopimuksesta. Valtakunnallisen 

soten tulevaisuus ratkeaa alkukesällä 2021, hyväk-
syykö vai hylkääkö eduskunta uudistusta koskevan la-

kipaketin. Jos hyväksyy, niin uudistus astuu voimaan 
vuoden 2023 alusta lukien. 

 
Kaupunki teki hyvän tilinpäätöksen, ylijäämää kertyi 
noin 8,7 M€. Se on paljon, suurin luku kuntaliitoksen 

(vuoden 2003) jälkeen. Karkeasti arvioiden vajaa puo-
let on erilaisia koronatukia, loput verotulojen kasvua 

ja talouden hyvää hoitoa, mistä kiitos kuuluu taloutta 
tervehdyttäneille päätöksille ja kaupungin henkilös-

tölle. Koronan lopullista laskua emme vielä tiedä, työt-
tömyys kasvoi, syntyi hoitovelkaa, yksinäisyys lisääntyi 

ja virus on vielä nujertamatta. 
 

Varsinaisista investoinneista suurimmat investointi-
kohteet olivat vesihuollon saneeraus- ja uusinvestoin-

nit yhteensä 3,8 M€, uuden paloaseman rakentaminen 
2,9 M€, aluepalveluiden investoinnit 2,4 M€ sekä Ter-

vasaaren laiturit 1,1 M€. 
 

Kaupungin lainamäärä oli vuoden lopussa 84,6 M€. 
Kokonaislainamäärä pieneni 2,6 M€. Suurista tulevai-
suusinvestoinneista eniten puhutti ratainvestoinnit, 

Itäinen rantarata vai uusi yhteys Porvoosta Kouvo-

laan? Talouspoliittinen ministerivaliokunta teki linjauk-
sen jälkimmäisen puolesta. Päätös ei tarkoita rantara-

tasuunnitelmien kokonaan hylkäämistä ja mikä tär-
keintä, päätöksessä myös kiinnitettiin erityistä huo-

miota tavaraliikenteen edellytysten ja samalla Suomen 
kilpailukyvyn parantamiseen, mitä Porvoo–Kouvola -

linjaus ei tee. 
 

Hamina Energia Oy luopui biokaasun tuotannosta ja 
tästä johtuen tilikauden tulosta rasittaa yhteensä 4,2 

M€ poikkeukselliset kustannukset. Tilikauden tulos 
muodostui tappiolliseksi -3,4 M€ ja sen vuoksi yhtiöllä 

ei ole edellytystä suunniteltuun 1 M€ osingonmaksuun 
vuonna 2021. Yhtiön mittavista investoinneista (LNG-

terminaali, kaukolämpöliiketoiminnan kehittäminen ja 
Fennovoima-hanke) johtuen yhtiön uusista lisärahoi-
tusjärjestelyistä päätetään vuonna 2021. 

 
HaminaKotka Satama Oy teki tilikaudelta hyvän toi-

minnallisen ja taloudellisen tuloksen. Uusi tehdas-
hanke (Fintoil Oy) käynnistyi. Hamina Asunnot Oy 

käynnisti kerrostalon rakennushankkeen Tervasaa-
ressa. 

 
Valtuustokausi vaihtuu kuluvan vuoden loppukesällä. 

Mielestäni nykyinen valtuusto on kokonaisuudessaan 
onnistunut hyvin työssään. Yhdessä huolella valmis-

teltu kaupunkistrategia on varsin hyvin toteutunut, ar-
vot (asukas- ja yrityslähtöisyys, rohkeus ja tulevaisuus-

lähtöisyys) ovat näkyneet päätöksenteossa ja toimin-
nassa, myös vision mukainen maailmanluokan pikku-

kaupunki on monta askelta lähempänä. Valiokuntamal-
lin myönteiset tulokset näkyivät erityisesti valtuusto-
kauden lopussa, erikseen mainittakoon hyvin mennyt 

vuoden 2021 budjettiprosessi. Kaupungintalous on pa-
remmassa kunnossa nyt kuin valtuustokauden alussa. 

Toki työtä jää myös uudelle valtuustolle, Hamina mm. 
tarvitsee lisää asukkaita ja työtä. 

 
Lämmin kiitos valtuutetut ja muut luottamushenkilöt, 

kaupunkikonsernin henkilöstö, yhteistyökumppanim-
me ja kaikki kaupunkilaiset vuodesta 2020. Hamina 

meni hyvin eteenpäin ja pidimme yhteisesti vuoden 
2020 koronaviruksen kurissa. 

 
 

 
Hannu Muhonen  

kaupunginjohtaja 
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Kaupungin hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 

 

Kaupunginvaltuusto 31.12.2020 
 

 

Puheenjohtaja  Inkeroinen-Lalu Elina  KOK 
I varapuheenjohtaja Peltonen Nina   SDP 

II varapuheenjohtaja Tulokas Kalervo  KESK 
Jäsenet  Ahtola Aarni   VIHR 

Airaksinen Jouni  SDP 

Andrejev Katja   VIHR 
Erkkilä Titta   SDP 

Harjumaaskola Jarkko  SDP 
Hartikainen Veli-Matti  KOK 

Hauhia Ritva   KESK 
Heijari Kalle   Liike Nyt 

Heikkilä Juha   SDP 
Honkanen Hannah  KESK 

Hytönen Riitta   SDP 
Hämäläinen Pentti  SDP 

Kasari Jorma   SDP, sit. 
Kerkelä Harri   PS 

Kiuru Ismo   KESK 
Kormu Jouni   SDP 

Koskiaho Vesa   Ajatteleva Hamina 
Koskinen Jaakko  KESK 
Kuukka Vesa   PS 

Laitinen Markku  KD 
Luova Anna-Liisa  VIHR 

Muurman Peter  PS 
Niemi Milko   KOK 

Nyholm Janne   PS 
Pakkanen Antti   PS 

Pasi Tero   Liike Nyt 
Porkka Markku   SDP 

Pousi Ritva-Leena  KESK 
Rautamaa Eeva   KOK 

Reinikka Jari   PS 
Rinne Ari   PS 

Ruokonen Markku  KD 
Räsänen-Risu Katja  VIHR 

Sakki Timo   SDP 
Suikkanen Jaana  KOK 

Tuomisalo Tomi  Liike Nyt 
Vapalahti Sanna  KOK 
Viitala Nora   VIHR 

Virtanen Vili-Valtteri  SDP 
Vuoksiala Tuija   KOK 
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Poliittisten voimasuhteiden muutos: 
 

Puolue Paikkamäärä 

31.12.2018 

Paikkamäärä                    

31.12.2019 

Paikkamäärä 

31.12.2020 

Ajatteleva Hamina  1 1 

KESK 7 6 6 

KOK 10 7 7 

KD 2 2 2 

Liike Nyt   3 

PS 7 7 7 

SDP 12 12 12 

Suunta  3  

VIHR 5 5 5 

 43 43 43 

 

 
 

Kaupunginhallitus 31.12.2020 
 

Puheenjohtaja Erkkilä Titta SDP 

I varapuheenjohtaja Koskiaho Vesa Ajatteleva Hamina 

II varapuheenjohtaja  Niemi Milko KOK 

Jäsenet Andrejev Katja VIHR 
 Hämäläinen Pentti SDP 
 Muurman Peter PS 
 Pousi Ritva-Leena KESK 

 Vapalahti Sanna KOK 

 Rinne Ari PS 

 
 

 
Palvelualueiden valiokunnat 31.12.2020 

 
Hyvinvointivaliokunta 

Kasvatus ja koulutus -valiokunta 
Kaupunkikehitysvaliokunta 
Kilpailukykyvaliokunta 

Lupavaliokunta 
 

 
 

Operatiivinen hallinto 

 
Kaupungin operatiivinen organisaatio muodostuu Stra-
tegisen johtamisen, Hyvinvoiva haminalaisen ja Veto-

voimaisen Haminan palvelualueista sekä vesiliikelaitok-
sesta. Palvelualueet on jaettu tulosalueiksi, joille on 

muodostettu yksi tai useampia tulosyksiköitä. 

Palvelualueille muodostettujen tulosalueiden palve-
luista vastaa yksi tai useampi valiokunta. Tilivelvolliset 

on esitetty kunkin määrärahan kohdalla. 
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Luottamushenkilöorganisaatio 

 

 

 
 

Yleinen taloudellinen kehitys  

Vuosi 2020 tullaan muistamaan koronapandemian al-
kamisesta, joka jatkuu ainakin pitkälle vuoden 2021 

loppupuolelle. Pandemia rantautui Suomeen maalis-
kuussa ja sen seurauksena maan hallitus otti keväällä 

käyttöön valmiuslain poikkeusoloineen. Pandemialla 
on valtava vaikutus kansantalouteen ympäri maailman. 

Epidemian kiihtyminen uudelleen loppuvuodesta ja 
sen hillitsemiseksi käyttöönotetut rajoitukset pysäyt-
tivät talouden elpymisen, joka pääsi jo hyvään vauhtiin 

kesän ja alkusyksyn aikana.  Tilastokeskuksen mukaan 
Suomen BKT supistui 2,8 % vuonna 2020.  Tilastokes-

kuksen mukaan Suomen talouden supistuminen alkoi 
jo ennen koronaa. 

 
Työllisyysaste laski prosenttiyksikön 71,6 prosenttiin 

koronapandemian ja sen seurauksena käyttöönotettu-
jen rajoitustoimien ja suositusten seurauksena. Työt-

tömyysaste oli viime vuonna keskimäärin 7,8 prosent-
tia kun se edellisenä vuonna oli 6,7 prosenttia. Huo-

lestuttavaa on erityisesti pitkäaikaistyöttömien ja nuo-
risotyöttömien määrän kasvu. 

 
Kuluttajahintojen keskimääräiseksi vuosimuutokseksi 

eli inflaatioksi muodostui 0,3 %. Erityisesti ruuan hinta 
nosti inflaatiota, sillä muiden erien hinnat ovat nous-
seet ruuan hintoja hitaammin. 

Epidemia on ollut poikkeuksellista aikaa taloudessa ja 
yhteiskunnassa. Valtio on kannatellut yrityksiä ja työl-

lisyyttä ja tukenut kuntia mittavilla toimilla, joille ei ole 
enää perustetta epidemian jälkeen. 

 
Vuoden 2020 tilinpäätösarvioiden valossa kuntatalous 

vahvistui ennätysheikolta tasolta poikkeuksellisen hy-
viin lukemiin. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlas-
kettu tulos oli 1,7 miljardia euroa ylijäämäinen. Kunta-

talouden vahvistumista selittävät valtion myöntämät 
kertaluontoiset koronatuet ja kunnallisverojen odo-

tettua parempi kehitys. Kunnat ja kuntayhtymät saivat 
koronan aiheuttamiin talousvaikeuksiin valtiolta tukea 

noin kolme miljardia euroa. 
 

Vuonna 2020 Manner-Suomen kunnista negatiivisen 
tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun edellisenä vuonna 

tulos oli alijäämäinen 223 kunnassa. 
 

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat 
viime vuonna 2,0 prosenttia, verotulot 4,0 prosenttia 

ja valtionosuudet kuntien koronatukien vuoksi peräti 
27,2 prosenttia. Kuntien poikkeuksellisen vahvaa kun-

nallisveroa selittää muun muassa verokorttiuudistus, 
joka lykkäsi noin 350 miljoonaa euroa kunnallisveroa 
vuodelta 2019 vuoden 2020 puolelle. Yhteisöverotu-
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lojen romahdusta paikkaa valtion koronatukena kun-
nille myöntämä yhteisöveron jako-osuuden korotus 

10 prosenttiyksiköllä. Ilman näitä kahta tekijää kuntien 
verotulot olisivat kasvaneet vuonna 2020 vain noin 0,5 

prosentin tahtia. 
 

Investoinnit kasvoivat edellisvuodesta 5,0 prosenttia. 
Kuntien ja kuntayhtymien käyttötulot eivät riittäneet 

kattamaan kasvaneita investointimenoja vaan kunnat ja 
kuntayhtymät ottivat viime vuonna lisälainaa noin 1,5 

miljardia euroa. Toisaalta taseen rahavarat kasvoivat 
hieman enemmän. 

 
Valtion kuntatalouteen osoittamat koronatuet antavat 

kuntatalouden tilasta tilapäisesti paremman kuvan 

kuin se todellisuudessa oli. Pitkällä aikavälillä koronan 
aiheuttamat kuntien lisäkustannukset ja tulojen mene-

tykset saattavat hyvinkin ylittää valtion myöntämän 
tuen. Nyt syntynyt ylijäämä puskuroi näitä vaikutuksia. 

Toisaalta pandemian jälkeen edessä on välttämätön 
valtiontalouden sopeutustarve, josta koituu merkit-

tävä lasku myös kuntataloudelle. 
 

Edelleen ikääntyvästä väestöstä johtuva hoito- ja hoi-
vamenojen kasvu sekä syntyvyydestä ja muuttoliik-

keestä johtuvat väestörakenteen muutokset edellyttä-
vät kunnilta tulevaisuudessa mittavia sopeutustoimia.  

 
 

 
 

Haminan kaupungin toiminnan ja talouden kehitys  

Haminan asukasluku väheni 234 asukkaalla. Vuoden 
lopussa asukasluku oli 19 877. 

 
Työttömiä työnhakijoita oli viime vuonna keskimäärin 

1.180, kun edellisenä vuonna heitä oli 931. Työttö-
myysaste oli keskimäärin 13,3 ja heikkeni edellisestä 

vuodesta 2,8 % -yksikköä.  Joulukuun lopussa yli vuo-
den työttömänä oli 363 henkilöä. Määrä oli vuodessa 

kasvanut 107 henkilöllä. Nuorten työttömien määrä 
oli niin ikään kasvanut vuoden takaisesta, sillä vuoden 

lopussa alle 25-vuotiaista oli työttömänä 176 (152). 
 

Uusia yrityksiä perustettiin 83, kun vuonna 2019 yri-
tyksiä perustettiin 98. Lopettaneiden yritysten määrä 

oli viime vuoden tasolla. Nettolisäys oli edellisvuoden 
tasolla ollen 42 yritystä (43). 
 

HaminaKotka sataman liikennemäärä väheni edellisten 
ennätysvuosien jälkeen -18,2 % eli 3,3 miljoonaa ton-

nia. Tämä selittyi suurten projektien päättymisellä 
sekä koronapandemian vaikutuksilla. HaminaKotkan 

satama selvisi kuitenkin koronan vaikutuksista vähin-
täänkin hyvin. 

 
HaminaKotkan sataman viime vuosien myönteisen ke-

hityksen lisäksi Googlen käynnissä oleva Haminan da-
takeskuksen laajennus on erittäin merkittävä, ja työt 

etenevät suunnitellusti, joskin koronatilanne aiheuttaa 
mahdollisesti hieman viivästyksiä. Investoinnin työlli-

syysvaikutukset rakennusaikana ovat merkittävät, 
mutta myös laajennuksen valmistumisen jälkeen välil-

listen ja välittömien työpaikkojen lisäys on olennainen. 
Yhteensä Googlen investoinnit Haminaan nousevat 
tehtyjen päätösten jälkeen jo kahteen miljardiin eu-

roon. 
 

Hamina LNG Oy:n terminaalin rakennustyöt jatkuivat 
HaminaKotka Satama Oy:n Haminan öljy- ja kaasusa-

tamassa. 
 

Asuntorakentamisen osalta merkittävää oli Hamina-
Asunnot Oy:n vuokrakerrostalokohteen rakentami-

sen käynnistyminen Tervasaarelle. Tästä odotetaan 
sysäystä näköalapaikalla olevan alueen rakentumisen ja 

kehittymisen käynnistymiselle valmistumassa olevan 
Oolanninpuiston tavoin. Yksityisen rakentamisen 

osalta vuosi oli erittäin hiljainen, vain yksi omakoti-
tontti luovutettiin. Myös yritystonttien kysyntä oli 

edellisvuotta vähäisempää, sillä teollisuustontteja luo-
vutettiin vain yksi.  

 
Kaupungin tulos oli lähes 8,5 miljoonaa euroa ylijää-

mäinen. Tulos parani edellisestä vuodesta lähes 10 
miljoonaa euroa. Vesiliikelaitoksen tulos oli lähes 0,3 

miljoonaa euroa positiivinen ja kasvoi hieman edelli-
sestä vuodesta. Vesiliikelaitoksen tulos sisälsi merkit-
täviä kertaeriä, joista on tehty investointivaraus tule-

viin investointitarpeisiin varautumiseksi. 
 

Myös konsernitilinpäätöksen tulos muodostui selvästi 
ylijäämäiseksi. Tulos parani edellisestä vuodesta 9,0 

miljoonalla eurolla, ollen 8,8 miljoonaa euroa. 
 

Vakinaisen henkilöstön kokonaismäärä kasvoi vuoden 
aikana 4 henkilöllä. Henkilöstömenot pienentyivät 0,8 

miljoonaa euroa (2,8 %) johtuen pääosin säästöillä 
vuosiloma- ja muissa sijaiskustannuksissa koronatilan-

teen vähennettyä palveluiden kysyntää ja Haminassa 
toteutetun korvaavan työn mallin ansiosta.  

 
Palveluiden ostot kasvoivat 4,1 miljoonaa euroa (4,5 

%) johtuen pääosin Kymsoten kumulatiivisesta alijää-
mästä tehdystä pakollisesta varauksesta.  
 

Toimintakate heikkeni 2,3 miljoonaa euroa (2,0 %). 
Tältä osin kehitys oli parempi kuin kuntien tilinpää-

tösennusteiden mukaan keskimäärin (3,1 %). Verora-
hoitus (verotulot ja valtionosuudet yhteensä) kasvoi 

12,5 miljoonaa euroa (10,1 %). Kasvu johtuu ko-
ronatukien vuoksi kasvaneista valtionosuuksista (8,7 



 

8 

 

M€), kunnallisverotulojen kasvusta (3,2 M€) sekä yh-
teisöverotulojen kasvusta (1,1 M€). 

 
Vuosikatetta kertyi 19,9 miljoonaa euroa, mikä oli 9,9 

miljoonaa euroa edellisvuotta enemmän. Alkuperäi-
seen talousarvioon nähden vuosikate toteutui 8,8 mil-

joonaa euroa arvioitua suurempana. Vuosikate asu-
kasta kohti oli 1.003 euroa. 

 
Kaupungin nettoinvestoinnit olivat 20,7 miljoonaa eu-
roa. Kasvua edelliseen vuoteen oli peräti 73,1 %. 

Kasvu selittyy tytäryhtiölainan konvertoinnilla oman 
pääoman ehtoiseksi sijoitukseksi. 

 
Vuosikate riitti kaupungin investointien rahoittami-

seen, ja kaupungin lainakanta pieneni noin 2,6 miljoo-
naa euroa. Investoinnit kohdistettiin pääasiassa yleistä 

infraa ja elinvoimaa vahvistaviin toimenpiteisiin. Vuosi-
kate/poistot olivat 205 %. Asukaskohtainen lainamäärä 

oli 4.253 euroa/asukas, mikä oli 83 euroa/asukas edel-
lisvuotta pienempi. Kaupungin lainakanta pieneni 2,6 

miljoonalla eurolla 84,6 miljoonaan euroon. 
 

Kaupungin taseen loppusumma oli 210 miljoonaa eu-
roa. Omavaraisuusaste parani hieman, ollen 50,7 % ja 

suhteellinen velkaantuneisuus pieneni 7,1 prosenttiyk-
sikköä ollen 61,6 %. Taseen ylijäämä on 14,2 miljoonaa 

euroa.  
 
Vaikka Haminan kaupungin tulos toteutui selvästi yli-

jäämäisenä vuonna 2020, haasteitakin riittää. Väestön 
ikääntyminen, kasvavat sote-menot ja ennustettu vä-

kiluvun kehitys aiheuttavat tarpeen palvelurakentei-
den ja -verkkojen kehittämiselle. Kaupungin talous on 

kuitenkin viime vuosina kehittynyt positiivisesti ja eri-
tyisesti yhteisöverotulojen viime vuosien kehitys on 

erittäin myönteinen asia.  

 

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa  

Kunnallisverotulojen kertymä kasvoi koko maan ta-
voin Haminassa ennakoitua selvästi paremmin. Vero-

tulojen kasvu johtui verokorttiuudistuksen edelliselle 
vuodelle aiheuttamasta tilitysvajeesta. Haminan osalta 

verotulot kasvoivat kokonaisuudessaan 4,4 %, mikä oli 
hieman koko maan kasvua (4,0 %) suurempi. Haminan 
osalta tähän vaikutti yhteisöverotulojen (15,0 %) koko 

maan kasvua (3,0 %) selvästi parempi kehitys. Positii-
viseen kehitykseen vaikuttaa sekin, että uusimman Ti-

lastokeskuksen tilaston mukaan työpaikkojen luku-
määrä kasvoi (+181) Haminassa vuonna 2018 ensim-

mäistä kertaa sitten vuoden 2010. 

 
Kaupungin kannalta yhteisöverotulojen viime vuosina 
jatkunut positiivinen kehitys on tullut hyvään aikaan, 

kun vielä huomioidaan, että kuntien koronatukea ja 
varhaiskasvatusmaksulain muutoksen kompensointi 

kunnille toteutetaan kuntaryhmän yhteisöverotulojen 
jako-osuutta korottamalla. 

  
Koronatilanteen takia vuosi 2020 ei ollut Tattoo-

vuosi. Tapahtuman järjestäminen joka toinen vuosi 
kasvattaa toimintatuottoja sekä toimintamenoja noin 

miljoonalla eurolla. Kun vuosi 2019 oli muutoin väli-
vuosi, tämä ei vaikuta lukujen vertailtavuuteen. 

 
Vuonna 2020 ei ollut tarpeen tehdä rakennusten ar-

vonalennuskirjauksia. Edellisenä vuotena näitä tehtiin 
kolmesta koulurakennuksesta sekä vanhasta paloase-
masta yhteensä 2,1 miljoonaa euroa. 

 
Koronan vaikutuksia kaupungin talouteen on mahdo-

tonta arvioida tarkasti, mutta karkean arvion mukaan 
pandemian vaikutukset tilikauden tulokseen ovat noin 

4 miljoonaa euroa. Valtionosuuksina koronatukea 
kertyi noin 5,6 miljoonaa euroa. Verokertymä oli lo-

pulta kokonaisuudessaan ennakoidun mukainen. Hen-
kilöstömenoissa säästettiin koronatilanteen takia si-

jaiskuluissa. Sen sijaan Kymsoten tulokseen korona 
vaikutti huomattavasti. Maksutuottojen menetykset 

erityisesti varhaiskasvatuksessa ja liikuntapaikkamak-
suissa jäivät lopulta ennakoitua pienemmiksi, eikä ko-

ronaan varautumisesta aiheutunut merkittäviä suoria 
kustannuksia. 

 
 

 

Ympäristöasiat  

Haminan kaupunki oli Kymenlaakson ensimmäinen 

Hinku-kunta, joka tavoittelee 80 % kasvihuonekaasu-
päästövähenemää kaupungin alueella vuoteen 2030 

mennessä (vrt. 2007). Ekologinen Hamina -ohjelman 
2019–2022 toteuttamista jatkettiin. Ohjelmaan sisäl-

tyvää kaupunkipyörien lainausta jatkettiin vuonna 
2020. Kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelma valmistui 

ja sen mukaisia toimenpiteitä varten saatiin valtion-
avustus. 

Ruoka- ja puhtauspalveluissa kasvisruokatarjontaa on 

lisätty vaihtoehdoksi muun ruokalistan yhteyteen. 
Ruokahävikin vähentämistä jatketaan edelleen. Ohjel-

man toteuttamisessa tukena oli Cursor Oy:n asiantun-
tijan työpanosta osana seudullista kuntien ilmasto- ja 

energiatyön tukea. 
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Kiinteistöjen energiatehokkuustoimien osalta Hamina 
on mukana energiatehokkuussopimuksessa vuosille 

2017–2025.  
 

Vuonna 2020 energiatehokkuustoimina toteutettiin 
kiinteistöjen LED-valaistusmuutoksia muun muassa 

Husulan koulun pihalla sekä Kurkitien päiväkodilla. 
Aluevalaistuksia uusittiin pitkien hiekkojen leirintäalu-

eella sekä osa neuvottoman alueen katuvaloista on 
vaihdettu LED-valaisimiksi. Talvikaudella 2020 pilotoi-
tiin älytermostaattihanke pappilansalmen vanhalle 

puolelle, jossa vanhat patteritermostaatit uusittiin äly-
termostaateiksi, joita ohjataan pilvipalvelun kautta. 

Sähkö-/kaasulämmitteisiin kohteisiin asennettiin ilma-
lämpöpumppuja leikkaamaan lämmityskustannuksia. 

 
Suurimpina hankkeina kesällä 2020 olivat aseman kou-

lun, Veteraanikodin sekä pääkirjaston lämmitysjärjes-
telmien muuttaminen vihreään kaukolämpöön. Näillä 

toimenpiteillä saavutettiin noin 220 MWh vuosittaiset 
kustannussäästöt lämmitysenergian osalta ja syvennet-

tiin yhteistyötä Haminan Energian kanssa.  
 

Lämmitysenergian osalta CO2-päästöt laskevat edellä 
mainittujen toimenpiteiden johdosta noin 280 000 kg 

/ vuosi (vastaa noin 70 suorasähkölämmitteisen pien-
talon CO2-päästöjä). 
 

Energiatehokkuussopimuksen mukaisia säästöjä on 
viime vuoden aikana saavutettu nykyaikaisilla ratkai-

suilla 2,1% lämmitysenergiassa ja sähköenergian osalta 
hieman alle 1 prosentti.  

 

Kaupunki edistää joukkoliikenteen käyttöä Waltti-
matkakorteilla. Kaupungin etätyöohjeistus on voi-

massa, ja koronatilanteen vuoksi vuonna 2020 oli 
vahva etätyösuositus. 

 
Paperin käyttöä on vähennetty ottamalla käyttöön 

keskitettyjä tulostuspalveluita sekä sähköisiä järjestel-
miä. Kokouskäytännöt ovat myös sähköisiä. 

 
Uusia kaava-alueita ei ole avattu, vaan on uudistettu ja 
tiivistetty vanhoja tai osin toteutumatta olevia asema-

kaava-alueita. 
 

Pilaantuneiden tai roskaantuneiden alueiden puhdis-
tusvelvoitteita kaupungille ei ole tällä hetkellä ole-

massa. Koska kaupunki voi olla tietyissä tilanteissa 
puhdistusvelvollinen ja koska tällaiset velvoitteet saat-

tavat vaikuttaa olennaisesti kunnan taloudelliseen tu-
lokseen, on ympäristöriskeihin alettu kiinnittää entistä 

enemmän huomiota mm. ympäristövastuisiin tarkoi-
tettuja vakuuksia nostamalla.  

 
Merkittävää haittaa kaupungin matkailu- ja kalastus-

elinkeinoille aiheuttaisi itäisellä Suomenlahdella tapah-
tuva öljyvahinko. Vahinkoriskin toteutumisen toden-

näköisyys on kasvanut Itämeren öljykuljetusten jatku-
van lisääntymisen takia. 
 

 
 

 
 

Muut asiat 

Talousarvion täytäntöönpano-ohjeen merkitystä on 
korostettu esimiehille. Ohjeet ovat korvanneet muun 

muassa sisäisen valvonnan ohjeet sekä hankintaohjeen. 
Luottamushenkilöiden eettiset pelisäännöt hyväksyt-

tiin vuoden 2020 talousarviossa. Henkilöstön eettiset 
pelisäännöt on hyväksytty alkuvuodesta 2020.  

Sidonnaisuusrekisteri ja avoin ostolaskujen tiedosto-
data on julkaistu kaupungin nettisivuilla. 

 

 

Arvio tulevasta kehityksestä 

Ensimmäisenä toimintavuonna Kymsote ylsi positiivi-
seen tulokseen, mutta vuonna 2020 kuntayhtymän ta-
lous oli raskaasti alijäämäinen. Kuntayhtymän onnistu-

minen talouden tasapainottamisessa on tärkeää myös 
kaupungin talouden tasapainon kannalta. Valtakunnan 

tasolla sote-uudistusta on yritetty jo lukuisia kertoja 
siinä onnistumatta. Hallitus antoi jälleen joulukuussa 

hyvinvointialueiden perustamista ja sosiaali- ja tervey-
denhuollon sekä pelastustoimen järjestämisen uudis-

tusta koskevan lakiesityksen eduskunnalle. Esityksen 
läpimeno eduskunnassa ei ole tälläkään kerralla var-

maa ja eduskunnan on määrä käsitellä lakiesitys ensi 

kesänä. Tämän hetkisten laskelmien perusteella Hami-
nan kaupungin talouden tasapaino ei olennaisesti 
muuttuisi sote-palveluiden järjestämisvastuun siirty-

essä maakunnallisille hyvinvointialueille, mutta Kymen-
laakson maakunta olisi uudistuksessa laskelmien mu-

kaan suuri häviäjä. Talouden näkökulmasta on ratkai-
sevaa se, kuinka nopeasti maakunnan sote -palvelu-

verkkoa ja palveluntuotantoa pystytään uudistamaan ja 
kehittämään. Tässä on kuitenkin huomioitava koko-

naistaloudellisuus kuntayhtymän ja jäsenkunnan osalta. 
 

Koronatilanne on pahentunut jälleen viime viikkoina ja 
ihmisten terveyden suojelemiskesi asetetut rajoitus- ja 
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sulkutoimet sekä suositukset ovat koetelleet erityi-
sesti hotelli-, matkailu- ja ravintola-alan sekä muiden 

palvelualojen yrityksiä. Välittömiä ja välillisiä vaikutuk-
sia kansantalouteen on vielä ennenaikaista arvioida. 

Yritysten konkurssien ja työpaikkojen menetysten li-
säksi kertyvä hoitovelka ja ihmisten mahdollinen syr-

jäytyminen lisäävät kustannuksia. Valtio on kantanut 
päävastuun koronan vaikutuksista julkiseen talouteen, 

mutta nähtäväksi jää, millainen lasku valtion talouden 
väistämättä edessä olevasta sopeutustarpeesta myö-
hemmin aiheutuu kuntataloudelle muiden vaikutusten 

lisäksi. On erittäin tärkeää, että kaupungin taseeseen 
kertyi puskuria päättyneeltä tilikaudelta. 

 
Kun Suomen talous oli jo loppuvuodesta 2019 kään-

tynyt taantumaan, korona-epidemia ajoittui todella pa-
haan aikaan. Tällä kaikella on suuria vaikutuksia kunta-

talouteen heikentyvine kunnallis- ja yhteisöverokerty-
mineen sekä kasvavine sote-menoineen. Kuntatalous 

sai koronatukipakettien seurauksena hengähdysaikaa, 
mutta on vaarassa ajautua myöhemmin entistä syvem-

pään kriisiin. 

Haminan väestön väheneminen perustuu luonnolli-
seen väestönlisäykseen ja muuttotappioon maan sisäi-

sessä muuttoliikkeessä. Väkiluvun väheneminen on lei-
kannut verotulokehitystä keskimäärin 0,5 miljoonalla 

eurolla vuodessa. Mikäli väestökehityksen osalta ei ta-
pahdu käännettä parempaan, niin kehitys tulee jatku-

maan samanlaisena myös lähivuosina. 
 

Suunnitelmavuosia pitempi investointiohjelma osoit-
taa, että investointitaso pysyy edelleen korkeana. Kau-
pungin velkamäärästä johtuen tulevat investoinnit tu-

lisi pystyä rahoittamaan tulorahoituksella ja lainamää-
rää tulee pyrkiä lyhentämään kaupungin strategisten 

tavoitteiden mukaisesti. 
 

Elinkeinoelämän edellytyksiin on edelleen kiinnitettävä 
huomiota positiivisen työpaikkakehityksen jatku-

miseksi. Myös vetovoimaisten palveluiden ja tapahtu-
mien sekä asuinalueiden kehittämistä on jatkettava ja 

markkinoinnissa onnistuttava. 
 

 
 

Merkittävimmät riskit 

Taloudelliset riskit 

 
Kaupungin talous on saatu tasapainoon ja taloudelli-
nen kantokyky on samalla vahvistunut.  Kaupungin kil-

pailukyvyn vahvistamiseksi tulee talouden sopeutta-
mistoimenpiteitä kuitenkin edelleen jatkaa muutta-

malla palvelurakenteita kysynnän muutosten mukai-
sesti. 

 
Kasvupaineiltaan suurimpien ja ennakoitavuudeltaan 

vaikeimpien sote-kustannusten siirtyminen Kymsoten 
vastuulle voi parhaimmillaan lisätä talouden hallintaa 

pitemmällä tähtäimellä. Kahden ensimmäisen toimin-
tavuoden jälkeen Kymsoten taloudellinen tilanne on 

myös koronasta johtuen erittäin haasteellinen. Lähi-
vuosina on syytä varautua menokasvuun. 

 

Sote-kustannusten kasvun hillitseminen edellyttää 
myös palvelurakenteiden uusimista. Palveluverkkoa 

koskevat mahdolliset muutokset on valmisteltava jat-
kossa tiiviimmässä ja hyvässä yhteistyössä kaupungin 

johdon ja Kymsoten edustajien kesken kokonaistalous 
huomioiden. 

 
Kuntien taloudellista riskiä kasvattaa merkittävästi, 

mikäli kunnille asetetaan lisää uusia velvoitteita järjes-
tää maksuttomia palveluja. 

 
 

 
 

 

Rahoitusriskit 
 
Maksuvalmiusriskiä hallitaan maksuvalmius-suunnitte-

lulla. Lyhytaikaiseen rahoitukseen kaupungilla on käy-
tössään konsernitilien luottolimiitit sekä kuntatodis-

tusohjelma. Alkuvuodesta 2021 konsernitiliin liitettiin 
10 miljoonan euron tililimiitti. 

 
Kaupungilla on lainasalkun jälleenrahoituslainojen sekä 

uusien investointilainojen johdosta jälleenrahoitus-
riski, jota hallitaan hajauttamalla laina-aikoja sekä suo-

jaamalla lainasalkku markkinatilanteen mukaan. 
 

Korkoriskeihin suojaudutaan lainasalkkuanalyysillä ja 

rahoitusmarkkinoiden aktiivisella seuraamisella kor-
koriskinhallintastrategian tavoitteiden mukaisesti. 

Kaupunki suojautuu korkoriskiltä säätelemällä kiinteä- 
ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta salkussa. Lai-

nasalkkua suojataan myös koronvaihtosopimuksilla 
muuttamalla vaihtuvaa korkoa kiinteäksi koroksi. Vuo-

den lopussa suojausaste oli 75,3 %. 
 

Suurimmat luottoriskit kohdistuvat lähinnä kaupungin 
myöntämiin takauksiin ja antolainasaamisiin, joista 
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merkittävä osa on omilta tytäryhtiöiltä tai osakkuus-
yhteisöiltä. Nämä harjoittavat liiketoimintaa ja ovat 

alttiina normaaleille markkinatalouden riskeille. 
 

Haminan kaupunki omistaa yhdessä Cursorin ja YIT 
Oyj:n kanssa Kiinteistö Oy Hailikarin. Kaupunki on 

taannut kiinteistöyhtiön 13,9 miljoonan euron lainat. 
Lisäksi yhtiölle on myönnetty kymmenen vuoden 

laina, jota on jäljellä 235.000 euroa. Kiinteistöyhtiön 
tilanne on viime vuosina parantunut ja yhtiö pystynyt 

lyhentämään lainoja suunnitellusti. Koronan vaikutus-
ten seurauksena vuokrausaste tippui 78 %: iin vuoden-

vaiheessa, kun se vuotta aikaisemmin oli 93 %. Lyhyt-
aikaisesti kiinteistöyhtiö selviää tällä tasolla, mutta 

vuokrausastetta pitää pyrkiä nostamaan. 
 

 
 

 
 

 
 

Vahinkoriskit 
 

Vahinkoriskit liittyvät mm. henkilöihin kohdistuviin 
riskeihin, omaisuusvahinkoihin, keskeytyksiin, vastui-
siin sekä ympäristövahinkoihin ja onnettomuuksiin. 

Näihin riskeihin on varauduttu vahinko- ja vastuuva-
kuutuksin. Vapaaehtoisten vahinkovakuutusten osalta 

sopimuskumppani oli Fennia ja lakisääteisen tapatur-
mavakuutuksen osalta LähiTapiola Oy. 
 

 

 
 

Henkilöriskit 
 

Työturvallisuusriskejä ehkäistiin työpaikkojen sekä 
työsuojeluhenkilöstön kiinteällä yhteistoiminnalla. Ke-

väällä korona keskeytti työterveyshuollon kanssa 
suunnitellut työpaikkaselvitykset, mutta ne toteutet-

tiin lopulta kesän ja syksyn aikana suunnitellusti. Työ-
turvallisuuteen liittyvien riskien kartoittamisessa hyö-

dynnetään sähköistä riskienkartoitusohjelmaa. 
 

Kaupungin henkilöstön eläköityminen on suurta. Ris-
kinä on osaamisen turvaaminen sekä henkilöstön työ-
hyvinvointi. Tiedossa oleviin muutoksiin on reagoitu 

tehostamalla osaamisen johtamista sekä henkilöstö-
suunnittelua. Lisäksi esimiestaitojen vahvistamiseen 

on kiinnitetty aiempaa enemmän huomiota. 

Henkilöstön saatavuusongelmia on ollut lähinnä veto-
voimainen Hamina -palvelualueella. Palkkauksen kehit-

täminen kilpailukykyiseksi on välttämätöntä osaavan 
henkilöstön saamiseksi. 

 
Henkilöstömäärän vähentyessä palvelujen turvaami-

nen kaikissa olosuhteissa saattaa vaarantua.  Ongelma-
tilanteisiin varaudutaan henkilöstösuunnitelmia ja teh-

täväkuvia päivittämällä sekä huolehtimalla siitä, että 
henkilöstön osaaminen vastaa uusia vaatimuksia. 
 

 

 

 
Omaisuusriskit 

 
Kaupungin rakennetun omaisuuden arvon säilyttämi-

nen tulorahoituksen mahdollistaman tasapainoisen in-
vestointiraamin puitteissa on haasteellista. Tällä het-

kellä tarkistettu kiinteistöjen laskennallinen korjaus-
velka vastaa todellista tasoa. Lisäksi vesihuoltojohto-

jen, katujen ja muun infran korjausvelka on merkittävä, 
mutta se on kuitenkin melko hyvin hallinnassa. Kor-

jaustarpeet saattavat syntyä ennakoimattomasti ja ai-
heuttaa paljon ylimääräisiä kustannuksia. 
 

Viime vuosina on kaupungin kiinteistöissä todettu jon-
kin verran sisäilmaongelmia. Ongelmiin on puututtu ja 

tarvittavat ratkaisut on kartoitettu. Hoitamattomina 
niistä saattaa seurata vakavia henkilöön kohdistuvia 

vaikutuksia, mutta myös suuria kustannuksia. Sisäilma-
ongelmia on saatu selvästi parempaan hallintaan vuo-

den 2020 aikana. 

Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen Kymsoten 

vastuulle on kasvattanut kiinteistöriskiä. Kuntayhty-
män erittäin haasteellinen taloustilanne on pakottanut 

Kymsoten tarkastelemaan palveluverkkoaan, minkä 
vuoksi kuntayhtymä on jo lakkauttanut joitakin yksi-

köitä. Kymsote on laatinut kiinteistöstrategian, joka 
on alkuvuodesta 2021 toimitettu kuntiin lausuntokier-

rokselle. Haminan kannalta on välttämätöntä, että 
Kymsote ottaa kiinteistöstrategiassaan luotettavasti 
kantaa siihen, mitä toimintoja missäkin kiinteistössä 

tulevaisuudessa tulee sijaitsemaan ja että Kymsote si-
toutuu strategian toteuttamiseen. Mahdolliset palvelu-

verkkoa koskevat muutokset on valmisteltava hyvässä 
yhteistyössä Kymsoten sekä kaupungin johdon kanssa 

kiinteistöriskin ja taloudellisten vaikutusten minimoi-
miseksi. 
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Mahdollisesti lähivuosina toteutuva sote-uudistus ei 
ainakaan vähennä kiinteistöriskejä. Epävarmuus vuok-

rasopimusten jatkumisesta aiheuttaa kunnille riskin, 
koska ko. kiinteistöjen myyminen, vuokraaminen tai 

jalostaminen toiseen käyttöön on erittäin haasteellista 
kysynnän puuttuessa.  

 
Kaupungissa on laadittu kiinteistöohjelma, joka valmis-

tui vuoden 2019 alkupuolella. Ohjelmassa on linjattu 

tarkemmin kiinteistöomaisuudelle suunniteltavat toi-
menpiteet. Kaupungin palvelutuotannon kannalta tar-

peettomille kiinteistöille käynnistetään viivytyksettä 
asianmukaiset toimenpiteet. Ensisijaisesti ne pyritään 

myymään ulkopuoliselle taholle. Ohjelman päivitys on 
käynnissä. 

 
 

 
 

 
 

 
Tapahtumat tilikauden päättymisen jälkeen 

 
Tiedossa ei ole olennaisia tapahtumia tilikauden päät-
tymisen jälkeen. 
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Haminan kaupungin henkilöstö 

Henkilöstömäärä 
 

 Henkilöstömäärä 

1.1.2020 

Henkilöstö-

määrä  

1.1.2020 

Henkilöstömäärä 

31.12.2020 

 

Henkilöstö-

määrä 

31.12.2020 

 Miehet Naiset Yhteensä Miehet Naiset Yhteensä 

Vakinainen 126 472 598 112 490 602 

Määräaikainen 42 150 192 41 144 189 

Työllistetyt 13 14 27 11 22 33 

Yhteensä 181 636 817 164 656 824 

 
Vuoden aikana määräaikaisia työsuhteita on vakinaistettu. Sijaistarve hieman väheni. 

 
 

Henkilötyövuodet 31.12.2020 
 

 HTV 1 HTV 2 HTV  3  

Miehet 173,36 170,59 154,40 

Naiset 615,21 581,95 512,89 

Yhteensä 788,57 752,54 667,29 

 

HTV 1, palveluksessa olevien lukumäärä kalenteripäivinä. Luvuissa on huomioitu osa-aikaiset palvelussuhteet. 
HTV 2, luvuista on vähennetty palkattomat poissaolot 

HTV 3, luvuista on vähennetty kaikki poissaolot, myös loma-ajat 
 
 

Henkilöstön ikärakenne 31.12.2020 
 

 Henkilömäärä 

Alle 30 76 

30–39 116 

40–49 200 

50–59 289 

60–64 126 

65 ja yli 17 

Yhteensä 824 

Henkilöstön keski-ikä 48,27 

 

 
Eläkekustannukset 

 
Työnantaja maksaa eläkemenoperusteista maksua 

niistä maksussa olevista eläkkeistä, jotka ovat karttu-
neet jäsenyhteisön palveluksessa ennen vuotta 2005. 

Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain eläkemenope-
rusteisen maksun kokonaismäärän. 

 

Maksu jaetaan jäsenyhteisöjen kesken sen perusteella, 

kuinka paljon nyt maksussa olevista eläkkeistä on kart-
tunut kunkin jäsenyhteisön palveluksessa ennen vuotta 

2005 tehdystä työstä. 
 

Eläkemenoperusteinen maksu vuonna 2020 oli 2,9 mil-
joonaa euroa. Palkkaperusteisia eläkemaksuja makset-

tiin 4,4 miljoonaa euroa. 
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Eläkkeelle siirtyneiden ja osa-aikaeläkkeen aloittaneiden määrä, keski-ikä ja osuus eläkelajeittain 
 

 

Eläkelaji 

Määrä, 

henkilö 

 

Määrä edelli-

senä vuonna, 

henkilö 

Muutos, 

henkilö 

Muutos 

% 

Keski-ikä 

  

Keski-iän 

muutos 

  

Osuus kaikista 

eläkkeelle 

siirtyneistä, % 

Vanhuuseläkkeet 16 33 -17 -51,5 63,5 -0,5 59,3 

Täysi työkyvyttömyys-

eläke 

5 5 0 0,0 60,6 11,0 18,5 

Täysi kuntoutustuki 1 9 -8 -88,9 * * 3,7 

Osatyökyvyttömyys-

eläkkeet yhteensä 

5 5 0 0,0 61,5 4,0 18,5 

Yhteensä 27 52 -25 -48,1 61,9 1,9 100,0 

 
 

Kevan vakuutettujen eläköitymisennuste perustuu 
vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden työ- ja 

virkasuhteisten tilanteeseen sekä vuoden 2020 alun 
organisaatiotilanteeseen. 

Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, työkyvyttö-
myys- ja osatyökyvyttömyyseläkkeelle siirtyvät hen-

kilöt. 
 

 
 

 
 

 
Henkilöstön eläköitymisennuste vuosina 2021–2040 (lähde Keva) 
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Eläköitymisennuste ammattiryhmittäin 2021–2040 

 

 
 

 
 

Henkilöryhmä 

 

Päättyneet vakinaiset työ- tai 

palvelussuhteet 

Lähtövaihtuvuus 

% 

Hallinto- ja toimistohenkilöstö 4 11,11 

Muu sivistystoimen henkilöstö 2 2,38 

Opetushenkilöstö 9 2,70 

Ruoka- ja puhtauspalveluhenkilöstö 6 7,14 

Tekninen henkilöstö 7 13,46 

Varhaiskasvatushenkilöstö 4 4,55 

Yhteensä 31 6,26 

 

 
Henkilöstön sairauspoissaolot 

 
Sairauspoissaolot vähenivät noin 16 % edelliseen 

vuoteen verrattuna. Koronan myötä tulleet suosi-
tukset mm. etätyöstä ja käsihygieniasta ovat osal-

taan vaikuttaneet sairauspoissaolojen vähenemi-
seen. 

 
Terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2020 
keskimäärin 13,11 pv/hlö, edellisenä vuonna 16,11 

pv/hlö. 

Vuonna 2019 kuntatyöntekijöiden keskimääräinen 

sairauspoissaolo oli 16,5 päivää. 
 

Voimme edelleen jatkaa hyvää suuntausta edistämä-
llä työkykyä ennakoinnin, riskien sekä kuormi-

tustekijöiden arvioinnin että varhaisen tuen kautta. 
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Poissaolot yhteensä: sisältää sairauspoissaolot, työtapaturmat sekä työmatkatapaturmat. 
 

 

Poissaolot 

kalenteripäivinä 

2019 

Poissaolo- 

tapauksia 

2019 

Poissaolot 

kalenteripäivinä 

2020 

Poissaolo- 

tapauksia 

2020 

Alle 4 pv 2.535 565 1.768 423 

 4–29 pv 6.596 353 5.052 325 

30–60 pv 2.593 44 2.342 36 

61–90 pv 610 7 1.553 12 

 91–180 pv 904 7 247 2 

Yli 180 pv 184 1 0 0 

Yhteensä 13.422 977 10.962 798 

 
 

Terveysperusteiset poissaolot 
 

 

Poissaolot 

kalenteripäivinä 2019 
Poissaolot 

kalenteripäivinä 2020 

Sairasloma, palkallinen 9.177 7.636 

Sairasloma, osapalkkainen 2.397 2.115 

Sairasloma, palkaton 1.335 1.055 

Yhteensä 12.909 10.806 

 

 
Sattuneet työmatka- ja työtapaturmat ja vakuutusyhtiön maksamat korvaukset 

 

 2019 2020 

Työmatka- ja työtapaturmat kpl € kpl € 

Työ 49 41.764 29 12.518 

Työmatka 11 43.392 7 10.028 

Yhteensä 60 85.156 36 22.545 

Poissaoloja työmatka- ja työtapaturman vuoksi 

vuonna 2019 oli yhteensä 513 kalenteripäivää ja 

vuonna 2020 yhteensä 283 kalenteripäivää. 

 
 

 
Sairauspoissaolot ja käynnin syyt työterveyshuollossa 

 

 

0 100 200 300 400 500 600

Vammat, myrkytykset ja eräät muut ulkoisen syiden

seuraukset

Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet

Muut yhteensä mm. syöpäsairaudet

Mielenterveyden ja käyttäytymisen häiriöt

Hengityselinten sairaudet

2020 2019
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Työvoimakustannukset 
 

 
2019 2020 

Poissaolokustannukset € € 

Vuosiloma, säästövapaa, lomarahavapaa 2.193.664,07 2.073.403,08 

Sairauspoissaolot 885.735,52 718.145,72 

Perhevapaat 112.377,48 90.082,94 

Muut poissaolot 60.879,66 55.412,01 

Koulutus 54.376,74 37.102,20 

Työtapaturmat ja ammattitaudit 40.006,69 23.106,42 

Kuntoutus 3.810,20 3.961,70 

 

 
Henkilöstön osallistuminen koulutuksiin 

 

Koulutuspoissaolot 

Poissaolleiden 

henkilölukumäärä 

Poissaolot 

työpäivinä 

Poissaolot 

€ 

Koulutus, palkallinen 154 384 20.415,86 

Luottamusmieskoulutus, palkallinen 3 11 557,29 

Oppisopimuskoulutus, palkallinen 5 43 2.925,86 

Opintovapaalain alainen opintovapaa, palkaton 9 977  

Yhteensä 171 1 415 23.899,01 

 
 

Henkilöstön palkitseminen 
 

Palkitsemislaji Henkilöt Kustannus € 

Oman kunnan palvelu   

40 vuotta oman kunnan palvelua 3 689,38 

30 vuotta oman kunnan palvelua 20 5.048,12 

20 vuotta oman kunnan palvelua 17 3.923,70 

50- ja 60-vuotismerkkipäivät 44 6.600,00 

Palvelussuhteen päättyminen   

Yhteensä 84 16.261,20 

 

 
Työterveyshuolto 

 
Kaupungin palveluksessa olevan henkilöstön työter-

veyshuoltopalvelut ostettiin Pihlajalinna Oy:ltä. Kus-
tannukset vuonna 2020 olivat yhteensä 224.340 eu-

roa. Kilpailutuksen jälkeen uusi sopimus vähensi brut-
tokustannuksia 202.347 euroa. 

 

Korvausluokassa I oli työterveyshuollon kustannuksia 

78.477 euroa (34,9 %) ja korvausluokan II kustannuk-
set olivat 145.862 euroa (65 %). 

 
 

 
 

 
Työterveyshuollon kustannukset (vuosina 2016–2018 mukana Kymsoteen siirtyneet) 

 

 2020 2019 2018  2017 2016 

Korvausluokka I 78 477 150 172 303 798 291 354 228 153 

Korvausluokka II 145 863 276 515 392 620 369 252 385 099 

Yhteensä 224 340 426 687 696 418 660 606 613 252 

Kela korvaus 120 000 228 360 378 589 359 438 315 919 

Yhteensä 104 340 198 327 317 829 301 168 297 333 
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Työntekijäkohtaiset kustannukset 
 

 2020 2019 2018  2017 2016 

Korvausluokka I 95,24 188,00 218,09 208,55 161,47 

Korvausluokka II 177,02 346,00 281,85 264,31 272,54 

Yhteensä 272,26 534,00 499,94 472,86 434,01 

Kela korvaus 145,63 286,00 271,78 257,28 223,58 

Yhteensä 126,63 248,00 228,16 215,58 210,43 

 
 

Yhteistoiminta 

 
Työnantajan ja henkilöstön välinen yhteistoiminnan jär-

jestäminen on sovittu Haminan kaupungin ja kaupun-
gissa edustettuina olevien ammattijärjestöjen kesken 

yhteistoiminnan pelisäännöillä. 
 

Yhteistyöelimenä toimii yhteistyötoimikunta, jossa 
käsitellään sekä työsuojeluyhteistoimintaa että muuta 

yhteistoimintaa. Yhteistyötoimikunnassa on kuusi 
työnantajan edustajaa, joista kaksi on kaupunginhalli-
tuksen jäsentä ja 10 henkilöstön edustajaa. 

 
Henkilöstön oikeudenmukaisen ja tasa-arvoisen koh-

telun turvaamiseksi kaupungissa on yhteistyössä hen-
kilöstön edustajien kanssa tehty tehtävien vaativuu-

den arviointia kaikilla sopimusaloilla. Periaatteena on, 

että yhtä vaativasta työstä maksetaan samaa palkkaa. 

Eri sopimusalojen työryhmät kokoontuvat säännölli-
sesti pohtimaan muuttuvia tehtäviä ja tarvittaessa 

työn vaativuustekijöitä muutetaan uuden tilanteen 
mukaisesti ja tehdään tarvittavat palkankorjaukset. 

 
Haminan henkilöstön rekrytoinnissa noudatetaan val-

litsevaa lainsäädäntöä ja tämä turvaa jo hakuvaiheessa 
sen, että minkäänlaista tasa-arvolain vastaista syrjintää 
ei tapahdu. Sukupuolisesta häirinnästä ei ole tullut yh-

tään ilmoitusta työsuojeluun. 
 

 
 

 
 

 

Selonteko kunnan sisäisen valvonnan ja riskien hallinnan järjestämisestä 
 

Sisäisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, että 
kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, pää-

tösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotetta-
vaa ja että lain säännöksiä, viranomaisohjeita ja toimie-

linten päätöksiä noudatetaan ja että omaisuus ja voi-
mavarat turvataan. 

 
Riskienhallinnan viitekehys ja sen seurannan työnjako 

on määritelty kaupunginvaltuuston hyväksymissä pe-
rusteissa, jotka päivitettiin vuonna 2019 vastaamaan 

muuttunutta toiminnanohjausta. Sisäisestä valvonnasta 
ja riskien hallinnasta raportoidaan tilinpäätöksen li-

säksi toisen osavuosikatsauksen yhteydessä. Lisäksi 
kaupunginhallitus käsittelee osana tilinpäätöstä palve-

lualueittain laaditut sisäisen valvonnan ja riskien hallin-
nan selonteot. Myös talousarvion tavoitteiden toteu-

tumista arvioidaan riskienhallinnan näkökulmasta. 
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista on 

annettu ohjausta ja neuvontaa talousarvion täytän-
töönpano-ohjeissa. Riskikartoitusten laatiminen on 

edelleen sattumanvaraista. Riskienhallinnan osaamista 
vahvistetaan vuonna 2021, jolloin kuvataan ja kartoi-

tetaan palvelualueittain riskit, joista muodostetaan 
koko organisaation kattava ja jatkuvasti ylläpidettävä 

riskirekisteri. Tämä oli tarkoitus laatia jo viime 

vuonna, mutta koronapandemian aiheuttaman työ-
määrän vuoksi tämä siirtyi. 

 
Myös sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintata-

van kuvausten suunnitelmalliseen laadintaan ja toi-
meenpanoon tullaan jatkossa kiinnittämään enemmän 

huomiota. 
 

Johdon asiantuntijapalveluissa seurattiin toimielinten 
päätösten lainmukaisuutta. Käytännössä kaikkiin vaati-

viin päätöksentekotilanteisiin liittyi etukäteisneuvon-
taa, jossa tavoitteena on päätöksen oikeellisuuden tur-

vaaminen. Hallintosääntöä seurataan ja päivitetään 
säännöllisesti. Viranhaltijapäätökset saatetaan toimie-

limille tiedoksi mahdollisen otto-oikeuden käyttämistä 
varten. Päätökset ovat nähtävissä myös kaupungin net-

tisivuilla. 
 
Tavoitteiden toteutumista ja toiminnan tulokselli-

suutta sekä kaupunkistrategian toteutumista seurattiin 
osavuosikatsauksien yhteydessä, jotka vietiin myös 

valtuuston käsiteltäväksi. Kuntalain mukaan valtuuston 
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-

den toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa arvioi 
myös tarkastuslautakunta antamassaan arviointikerto-

muksessa. 
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Talouden seurannan välineenä oli web-raportointi, 
jossa on päiväkohtainen tieto. Kokonaistilanteesta ra-

portoitiin toimielimille säännöllisesti. Talousarvion 
poikkeamisista raportoitiin sekä tarvittavat määrära-

hamuutokset tehtiin vähintään osavuosikatsauksissa, 
joita annettiin valtuustolle viime vuonna kaksi. Lisäksi 

vuoden 2020 talousarviomuutokset käsiteltiin joulu-
kuun kaupunginvaltuustossa. 

 
Taloutta ja toimintaa arvioitiin säännöllisesti myös joh-

toryhmissä ja työpaikkapalavereissa. 
 

Palveluiden hinnoittelun ajantasaisuutta seurattiin. Si-
säisen vuokrien määrittely uudistettiin vastaamaan pa-

remmin Suomessa yleisesti käytössä olevia sisäisen 
vuokran laskentamenetelmiä. Uudet vuokrat otettiin 
käyttöön vuoden 2020 alusta lukien. Taksojen ja mak-

sujen ajantasaisuus tarkistettiin. 
 

Tiliöintejä tarkastettiin laskujen hyväksymisen yhtey-
dessä. Kassojen tarkistukset tehtiin ennalta ilmoitta-

matta. 
 

Vakuutusturvaa arvioidaan säännöllisesti ja omaisuus-
luettelo päivitetään vuosittain. Kaupungin omaisuus- ja 

henkilöstöriskejä arvioidaan vähintään vakuutusturvan 
kilpailuttamisen yhteydessä. Rakennushankkeissa on 

otettu kiinteistövakuutuksen riskilisävakuutus. Myös 
julkisyhteisön hallinnon vastuuvakuutuksen katta-

vuutta on laajennettu aiemmin. Vakuutusasioissa hyö-
dynnettiin vakuutusmeklarin asiantuntemusta. 

 
Häiriötilanteiden aikaista toimintaa varten on nimetty 
johtoryhmä. Kaupungin valmiussuunnitelma ja toimi-

alakohtaiset valmiussuunnitelmat päivitetään vuoden 
2021 aikana. 

 
Omaisuuden hankinta- ja luovutusrajat on määritelty 

hallinto- ja toimintasäännöissä. Hankintoja kilpailute-
taan joko omana työnä, Sarastian kautta tai hyödyntä-

mällä Hanselin (ent. KL-kuntahankinnat) kilpailutuksia. 
Kaupungin omia hankintoja varten käytössä on sähköi-

nen järjestelmä (Cloudia). 
 

Rakennusomaisuuden osalta toimintaa ohjaa kiinteis-
töohjelma, jonka päivitys on käynnissä. Ohjelma on 

osa kaupungin strategian toimeenpano-ohjelmaa. Kau-
pungin tilojen sisäilma-asioita seuraa sisäilmatyö-

ryhmä, joka kokoontuu säännöllisesti. 
 

Pitkäkestoiset sopimukset on talletettu sopimuksen 
hallintajärjestelmään, jossa on määritelty myös sopi-

muksesta vastuussa olevat viranhaltijat. Sopimuksien 
seurannassa on apuna sähköinen sopimusarkisto 

(Jemma) sekä Cloudia sopimustenhallintajärjestelmä, 
joka mahdollistaa sopimuksen koko elinkaaren hallin-

nan (hankintapäätöksestä sopimukseen sekä sopimuk-
sen jatkuvaan hallintaan). Sopimusjohtamisen osaami-

nen korostuu palvelujen ostojen lisääntymisen joh-
dosta sekä organisaatiomuutosten myötä. 
 

Kaupungin kehittäminen toteutetaan usein projektien 
muodossa ja erilaisten hankkeiden määrä on jatku-

vassa kasvussa. Projektien hallinnoinnissa on ollut 
puutteita, joihin on vastattu paremmalla ohjauksella ja 

neuvonnalla. Talousarvion täytäntöönpano-ohjeis-
tusta on myös tältä osin täsmennetty. 

 
Hankerahoituksen ja avustusten merkitys kaupungin 

peruspalveluiden kehittämisen ja kasvavien palvelutar-
peiden rahoittamisen kannalta on korostunut koronan 

vaikutusten seurauksena entisestään. Avustus- ja han-
kehaun osaamista on vahvistettu vuoden 2020 aikana 

ja kehitystyö jatkuu edelleen.  
 

Aktiivisen tuen mallin sekä työyksikkökohtaisten työ-
hyvinvointisuunnitelmien avulla edistetään henkilös-
tön työkykyä ja työssäjaksamista. 

 
Osaamisen johtamisen hallinnassa ollaan uudistamassa 

sähköistä järjestelmää, jonka avulla tehdään osaamis-
kartoitukset ja kehittymissuunnitelmat. 

 
Säännösten, määräysten ja päätösten noudattamisessa 

ei ole havaittu virheitä tai rikkomuksia. 
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 

Toimintatuotot yhteensä kasvoivat noin 1,5 miljoonaa 

euroa edellisvuodesta noin 26,0 miljoonaan euroon. 
 

Toimintakulut olivat yhteensä 144,5 miljoonaa euroa. 
Toimintakulut kasvoivat edellisvuodesta noin 3,9 mil-

joonaa euroa (2,8 %). Tämä selittyy Kymsoten kumula-
tiivisesta alijäämästä kirjatusta pakollisesta varauksesta 

(3,6 m€). Palvelujen ostot kasvoivat tästä syystä 97,2 
miljoonaan euroon (4,5 %). Henkilöstömenot sen si-
jaan pienentyivät 0,8 miljoonaa euroa (2,4 %) johtuen 

pääosin koronan vuoksi pienentyneissä sairauspoissa-
olo- ja muista sijaiskuluista.  

 
Verotulot kasvoivat edellisvuodesta yli 3,7 miljoonaa 

euroa (4,4 %). Kunnallisveroja kertyi 74,4, yhteisöve-
roja 8,5 ja kiinteistöveroja 6,2 miljoonaa euroa. Kun-

nallisverotuotot kasvoivat vuodessa yli 3,2 miljoonaa 
euroa johtuen vuositulorajaan perustuvan verokortti-

uudistuksen käyttöönotosta seuranneesta tilitysva-
jeesta vuonna 2019. Yhteisöverot kasvoivat 1,1 miljoo-

naa euroa johtuen sekä kuntien koronatukena pääte-
tystä yhteisöveron jako-osuuskorotuksesta, että Hami-

nan kuntakohtaisen jako-osuuden edelleen jatkuneesta 
myönteisestä kehityksestä. Yhteisöverotulot ovat ohit-

taneet kiinteistöverotulot euromääräisesti toiseksi 
merkittävimpänä verolajina. Kiinteistöverot pienentyi-
vät lähes 0,6 miljoonaa euroa johtuen kiinteistövero-

tuksen siirtymisestä verovelvolliskohtaiseen verotuk-
sen valmistumiseen lykäten vuoden 2020 tilityksiä vuo-

den 2021 tammi-helmikuulle. 
 

Valtionosuudet kasvoivat peräti 8,7 miljoonaa euroa. 
Valtionosuuksia kasvattivat erityisesti valtion lisätalous-

arvioissa kunnille myönnetyt koronatuet, jotka kasvat-
tivat Haminan valtionosuutta noin 5,6 miljoonaa euroa. 

Myös valtionosuuksien lakisääteiset tarkistukset, halli-
tuksen kuntien laajeneviin tehtäviin myönnetyt valtion-

osuuspäätökset ja kiky-sopimuksen lomarahasäästöön 
pohjautuneen valtionosuusleikkauksen päättyminen 

kasvattivat valtionosuuksia.  
 

Peruspalvelujen valtionosuus oli verotulojen tasaus 
huomioiden 39,6 miljoonaa euroa. Aiemmasta poike-
ten, vuoden 2020 valtionosuuspäätöksessä on erotettu 

varainhoitovuodesta 2010 lähtien toteutetuista vero-
perustemuutoksista johtuva kunnallisverotulomuutok-

sia vastaava veromenetysten korvaus erilleen kunnan 
peruspalveluiden valtionosuudesta. Veromenetysten 

korvaus oli 8,7 miljoonaa euroa ja koronan vuoksi ve-

rovelvollisille myönnetyn verotulojen maksun lykkäys-

menettelyn kompensaatio 0,4 miljoonaa euroa. Ope-
tus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet olivat -1,8 

miljoonaa euroa. 
 

Poistot yhteensä olivat 9,7 miljoonaa euroa ja ne pie-
nentyivät edellisvuodesta 12,7 %. Vuonna 2019 poistoi-

hin sisältyi arvonalentumisia lähes 2,1 miljoonan euron 
edestä. 
 

Korot olivat edelleen poikkeuksellisen alhaisella ta-
solla. Korkokulut olivat 0,6 miljoonaa euroa ja laskivat 

hieman edellisestä vuodesta. Lainasalkun keskikorko 
vuonna 2020 oli 0,73 %, kun se edellisenä vuotena oli 

0,97 %. Tilinpäätöshetkellä lainakannasta oli suojattu 
kiinteällä korolla tai korkojohdannaisilla yhteensä 75,3 

%. 
 

Kymenlaakson Sähkö Oy maksoi kaupungille osinkoa 
1,3 miljoonaa euroa ja Haminan Energia Oy 1,0 miljoo-

naa euroa. 
  

Bruttoinvestoinnit olivat 21,8 miljoonaa euroa ja net-
toinvestoinnit 20,7 miljoonaa euroa. Investointien tu-

lorahoitusprosentti oli 91,9 % (77,7 %). Investointeja 
kasvattaa Haminan Energia Oy:lle aiemmin myönnetyn 
7 miljoonan euron lainan konvertointi oman pääoman 

ehtoiseksi SVOP-sijoitukseksi. Varsinaisista investoin-
neista suurimmat investointikohteet olivat vesihuollon 

saneeraus- ja uusinvestoinnit yhteensä 3,8 miljoonaa 
euroa, aluepalveluiden investoinnit 2,4 miljoonaa eu-

roa, Tervasaaren laiturit 1,1 miljoona euroa sekä uu-
den paloaseman rakentaminen 2,9 miljoonaa euroa.  

 
Kaupungin lainamäärä oli vuoden lopussa 84,6 miljoo-

naa euroa. Kokonaislainamäärä pieneni 2,6 miljoonaa 
euroa. Lainamäärästä 80,7 miljoonaa euroa oli pitkäai-

kaisia talousarviolainoja ja loput 3,9 miljoonaa euroa 
konsernitilivelkaa tytäryhteisöille. 

 
Haminan Vesi -liikelaitoksen liikevaihto kasvoi kerta-

luonteisista liittymismaksuista johtuen ollen 7,7 miljoo-
naa euroa. Liikelaitoksen tilikauden ylijäämä oli 0,27 
miljoonaa euroa. Vesiliikelaitoksen erillistilinpäätös on 

osa kaupungin tilinpäätöstä. Se esitetään omassa pää-
kohdassaan. 
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut  

 
 

 

 
 

 

 

 
  

Ulkoiset tuotot ja kulut, 2020 2019

kaupunki ja vesiliikelaitos 1 000 euroa 1 000 euroa

Toimintatuotot 26 024 24 530

Valmistus omaan käyttöön 434 342

Toimintakulut -144 562 -140 655

Toimintakate -118 104 -115 783

Verotulot 89 199 85 455

Valtionosuudet 46 900 38 153

Rahoitustuotot ja -kulut 1 961 2 247

Korkotuotot 303 583

Muut rahoitustuotot 2 451 2 289

Korkokulut -562 -616

Muut rahoituskulut -231 -9

Vuosikate 19 956 10 072

Poistot ja arvonalentumiset -9 728 -11 141

Tilikauden tulos 10 228 -1 069

Vapaaehtoisten varausten lisäys -1 500

Tilikauden yli-/alijäämä 8 728 -1 069

2020 2019

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,1 17,5

Vuosikate/Poistot, % 205,1 90,4

Vuosikate, €/asukas 1004 501

Asukasmäärä 31.12. 19 877 20 111
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut  

 

 
 

 

 
 

2020 2019

Kaupunki ja vesiliikelaitos 1 000 euroa 1 000 euroa

Toiminnan rahavirta 23 443 9 663

Vuosikate 19 956 10 072

Satunnaiset erät

Tulorahoituksen korjauserät 3 487 -409

Investointien rahavirta -20 715 -11 968

Investointimenot -21 783 -13 086

Rahoitusosuudet investointimenoihin 63 129

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 005 989

Toiminnan ja investointien rahavirta 2 728 -2 305

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 6 619 -249

Antolainasaamisten lisäys -1 003 -585

Antolainasaamisten vähennys 7 622 336

Lainakannan muutokset -2 592 3 325

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 28 530 17 600

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -28 505 -16 895

Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 617 2 620

Muut maksuvalmiuden muutokset -64 -9 353

Rahoituksen rahavirta 3 963 -6 277

Rahavarojen muutos 6 691 -8 582

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1000 euroa 10 200 3 509

Rahavarat 01.01. 1000 euroa 3 509 12 091

6 691 -8 582

2020 2019

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 

viideltä vuodelta, 1000 euroa 1 657 -1 338

Investointien tulorahoitus, % 91,9 77,7

Laskennallinen lainanhoitokate 1,8 0,9

Kassan riittävyys, pv 19 7

Asukasmäärä 31.12. 19 877 20 111
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Tase ja sen tunnusluvut 

 

 
 

 

Kaupunki ja vesiliikelaitos

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019

1 000 euroa 1 000 euroa

PYSYVÄT VASTAAVAT 196 892 192 405 OMA PÄÄOMA 105 322 96 598

Aineettomat hyödykkeet 226 198 Peruspääoma 85 276 85 276

Aineettomat oikeudet 137 197 Arvonkorotusrahasto 5 334 5 338

Muut pitkävaikutteiset menot 89 1 Muut omat rahastot 476 476

Aineelliset hyödykkeet 135 763 131 183 Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 5 507 6 576

Maa- ja vesialueet 33 430 32 673 Tilikauden yli-/alijäämä 8 728 -1 069

Rakennukset 53 653 53 314

Kiinteät rakenteet ja laitteet 40 596 40 434 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 1 500

Koneet ja kalusto 1 032 1 120 VARAUKSET

Ennakkomaksut ja kesken- Vapaaehtoiset varaukset 1 500

eräiset hankinnat 7 052 3 642

Sijoitukset 60 903 61 024 PAKOLLISET VARAUKSET 3 862 252

Osakkeet ja osuudet 51 221 44 723 Eläkevaraukset 13 24

Muut lainasaamiset 9 487 16 138 Muut pakolliset varaukset 3 849 228

Muut saamiset 195 163

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 255 279

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 149 148 Lahjoitusrahastojen 

Lahjoitusrahastojen pääomat 255 279

erityiskatteet 149 148

VIERAS PÄÄOMA 99 822 101 717

VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 720 6 293 Pitkäaikainen 62 004 71 092

Saamiset 3 520 2 784 Lainat rahoitus- ja vakuutus-

Lyhytaikaiset saamiset 3 520 2 784 laitoksilta 60 425 68 315

Myyntisaamiset 2 808 1 646 Lainat julkisyhteisöiltä 878 983

Muut saamiset 392 213 Liittymismaksut ja muut velat 701 1 794

Siirtosaamiset 320 925 Lyhytaikainen 37 818 30 625

Rahat ja pankkisaamiset 10 200 3 509 Joukkovelkakirjalainat 3 000

Lainat rahoitus- ja vakuutus-

laitoksilta 19 265 11 247

Lainat julkisyhteisöiltä 105 103

Lainat muilta luotonantajilta 3 927 3 544

Saadut ennakot 4 9

Ostovelat 7 441 6 126

Muut velat 2 467 2 368

Siirtovelat 4 609 4 228

VASTAAVAA YHTEENSÄ 210 761 198 846 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 210 761 198 846
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Kokonaistulot ja -menot  

 

 
 

  

2020 2019

Omavaraisuusaste, % 50,7 48,6

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61,6 68,7

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 14 235 5 508

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 716 274

Lainakanta 31.12, 1000 € 84 600 87 192

Lainakanta 31.12, €/asukas 4 256 4 336

Lainat ja vuokravastuut, 1000€ 93 775 97 098

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4 718 4 828

Lainasaamiset 31.12, 1000 € 9 487 16 138

Kunnan asukasmäärä 31.12. 19 877 20 111

TULOT milj.€ % MENOT milj.€ %

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 26,0 12,9 Toimintakulut 144,6 74,0

Verotulot 89,2 44,2  - valmistus omaan käyttöön -0,4 -0,2

Valtionosuudet 46,9 23,2 Korkokulut 0,6 0,3

Korkotuotot 0,3 0,1 Muut rahoituskulut 0,2 0,1

Muut rahoitustuotot 2,5 1,2 Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserät Tulorahoituksen korjauserät

 - Pysyvien vastaavien hyödykkeiden  - Pakollisten varausten muutos -3,6 -1,8

    luovutusvoitot -0,2 -0,1 Investoinnit

Investoinnit Investointimenot 21,8 11,2

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,1 0,0 Rahoitustoiminta

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden Antolainasaamisten lisäys 1,0 0,5

luovutustulo 1,0 0,5 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 28,5 14,6

Rahoitustoiminta Lyhytaikaisten lainojen vähennys 2,6 1,3

Antolainasaamisten vähennys 7,6 3,8

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 28,5 14,1

Lyhytaikaisten lainojen lisäys 0,0

Kokonaistulot yhteensä 201,9 100,0 Kokonaismenot yhteensä 195,3 100,0
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Hamina konsernin toiminta ja talous 

Hamina konserniin kuuluvat yhteisöt 

 

 
 
 

 

Kaupungin merkittävin konsernitaseen ulkopuolinen 
omistus on HaminaKotka Satama Oy, josta kaupunki 

omistaa 40 %. Kymenlaakson Sähkö Oy:n omistus on 
13,88 %. 

 
  

 

 
 
 
 
 
 
  

 

HAMINAN KAUPUNKI 

TYTÄRYHTEISÖT 

53,47 % 60,40 % 

37,51 % 

34,72 % 

40,30 %

  
% 

 

50,00 % 

50,00 % 

46,50 % 

100 % 100 % 

100 % 

 

46,76 % 

* Osuus Venehamina Oy:n 

 äänimäärästä 66,59 % 
 

100 % 
46,15 % 
 

Hamina-Asunnot Oy Haminan Energia Oy 

As. Oy Vehkalahden 

Tompurinlehto 

As. Oy Haminan 

Jamilahdenpuisto 

As. Oy Haminan 

Ruissalonrinne 

As. Oy Haminan 

Merituuli 

 

As. Oy Vehkalahden 

Ruissalonlehto 

As. Oy Haminan 

Balladi 

Linnoituksen 

Uimahalli Oy 

Haminan 

Kulttuuriperintösäätiö 

Hamina LNG Oy 

Kaakon 

alueverkko Oy 

Rohe Solutions Oy 

Venehamina Oy * 
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Konsernin toiminnan ohjaus ja tavoitteiden toteutuminen 
 

Konsernin toiminnan ohjausta on käsitelty konser-
niselontekokohdassa. 

Talousarviossa määriteltiin tärkeimmille konserniyh-
teisöille seuraavat tuloutustavoitteet. 

 

 Tavoite 

 

Toteutuma 2020 

HaminaKotka Satama Oy Sopimuksenmukaiset velvoitteet ja sitoumukset  Toteutui 

Haminan Energia Oy Kaupungille tuloutetaan osinkotuloja 1,0 M€ Toteutui 

Hamina-Asunnot Oy ei tuloutustavoitetta  

Linnoituksen Uimahalli Oy ei tuloutustavoitetta  

 
 

 
Yhteisön nimi Haminan Energia Oy 

  
Yhteisön osakkuusyhtiöt Hamina LNG Oy (46,52 %) 

Kaakon Alueverkko Oy (50,00 %) 
Rohe Solutions Oy (50,00 %) 

Suomen Voima Oy (<10,0 %) 
 

Toiminta-ajatus Haminan Energia Oy:n omistajapoliittisena päätavoitteena on kestävästi tur-
vata energiahuollon toimintavarmuus, energian laatu ja kilpailukykyinen hinta 

sekä energiatoimialan kehittäminen paikallisesti ja valituilla toimialoilla myös 
kansallisesti. 
 

Haminan Energia Oy:n tulee toiminnassaan ja hinnoittelussaan toimia tasapuo-
lisesti ja kustannusvastaavasti sekä kehittää energianhuoltoverkostoja ja palve-

lutarjontaa niin, että alueen luonnollinen kasvu on mahdollista. 
 

Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen 2020 

Yhtiön keskeisimpänä tavoitteena on energiamuotojen toimitusvarmuuden ja 
riittävän laatutason ylläpitäminen, mistä huolehdittiin onnistuneesti myös poik-

keustilanteissa olosuhteiden mahdollistamalla tavalla. Covid-19 pandemialla ei 
ollut merkittäviä taloudellisia vaikutuksia yhtiön liiketoimintoihin. Henkilöstön 

työskentelyolosuhteissa huomioitiin kansalliset ja paikalliset ohjeistukset, joilla 
yhtiön toimintakyky ja yhtiön toimialalla keskeinen huoltovarmuus kyettiin 

turvaamaan. 
 

Vuonna 2020 oma sähköntuotantomme on täysin päästötöntä tai uusiutuvaa. 
Kaukolämmön tuotannossa uusiutuvan energian osuus oli 74,8 % (tavoitearvo 

85,0 %) ja yhtiö on panostanut voimakkaasti kaukolämmön kehittämiseen toi-
minta-alueellaan muun muassa rakentaen verkostoa ja lanseeraamalla uusia 
tuotteita asiakastarpeet huomioiden. 

 
Yhtiö pyrki lisäksi edistämään suunnitellusti osakkuusyhtiöidensä liiketoimin-

toja sekä tehostamaan omistajaohjausta strategisesti tärkeissä osakkuusyhti-
öissään. 

 
Taloudellisten tavoitteiden 

toteutuminen 2020 

Tilikauden liikevaihto jäi 24,1 M€:on, kun talousarviovaiheessa tavoitteeksi 

asetettiin 29,0 M€. Vuosi 2020 oli poikkeuksellisen lämmin, minkä vaikutus 
näkyi kaikissa keskeisimmissä liiketoiminnoissa. Yhtiö toimi aktiivisesti vuonna 

2020 avautuneilla kaasumarkkinoilla säilyttäen myyntivolyyminsa ja varmistaen 
huomattavan suuria asiakkuuksia vuodelle 2021. Maakaasun myyntivolyymi oli 

vuonna 2020 noin 20 % alhaisempi kuin vuonna 2019. 
 

Yhtiö päätti luopua biokaasun tuotannosta ja tästä johtuen tilikauden tulosta 
rasittaa yhteensä 4,2 M€ poikkeukselliset kustannukset. Liikevoittoa ennustet-

tiin talousarviovaiheessa kertyvän 2,3 M€, mutta tunnusluku painui tappiolle -
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1,8 M€. Tilikauden tulosta heikentää myös rahoituseriin kirjatut poikkeuksel-
liset yhteensä noin 0,9 M€ kulut: arvonalentuminen sijoituksista osakkuusyri-

tykseen ja pääomalainasaatavan todennäköinen menetys velallisen taloudelli-
sesta tilanteesta johtuen. 

 
Yhtiö maksoi suunnitellusti 2019 tilinpäätöksen mukaisen osingon 1,05 M€ ke-

säkuussa 2020. Tilikauden 2020 tulos muodostui tappiolliseksi -3,4 M€ ja sen 
vuoksi yhtiöllä ei ole edellytystä suunniteltuun 1M€ osingonmaksuun vuonna 

2021. 
 

Tärkeimmät investoinnit 2020 Yhtiön kassavirtaperusteiset bruttoinvestoinnit olivat 11,2 M€. 
 

Tärkeimmät investoinnit olivat: 
- Maakaasuverkon laajentaminen LNG-terminaalin tarpeisiin ja panostuk-

set LNG-liiketoimintojen kehittämiseen 
- Kaukolämpöliiketoiminnan kehittäminen ja verkon laajentaminen 
- Fennovoima-hanke Suomen Voima Oy:n kautta 

 
 

 
Sisäinen valvonta ja riskienhallinnan toimenpiteet 

 
Merkittävimmät riskit olivat energia-alalle tyypillisesti 

merkittävien investointihankkeiden rahoitukseen ja 
toteutukseen liittyvät riskit sekä energiamarkkinoihin 

liittyvät riskit. Investointihankkeiden kannattavuus-
analyyseihin sekä hankkeille asetettuihin tuottota-

voitteisiin ja hankkeiden riskienarviointiin liittyviä 
menetelmiä ja prosesseja on uudistettu. 

Yhtiö päivittää säännöllisesti riskienhallintapolitiik-

kaansa sekä kehittää johtamis- ja toimintajärjestel-
määnsä. 

 
 

 

 
 

Arvio yhtiön tulevasta kehityksestä 
 
Riittävän hyvän vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden 

ylläpitämiseen sekä investointien kannattavuuteen ja 
rahoitusjärjestelyihin kiinnitetään yhtiössä kasvavaa 

huomiota. Eri liiketoimintojen kannattavuuden paran-
taminen ja yhtiön omavaraisuuden kohentaminen ovat 

edelleen keskeisimmät taloudelliset tavoitteet. 
 

Kaukolämpöliiketoiminnassa on paljon kasvupotenti-
aalia biolämmön ja mahdollisten hukkalämpöjen ol-

lessa pääasialliset tuotantomuodot. 
 

Maakaasumarkkinoiden avautuminen ja yhdistyminen 
Baltian markkinaan on mahdollistanut merkittävän 

kaasun myyntivolyymin kasvun. Tämä huomioiden 
maakaasun hankinnassa onnistuminen on ratkaise-

vassa roolissa yhtiön tavoitellessa 40,0 M€:n liikevaih-

totasoa ja vastaavasti 3,0 M€ liikevoittoa tulevina vuo-

sina. Avautuneessa maakaasumarkkinassa Haminan 
LNG-terminaalilla on merkittävä rooli yhtenä kansalli-

seen verkkoon kaasua syöttävistä kolmesta syöttöpis-
teestä. 

 
Vuoden 2021 aikana valmistuva Hamina LNG:n termi-

naali tuo yhtiölle maakaasun hankintaan lisää vaihtoeh-
toja. Yhtiö toimittaa Haminan LNG-terminaalin 

käyttö- ja kunnossapitopalvelut, ja tällä palveluliiketoi-
minnalla on positiivinen vaikutus yhtiön liikevaihtoon 

ja tulokseen. 
 

Yhtiö pyrkii jatkuvasti tukemaan Haminan alueelle si-
joittuvia teollisia toimijoita tarjoamalla vakaan ja mo-

nipuolisen energiainfran sekä kilpailukykyiset palvelut. 
  



 

28 

 

Tuloksellisuusmittarit  TP 2017 TP 2018  TP 2019 TA 2020 TP 2020  

Liikevaihto €  29 525 002 28 196 336  26 318 740 28 990 000 24 051 947 

Liikevaihdon muutos, %  -4,1 -4,5  -6,7 +9,8 -8,6 

Liikevoitto %  6,3 7,8  6,5 7,9 -7,7 

Tilikauden tulos, € 549 830 968 230 1 457 523 1 080 080 -3 350 975 

Sijoitetun pääoman tuotto %  3,3 3,9  4,8 4,2 -5,0 

Lainat  37 975 185 41 152 939  38 330 693 40 972 794 40 555 124 

Leasingvuokravastuut €  13 233 949 16 374 314  19 563 799 13 690 391 12 936 662 

Taseen loppusumma €  57 332 965 61 487 042  58 795 728 80 085 336 62 195 590 

Omavaraisuusaste %  21,1 19,5  21,1 23,9 24,2 

Haminan kaupungin omistusosuus %  100 100  100 100 100 

Henkilöstö  39 39  44 56 52 

 

 
 

Kaupungin sijoitukset  TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020  TP 2020  

Oman pääoman sijoitus Haminan 

kaupungilta €  

10 091 276 10 091 276  10 091 276 17 091 276 17 091 276 

Pääomalainat €  ei ole ei ole  ei ole  ei ole ei ole 

Muut lainat €  12 000 000 12 000 000  12 000 000  5 000 000 5 000 000 

Takaukset €  15 885 310 13 838 238  11 791 166  9 744 094 9 744 094 

 
* Talousarvion laadintavaiheessa oletuksena oli, että osa kaupungin yhtiölle aikaisemmin myöntämistä lainoista konvertoitaisiin tilikauden 

aikana lisäsijoitukseksi yhtiön omaan pääomaan. Asiasta on neuvoteltu kuluneen vuoden aikana kaupungin ja yhtiön johdon välillä. Asia 

etenee päätöksentekoon kaupungin hallintoelimissä kevään 2020 aikana. 

 
 

 
 

Yhteisön nimi Hamina Asunnot Oy (konserni) 
  

Yhteisön tytäryhtiöt Asunto Oy Haminan Merituuli 
Asunto Oy Haminan Jamilahdenpuisto 
 

Toiminta-ajatus Viihtyisää, turvallista ja vaivatonta asumista kohtuuhinnalla 
 

Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen 2020 

 

Asuntojen käyttöastetavoite (TA 96 %) ei toteutunut koko vuoden osalta suunni-
tellusti, vaikka alkuvuosi näyttikin hyvältä. Koko vuoden keskimääräinen vuokraus-

aste oli 93,3 % (2019 toteutuma: 92,4 %). 
 

Koronapandemia ei juurikaan vaikuttanut käyttöasteeseen eikä asukkaiden vuok-
rien maksuun, muutamia maksujärjestelyjä jouduttiin kuitenkin tekemään. 

 
Vuokrat säilyivät pääosin entisellä tasolla lukuun ottamatta pieniä laatutason ko-

hoamiseen perustuvia vuokrantarkistuksia. 
 

Vuoden aikana otettiin käyttöön uusia sähköisiä palvelumuotoja (sähköinen asun-
tohakemus) ja tehostettiin olemassa olevien ohjelmistojen käyttöä asiakaspalvelun, 

työn tuottavuuden ja toiminnan laadun parantamiseksi. Sähköisten palveluiden käyt-
töönotto helpotti asiakaspalvelua korona-aikaan, koska toimiston aukioloaikoja jou-
duttiin rajoittamaan. 

 
Vuoden 2020 alussa julkaistiin uusi sähköinen esite, jonka sisältö palvelee sekä asun-

nonhakijoita että asukkaita. 
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Tervasaaren uuden kerrostalon urakoitsijat kilpailutettiin kesällä ja kohteen raken-
taminen käynnistyi syksyllä. 

 
Henkilöstön osalta tapahtui muutoksia. Kahden kiinteistösihteerin työsuhde päättyi 

ja tilalle palkattiin yksi uusi kiinteistösihteeri. Uusi toimitusjohtaja aloitti 1.9.2020.  
 

Taloudellisten tavoitteiden 
toteutuminen 2020 

 

Yhtiön tulos on tavoitteen mukaisesti nolla. 
 

 
Tärkeimmät investoinnit 2020 Vuonna 2020 toteutettiin peruskorjauksia yhteensä noin 421.000 eurolla kohteissa 

Karjakatu 20 (vesikaton uusiminen) sekä Ravikatu 5 (kylpyhuoneiden uusiminen). 
Näiden lisäksi toteutettiin kylpyhuoneiden uusimisia useissa yksittäisissä kohteissa. 

 
Kubbenkadun rakentamiseen käytettiin v. 2020 noin 1.870.000 euroa. 

 
 

Tuloksellisuusmittarit  TP 2017 TP 2018  TP 2019  TA 2020  TP 2020 

Liikevaihto, €  5 436 440 5 462 754  5 456 574 5 667 000 5 482 502 

Liikevaihdon muutos, %  -6,1 0,5  -0,11 3,7 0,5 

Liikevoitto, %  16,7 15,9  19,4 18,9 16,3 

Tilikauden tulos, €  -73 510 -131 067 0,70 0 0,85 

Sijoitetun pääoman tuotto, %  1,2 0,9  1,0 1,4 0,79 

Lainat, €  28 018 341 28 069 310  27 281 467 27 252 000 31 637 945 

Leasingvuokravastuut € 0 0 227 865 0 177 228 

Taseen loppusumma, €  36 449 461 36 869 129  36 664 702 35 900 000 41 778 251 

Omavaraisuusaste, %  20 20,9  23,0 22 22 

Asuntojen määrä, kpl   853 825  823 820 816 

Asuntojen käyttöaste, %  88 89,6 92,4 96 93,3 

Asukasvaihtuvuus , %  18,8 20 23 16 16 

Vuokra-asuntojenkeskineliövuokra, 

€/kk  

10 10,06  10,08 10,1 10,09 

Haminan kaupungin omistusosuus, %  100 100  100 100 100 

Henkilöstö  10 10  9 9 8 

 

Kaupungin sijoitukset  TP 2017 TP 2018  TP 2019  TA 2020  TP 2020 

Oman pääoman sijoitus Haminan kau-

pungilta, €  

632 867 632 867  632 867 632 867 632 867 

Pääomalainat, €  ei ole ei ole  ei ole ei ole ei ole 

Muut lainat, €  2 827 327 2 737 010  2 639 911 2 600 000 3 104 201 

Takaukset, €  15 945 113 15 304 344  15 840 718 15 234 000 24 034 895 

 

 
Selvitys sisäisen valvonnan toteutumisesta ja riskien hallinnasta 

 

Hamina-Asunnot konsernin sisäisessä valvonnassa 
noudatetaan yhtiön hallituksen vuonna 2014 hyväksy-

miä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita 
sekä Haminan kaupungin uusia konserniohjeita, jotka 
hyväksyttiin Hamina-Asuntojen hallituksessa keväällä 

2020. Tuloksellisuutta ja tavoitteiden toteutumista 
seurataan säännöllisesti. Seurannan menetelminä ovat 

mm. sisäiset käytännön ohjeistukset, raportointi ja eri-

laiset tekniset toimintojen hallintajärjestelmät. Ris-

kienhallinta kuuluu konsernin johdon toiminnallisiin 
vastuisiin ja sen kehittäminen on pysyvää toimintaa. 

Organisaation pienuudesta johtuen itsearvioinnin 

merkitys sisäisessä valvonnassa on suuri. 

 

Konsernin emoyhtiön organisaation tehtäviin kuuluu 
mm. konsernitilinpäätöksen laadinta, rahavarojen hal-
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linta, rahoitukseen liittyvät järjestelyt ja siirtohinnoit-
telu. Konsernin pääkirjanpitopalvelut sekä myyntires-

kontran hoito ovat ulkoistettu. Näitä palveluita kos-
kevissa sopimuksissa on määritelty palveluita tuotta-

van yhtiön vastuut, velvoitteet ja raportointikäytän-
teet. Emoyhtiön ja tytäryhtiöiden maksatuskäytännöt 

on määritelty henkilöiden toimenkuvissa. 

Toimintaympäristön muutosten vaikutuksia yhtiön 
toimintaan analysoidaan ja tavoitteita uhkaavia teki-
jöitä ennakoidaan talousarvion valmistelun yhteydessä 

vuosittain. Vuokra-asuntokysyntään liittyviä epävar-
muustekijöitä hallitaan säilyttämällä asuntokanta mää-

rällisesti ja laadullisesti kysyntää vastaavassa kunnossa 
ja vuokrataso kohtuullisena. Talous säilytetään va-

kaana ja maksuvalmius hyvänä talousarvion toteutumi-
sen jatkuvalla seurannalla ja tarvittavilla sopeuttamis-

toimenpiteillä. 

 

 
 

Arvio yhtiön tulevasta kehityksestä 
 

Hamina-Asunnot -konsernin toimintaan on tulossa 
vuoden 2021 aikana merkittäviä muutoksia taloushal-
linnon palveluiden osalta, jotka on suurelta osin tar-

koitus ulkoistaa. Muutoin henkilöstöön liittyen ei ole 

tiedossa merkittäviä muutoksia vuoden 2021 aikana. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yhteisön nimi 

 

HaminaKotka Satama Oy (konserni) 

Yhteisön tytäryhtiöt Kotkan Satamatalot Oy 
 

Toiminta-ajatus Yhtiön perustehtävä ja toiminnan tarkoitus on kehittää ja ylläpitää toiminta-
edellytyksiä merikuljetuksille ja niitä palveleville yrityksille. Yhtiö huolehtii sa-
taman infrastruktuurista ja alusliikenteestä. Satamakonsernin kiinteistöjen 

omistus ja hallinnointi on pääosin keskitetty tytäryhtiö Kotkan Satamatalot 

Oy:lle. 

 

Toiminnallisten tavoitteiden 

toteutuminen 2020 
Finnpulp Oy:n biotuotetehtaan rakentaminen Kotkan Mussaloon on viivästy-
nyt, koska se ei saanut rakentamiselle ympäristölupaa. Niinpä D-alueen 2. vai-

heen valmistuminen viivästyy. Alueelle on kuitenkin kysyntää, joten EU-osa-

rahoitteisen hankkeen toteutukselle haetaan jatkoaikaa. 

 

NordStream 2 -kaasuputkiprojekti HaminaKotka satamassa saatiin päätök-
seen kuten myös Kazakstaniin kuljetettavien öljynporausmoduulien projekti-

liikenne. Haminasta projektiliikenteeltä vapautuvien alueiden markkinointi an-

taa mahdollisuuksia uusien asiakkaiden hankintaan. 

 

Valtion rahoittaman Kouvolan ja Kotkan välisen raiteiston kehittämishanke 
on edennyt. Kotolahden ratapiha on turvalaitteita vaille valmis. Satamayhtiö 

toteutti vuoden 2020 aikana raiteistojen rakentamisprojekteja yhteistyössä 
kolmen asiakkaan kanssa yhteensä noin 2,4 miljoonan euron arvosta. Raiteis-

tojen lisäksi asiakkaat investoivat varastoihin ja säiliöihin. 

 

Satamaan sijoittuvaa liiketoimintaa etsittiin aiempien vuosien tapaan aktiivi-

sesti sekä BusinessMooring -yhteenliittymän että sataman omasta toimesta. 
Vuoden 2020 lopussa tehtiin aiesopimus akkuteollisuuden sijoittumisesta Ha-

minaKotka satamaan. UPM:n päätöstä biojalostamon rakentamisesta Mussa-

loon odotetaan vuoden 2022 alkupuolella. 

 

Laivakoon kasvaessa Hietasen laituripaikat ovat käyneet ahtaiksi ja lyhyiksi. 
Laivojen käynnin helpottamiseksi siellä on päätetty leventää ramppia. Työt 

aloitetaan syksyllä 2021 ja arvioidaan valmistuvan keväällä 2022. 
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Koronan vuoksi risteilyliikenne Itämerellä ja laajemminkin peruttiin kokonaan 
kesän 2020 osalta. Sen sijaan markkinointi vuosille 2021 ja 2022 on edistynyt 

varsin suotuisasti ja vahvistettuja risteilijävierailuja kesälle 2021 on jo 14. Maa-
ilman suurimpia risteilyaluksia tulee vierailemaan myös Haminassa.  EU-ra-

hoitteiselle Kotka Pax- hankkeelle risteilyliikenteen edellytysten paranta-

miseksi on haettu jatkoaikaa ja työt projektissa käynnistyvät keväällä 2021. 

 

Toimistotilojen vuokraaminen oli vuoden 2020 aikana haasteellista koronan 

takia. 

 

Sähköisen paikka- ja kartoitusjärjestelmän (Gisgro) kehittämisprojekti on 

saatu valmiiksi. Järjestelmää kehitetään edelleen tulevina vuosina. 

 

Tilikauden tulos vuodelta 2020 ylitti budjetoidun lähes 2,5-kertaisesti ja oma-
varaisuus parani 31 prosentista 36 prosenttiin. Koronatilanteen takia jo ke-

väällä aloitettu tiukka kulukuri edesauttoi hyvää tulosta. 

 

Tärkeimmät investoinnit 2020 Investoinnit vuonna 2020 olivat konsernissa yhteensä 6,4 miljoonaa euroa ja 
satamayhtiössä 6,3 miljoonaa euroa. Tästä 0,8 miljoonalla eurolla lunastettiin 

konttonosturi leasingyhtiöltä ennen sen myyntiä. Muut investoinnit liittyivät 
pääosin asiakkaiden käyttöön rakennettuihin raiteistoihin Mussaloon tai olivat 

korvausinvestointeja kenttiin ja asfaltointeihin eri satamanosissa. 

 

 
 

Tuloksellisuusmittarit  

(konserni) 

TP 2017 TP 2018 TP 2019  TA 2020  TP 2020 

Liikennemäärä, tuhatta tn  14,7 16,2 18,1 16,5 14,8 

Liikevaihto, €  40 783 783 42 820 398 45 456 687 43 000 000 41 164 293 

Liikevaihdon muutos %  +2,2 +5,0 +6,2 -5,4 -9.8 

Liikevoitto, €  6 546 629 10 738 003 11 169 295 5 300 000 9 359 360 

Liikevoitto %  16,1 25,1 24,6 12 22,7 

Tilikauden tulos, €  3 561 733 7 140 709 7 551 768 2 525 000 6 056 147 

Käyttökate %  46,0 56,9 59 50 63 

Sijoitetun pääoman tuotto %  4,0 6,6 6,0 2,5 4,8 

Lainat, € 75 495 500 95 550 410 98 292 831 90 235 274 94 562 425 

Leasingvuokravastuut, € 1 324 319 955 812 672 889 300 000 465 705 

Taseen loppusumma, € 147 487 253 180 737 456 187 891 244 175 900 000 175 222 172 

Omavaraisuusaste %  31 28,3 31 33 36 

Haminan kaupungin omistusosuus % 40 40 40 40 40 

Henkilöstö  65 66 65 65 66 

 
 

Kaupungin sijoitukset TP 2017 TP 2018  TP 2019  TA 2020  TP 2020 

Oman pääoman sijoitus Haminan 

kaupungilta €  

1 400 000 1 400 000  1 400 000 1 400 000 1 400 000 

Pääoma- ja muut lainat €  ei ole ei ole  ei ole ei ole ei ole 

Takaukset €  26 594 267 23 430 141  24 843 446 21 403 859 23 351 168 
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Selvitys sisäisen valvonnan toteutumisesta ja riskien hallinnasta 
 

Satamayhtiö seuraa jatkuvasti liiketoimintaympäristön 
muutoksia ja niiden mukana syntyviä strategisia ris-

kejä. Strategia päivitetään ja liiketoiminta suunnataan 
asiakastarpeiden mukaan. Yhtiössä on päätoiminen 

controlleri, jonka tehtävä on seurata hallituksen ja joh-
toryhmän päätösten toteuttamista sekä sopimusten ja 

rahaliikenteen sisäistä valvontaa. Sopimuksiin liittyviä 
riskejä hallitaan laajoilla ehdoilla ja hyvällä sopimushal-

linnalla. 
 

Satamatoimintaan liittyvät operatiiviset, vahinko- ja fi-
nanssiriskit kartoitetaan säännöllisesti ja niiden toteu-

tumisen estämiseksi päätetään toimenpiteet. Tämä 
laaja kartoitus päivitettiin syksyllä 2020. Toimintaa oh-
jaa sertifioidut ISO 9001: 2015 ja ISO 14001: 2015 mu-

kaiset laatu- ja ympäristöjärjestelmät. Lisäksi satama-
konsernissa on käytössä ISO/IEC 27002 mukainen tie-

toturvapolitiikka sekä tietojärjestelmien käyttösään-
nöt. 

 
Henkilöriskejä hallitaan kehittämällä henkilöstön osaa-

mista sekä käyttämällä tarvittaessa yhtiön ulkopuolisia 
asiantuntijoita. Henkilöstöön kohdistuvia riskejä tur-

vataan lakisääteisten vakuutusten lisäksi myös vapaa-
ehtoisilla henkilövakuutuksilla. Koronaan sairastu-

mista ehkäistiin hankkimalla hengityssuojia ja käsidesiä, 
siirtymällä vuoroviikoittaiseen etätyöhön rooleissa, 

joissa se on mahdollista ja siirtämällä asiakastapaami-
set, kokoukset, neuvottelut ja koulutukset sähköisiksi. 

Vuoden 2020 aikana korona ei aiheuttanut yhtään sai-
rauspoissaoloa. Yksi työntekijä joutui olemaan tartun-

tatautilääkärin määräämässä karanteenissa. 
 

Liiketoimintariskit on pyritty turvaamaan kattavasti 
vakuutuksin niin omaisuuden kuin liiketoiminnankin 

osalta. Luottosalkkuun liittyvää korkoriskiä hallitaan 
suojaamalla vaihtuvakorkoisia luottosopimuksia joh-

dannaissopimuksilla. Joidenkin asiakkaiden taloudelli-
sen tilanteen heikkeneminen aiheuttaa satamalle asia-

kasriskejä maksamatta jäävinä maksuina ja vuokrina. 
Riskejä seurataan säännöllisesti ja menetykset kirja-

taan viivytyksettä. Koronatilanteen pelättiin heikentä-
vän asiakkaiden maksukykyä, mutta pelko osoittautui 
vielä vuonna 2020 aiheettomaksi, sillä luottotappioita 

kirjattiin vain 876 euroa. 
 

Verottaja ei hyväksynyt vuoden 2017 tilinpäätökselle 
kirjattua yhden varastohallialueen arvonalennusta vä-

hennettäväksi tuon vuoden verotuksessa. Satamayhtiö 
palautti arvonalennuksen verotettavaan tuloon ja haki 

muutosta hallinto-oikeudesta, joka päätyi asiassa ve-
rottajan kannalle. Yhtiö haki asiassa valituslupaa kor-

keimpaan hallinto-oikeuteen, mutta sitä ei saatu, joten 
hallinto-oikeuden ratkaisu jäi asiassa voimaan. 

Pitkään vireillä ollut Lemminkäisen asfalttikartelliasia, 
jossa satamayhtiö oli kantajana yhdessä useiden kau-

punkien kanssa, saatiin sovittua vuoden 2020 aikana. 
 

 
 
 

Arvio yhtiön tulevasta kehityksestä 
 

Vuoden 2021 liiketoiminnan kehittymisen arvioiminen 
on koronatilanteen takia aiempia vuosia haasteellisem-

paa. Mikäli virusta vastaan kehitetyt rokotteet saavat 
käyttöluvat ja rokottaminen pystytään toteuttamaan 

nopeasti, ennakoidaan talouden pääsevän kovaan kas-
vuun patoutuneen kulutuskysynnän purkautumisen 

myötä. Tätä kirjoitettaessa virustartunnat ovat kuiten-
kin uusien nopeammin leviävien mutaation takia li-

sääntyneet ja useat Euroopan maat ovat joutuneet lä-
hes täydelliseen sulkutilaan. Talouden kasvu voi siten 

viivästyä vuoden jälkimmäiselle puoliskolle, mikä tulisi 
näkymään myös Suomen kansantaloudessa. 

 
Suomen teollisuustuotanto ja vienti säilyivät koronati-
lanteesta, Kiinan ja Yhdysvaltojen välisestä kauppa-

sodasta ja Britannian EU-eron vaikeista sopimusneu-
votteluista huolimatta vuoden 2020 yllättävän korke-

alla tasolla. Pitkään jatkunut, mutta erityisesti ko-
ronatilanteen pienentämä paperinkulutus näkyy pape-

rin viennin vähenemisenä Suomesta ja HaminaKotkan 
sataman kautta. Muiden metsäteollisuustuotteiden ja 

erityisesti sellun kysynnän kasvu ja viennin keskittymi-
nen muista satamista HaminaKotkan satamaan sen si-

jaan lisää liikennettä.  
 

Euroopan unionissa sovittiin vuoden 2020 aikana mit-
tava talouden elvytyspaketti, jolla maiden talouksia py-

ritään paitsi elvyttämään koronakriisistä myös kehittä-
mään vähäpäästöiseen ja energian käyttöä säästäviin 

ratkaisuihin. Suomi on hyvässä tilanteessa hyödyntä-
mään elvytyspakettia ja päästötavoitteiden pakottamia 

uusia ratkaisuja. Elvytyspaketin ja keskuspankkien 
markkinoille tuoman suuren rahamäärän pitäisi näkyä 

teollisuuden investointien kasvuna, mikä heijastuu 
tuotantotarvikkeita tuottavassa Suomessa viennin ja 
sitä kautta satamassa liikennemäärän kasvuna. Liiken-

teen merkittävän EU-tasoisen sähköistämistavoitteen 
myötä HaminaKotka sataman vaikutusalueelle toivo-

taan ratkaisua akkuteollisuuden saamisesta, mikä tulisi 
vaikuttamaan merkittävästi myös sataman liikentee-

seen. 
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Erilaisista uhkatekijöistä huolimatta liikennemäärän ja 
talouden kehityksen uskotaan HaminaKotka sata-

massa säilyvän hyvällä tasolla ja jopa lisääntyvän. Asi-
akkaiden erilaisia investointeja ja hankkeita sekä niistä 

käytäviä neuvotteluja on joidenkin isojen hankkeiden 
viivästymisistä huolimatta runsaasti ja asiakkaiden 

kanssa käydyissä keskusteluissa heidän odotuksensa 
vuodelle 2021 ovat varovaisen positiiviset, mutta mer-

kittävää on, että ne ovat hallitsevan positiiviset. Hami-
nasta Sarens-projektilta vapautuva alue antaa sata-

mayhtiölle mahdollisuuden uusien asiakkuuksien han-
kinnalle. Myös Mussalon D-aluetta laajennetaan asiak-

kaiden tarpeisiin sekä kenttäalueita että laitureita ra-
kentamalla. Risteilyliikenteen markkinointia on tehty 

aktiivisesti sen siirryttyä satamayhtiön toiminnaksi. 
Risteilyliikenne käynnistyy koronatilanteen salliessa 
Haminan satamassa kesällä 2021. Haminassa vierailee 

myös maailman suurimpia risteilyaluksia. 
 

Vastaaminen asiakkaiden tarpeisiin edellyttää sata-
mayhtiön aktiivisuutta ja kykyä tehdä investointipää-

töksiä. Investointeja vaikeuttaa satamayhtiön suhteel-
lisen kova velkaantuneisuus ja omistajien korkeat 

tuottovaatimukset. Rahoituksen saatavuus investoin-
teihin ja kassan hallinta tuovat yhtiölle haasteita. 

 
Yhtiössä jatketaan satamasidonnaisen teollisuuden et-

simistä talousalueelle yhdessä omistajien, kehittämis-
yhtiön, alueellisten energia- ja vesiyhtiöiden sekä maa-

kuntaliiton kanssa. 
 

Tavoitteena on, että myös vuonna 2021 pystytään hoi-
tamaan sekä yhteiskuntavelvoitteet että sitoumukset 

omistajille aiempien vuosien tapaan sekä jatkaa velko-
jen nopeaa takaisinmaksuohjelmaa. 
 

 

 
 

 
Yhteisön nimi Linnoituksen Uimahalli Oy 

Yhteisön tytäryhtiöt - 
  

Toiminta-ajatus Uimahallirakennuksen vuokraus uimahallipalveluihin ja muihin lii-
kunta- ja hyvinvointipalveluihin. Rakennuksen hyvässä kunnossa pitä-

minen. 
 

Tavoitteiden toteutuminen 2020 Uimahallitoiminnasta on vastannut Haminan kaupunki. 
Koronapandemiasta johtuen halli on ollut osan aikaa kiinni ja kävijä-

määrät ovat olleet alhaisia. Normaalit huolto- ja korjaustyöt on 
tehty. 
 

Tärkeimmät investoinnit 2020 Uimahallin yhteyteen on suunnitteilla ulkoallas ja ulkosauna. Ulkoti-
lojen kehittämisen suunnittelua on tehty vuosina 2019 ja 2020. To-

teutus siirtyi koronapandemiasta johtuen niin, että se tapahtuu aikai-
sintaan 2021. 

 
 

Tuloksellisuusmittarit  TP 2017 TP 2018  TP 2019  TA 2020  TP 2020 

Liikevaihto €  853 739 849 431  844 127 847 000 832 139 

Liikevaihdon muutos-%  -15,2 - 0,5  -0,6 0,3 -1,8 

Liikevoitto %  31,9 27,0  31,81 26,0 31,0 

Tilikauden tulos, € 38 527 -9 211 44 297 0 42 918 

Sijoitetun pääoman tuotto %  4,7 4,3 4,4 2,8 5,0 

Lainat €  9 650 000 9 500 000  9 350 000 9 200 000 9 200 000 

Leasingvuokravastuut, €      

Taseen loppusumma  10 085 582 9 928 030  9 799 044 9 800 000 9 702 496 

Omavaraisuusaste %  3,7 3,7  5,0 5,0 5,0 

Haminan kaupungin omistusosuus %  100 100  100 100 100 

Henkilöstö 0 0 0 0 0 

 
Yhtiöllä ei ole omaa henkilöstöä. 
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Kaupungin sijoitukset TP 2017 TP 2018  TP 2019  TA 2020  TP 2020 

Oman pääoman sijoitus Haminan kau-

pungilta €  

567 275 567 275  567 275 567 275 567 275 

Pääoma- ja muut lainat €  ei ole ei ole  ei ole ei ole ei ole 

Takaukset €  9 650 000 9 500 000  9 350 000  9 200 000 9 200 000 

 
 

Selvitys sisäisen valvonnan toteutumisesta ja riskien hallinnasta 
 

Yhtiön sisäinen valvonta perustuu kaupungin konser-
niohjeisiin, omistajapoliittisiin tavoitteisiin, taloussuun-

nitelmaan sekä käytännön toimintatapoihin. Sisäisen 

valvonnan menetelmänä käytetään raportointia. 

 

Uimahallikiinteistön hoito- ja rahoituskulut katetaan 
pääosin Haminan kaupungin maksamilla vuokra-

tuotoilla. Talousarvion toteutumista seurataan jatku-

vasti ja raportoidaan hallitusta säännöllisesti. 

Yhtiöllä on kolme koronvaihtosopimusta, joilla suoja-
taan kuuden kuukauden euriboriin sidottua Kuntara-

hoitukselta otettua vaihtuvakorkoista lainaa. 

 

Yhtiön omistama uimahallikiinteistö on vakuutettu laa-

jalla kiinteistön täysarvovakuutuksella ja omaisuus- ris-

kivakuutuksella sekä yritysturvavakuutuksella. 

 
 

 

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Haminan Energia Oy myi tilikaudella yhdessä Kotkan 

Energia Oy:n kanssa 50 % omistamansa sähköenergian 
myyntiin keskittyneen Karhuvoima Oy:n KSS Energi-

alle. Yhtiö luopui myös biokaasun tuotannosta. 

 

Kaupunki myi tilikaudella osuutensa Haminan Hotelli-

kiinteistöt Oy:stä. Lisäksi Kiinteistö Oy Rautakortteli 

on purettu ja lisäksi Asunto Oy Vehkalahden Kustaan-

mäki poistui konsernista.  

 
 

 

 

Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä

Haminan Energia Oy:n keskeisin taloudellinen tavoite 

on kannattavuuden parantaminen ja omavaraisuuden 
kohentaminen yhdessä kumppanuuksiin perustuvan lii-

ketoiminnan kehittämisen kanssa. 

 

Terminaaliprojektin valmistuminen ja LNG-myynnin 

käynnistäminen osakkuusyhtiöissä ovat edelleen mer-
kittävässä roolissa yhtiön tulevien vuosien toiminnassa. 

Energiatehokkuus sekä tavoitteet kasvihuonekaasujen 
vähentämiseksi ohjaavat investointeja vähäpäästöisem-

piin energialähteisiin, mistä ovat osoituksena panostuk-
set mm. biopohjaisen kaukolämmön tuotantoon, tuuli-

voimatuotanto ja siihen liittyvä palvelut sekä panostuk-

set kansallisiin ydinvoimahankkeisiin. 

 

Yhtiön vuonna 2017 julkaiseman vision mukaisesti yh-
tiö haluaa profiloitua kansallisena energiakaasujen ja 

uusiutuvan energian edelläkävijänä. 

Hamina-Asunnot -konsernin toiminta jatkuu tulevai-

suudessa samankaltaisena. Vuokrausaste on viime vuo-
sina kehittynyt positiiviseen suuntaan ja Tervasaaren 

vuokratalokohteen myötä yhtiöllä tulee olemaan veto-

voimaisia asuntoja kaupungin ytimessä. 

 

HaminaKotka sataman  liikennemäärän ja talouden 
kehityksen uskotaan jatkuvan positiivisena, vaikka 

korona tuokin haasteita. UPM:n biojalostamon inves-
tointipäätös nostaisi merkittävästi HaminaKotka sata-

man liikennemääriä.  

 

Kymsoten ensimmäiset kaksi toimintavuotta ovat 

olleet haasteellisia ja päättynyt tilikausi painui raskaasti 
alijäämäiseksi. Jäsenkuntien kannalta on välttämätöntä, 

että Kymsote onnistuu talouden tasapainottamisessa. 
Kuntien taloustilanne on haasteellinen, joten 

kuntayhtymän täytyy pystyä lisäämään tuottavuutta 

palvelutuotannossaan. 
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Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa 

 
Haminan kaupunginvaltuusto hyväksyi päivitetyn kon-

serniohjeen toukokuussa. Ohjeen tarkoituksena ja ta-
voitteena on luoda puitteet ensisijaisesti kaupunkikon-

serniin kuuluvien yhteisöjen omistajaohjaukselle kau-
pungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan 

soveltuvin osin myös osakkuusyhteisöjen ja kuntayhty-
mien omistajaohjauksessa. Konserniohje sisältää myös 

ohjeistuksen hyvästä hallinnosta ja johtamistavasta. 
 

Konserniohjeen tarkoituksena on varmistaa konsernin 
kokonaisedun, valtuuston tytäryhteisölle asettamien 

omistajapoliittisten linjausten sekä toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden toteutuminen osake-yhtiölain 
ja kuntalain edellyttämällä tavalla. 

 
Kaupunginhallitus johtaa ja ohjaa kaupunkikonsernia. 

Kaupunginhallitus vastaa strategisten osakkuusyhteisö-
jen/kuntayhtymien johtamisesta ja ohjaamisesta sekä 

valmistelee hallintoelimien jäsenten nimeämisen. 
 

Strategisia yhteisöjä ovat: 
a) tytäryhtiöt  

Hamina Asunnot Oy tytäryhtiöineen  
Haminan Energia Oy 

 
b) kuntayhtymät  

Kymenlaakson Liitto  
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymä  

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayh-
tymä Kymsote 
 

c) osakkuusyhteisöt ja muut strategisesti merkittävät 
yhteisöt  

Cursor Oy 
HaminaKotka Satama Oy  

Kiinteistö Oy Haminan Hailikari 
 

Konserni- ja elinvoimajaoston tehtävänä on valvoa ja 
ohjata konserniohjeen mukaisesti, että tytäryhteisöt ja 

liikelaitokset toimivat kaupunginvaltuuston asettamien 
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukai-

sesti. Jaosto valvoo myös sitä, että näiden yhteisöjen 
toimintapolitiikat ovat kaupungin päämäärien mukai-

set. 
 

Muita yhteisöjä ohjaa ja valvoo kaupunginjohtaja. Hä-
nen tehtävänä on toimia konsernin johtajana ja aktiivi-
sella omistajaohjauksella myötävaikuttaa ohjattavak-

seen määrättyjen yhtiöiden hallintoon ja toimintaan. 
 

Kaupunginjohtajan ohella konsernivalvonnassa apuna 
toimivat myös konserniyhteisöille nimetyt vastuuhen-

kilöt. Valvontavastuut on jaettu strategisten yhteisö-
jen osalta seuraavasti: 

Kaupunginjohtaja 

 HaminaKotka Satama Oy 

 Haminan Energia Oy 

 Kymenlaakson Liitto 

 Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalveluiden 
kuntayhtymä Kymsote tytäryhtiöineen 

 
Muutosjohtaja, vetovoimainen Hamina 

 Hamina Asunnot Oy tytäryhtiöineen 

 Kiinteistö Oy Haminan Hailikari 

 Cursor Oy 
 

Muutosjohtaja, hyvinvoiva haminalainen 

 Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayh-
tymä tytäryhtiöineen 

 
Tytäryhteisön ja konsernijohdon erikseen päättämän 

osakkuusyhteisön on hyvissä ajoin etukäteen tiedustel-
tava konsernijohdon ennakkokäsitys seuraavista asi-

oista:  
 

Kaupunginhallituksen ennakkokäsitys 
1) liiketoiminnan merkittävä tai poikkeuksellinen laa-

jentaminen  

2) merkittävä tai poikkeuksellinen investointi  

3) hakeutuminen selvitystilaan tai konkurssiin  
 

Konserni- ja elinvoimajaoston ennakkokäsitys 
1) yhtiöjärjestyksen muuttaminen 
2) osakeanti tai muu pääomarakenteen muuttaminen 

3) liiketoiminnan tai merkittävän kiinteistön myymi-
nen tai muu olennainen liiketoiminnan uudelleen-

järjestely  
4) yhteisön toiminnan muuttaminen siten, että yh-

teisö voi menettää hankintalainsäädäntöön tai oi-
keuskäytäntöön perustuvan sidosyksikköase-

mansa suhteessa kuntaan 
5) tytär- tai osakkuusyhteisön perustaminen tai pää-

omittaminen 
6) merkittävä lainanotto ja -anto sekä vakuuksien, ta-

kausten taikka muiden yhtiöitä sitovien merkittä-
vien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehto-

jen muuttaminen 
7) varojen sijoittaminen 

8) tuloksen käsittely ennen yhteisön hallituksen tilin-
päätöskäsittelyä  

9) vaikutuksiltaan merkittävän oikeudellisen proses-

sin aloittaminen  
10) toimitusjohtajan valinta, toimitusjohtajasopimus 

sekä toimitusjohtajalle maksettavat muut talou-
delliset etuudet  

11) tulospalkkiojärjestelmän käyttöönotto ja siinä 
tehtävät muutokset  
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12) yhteisössä noudatettavan työehtosopimuksen va-
linta tai vaihtaminen 

13) eläkeyhtiön valinta ja vaihtaminen (mikäli muu 
kuin Keva) 

14) muu yhteisön tulokseen, pääoman tuottoon tai 
riskiin olennaisesti vaikuttava tapahtuma.  

15) muuhun kuin yhteisön tavanomaiseen toimintaan 
kuuluvat tai epätavallisin ehdoin tehtävät sopi-

mukset yhtiön ja sen osakkeenomistajan taikka 

hallituksen jäsenen välillä, kyseisten sopimusten 
muuttaminen sekä sopimuksiin perustuvista oi-

keuksista luopuminen 
16) periaatteelliset tai taloudellisesti merkittävät sopi-

mukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset, 
merkittävät henkilöstöpoliittiset ratkaisut. 

 
 

 
 

 
Ohjeiden anto kunnan edustajille tytäryhteisöissä 

 
Kaupunginvaltuusto käsitellessään vuoden 2020 talous-

arviota ja taloussuunnitelmaa 2021–2022 on hyväksy-
nyt HaminaKotka Satama Oy:n, Haminan Energia Oy:n 
ja Hamina-Asunnot Oy:n tavoitteet. 

Kaupunginhallitus on valitessaan tytäryhtiöiden yhtiö-

kokousedustajia antanut heille tarvittaessa evästyksiä. 
 

 
 

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteuttamista koskeva arviointi 
 

Konserniyhtiöt antavat kaupunginhallitukselle ja -val-
tuustolle selvityksen toiminnastaan kaupungin II osavuo-

sikatsauksen sekä kaupungin tilinpäätöksen käsittelyn 
yhteydessä. 

 

Kaupunginvaltuuston talousarviossa ja -suunnitelmassa 
asettamat tavoitteet ovat toteutuneet.  

 
 

 

Tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi 
 

Kaupunginjohtajalla tai valvontavastuuhenkilöllä on läs-
näolo- ja puheoikeus tytäryhteisöjen kokouksissa. 

 
Tytäryhteisön hallituksella ja toimitusjohtajalla on oi-
keus ja velvollisuus luovuttaa konsernijohdolle ja kau-

pungin sisäiselle tarkastukselle niiden pyytämät tiedot. 
 

Konserniohjeen edellyttämä raportointi on pääsääntöi-
sesti toteutettu niin, että yhtiön toimitusjohtaja on kut-

suttu konserni- ja elinvoimajaostoon tai kaupunginhal-
litukseen raportoimaan asiasta. Myös kaupunginval-

tuustolle on raportoitu yhtiöiden tilanteesta ja haas-
teista. Konserni- ja elinvoimajaostolle on lisäksi toimi-

tettu konserniohjeessa edellytetyt erilliset toiminta-
kertomustiedot konsernijohdolle. Raportointi on ker-
tomusvuonna ollut pääosin riittävää, mutta riskien 

osalta raportointia tulee kehittää. 
 

Lisäksi konsernijohtoryhmä kokoontuu kaupunginjoh-
tajan johdolla säännöllisesti. Kokouksissa kartoitetaan 

yhtiöiden ajankohtaiset asiat. 
 

 
 

Keskitettyjen konsernipalvelujen käyttö 
 

Konserniohjeessa on ohjeistettu tytäryhteisöjä nou-
dattamaan kaupungin hankintaperiaatteita ja henkilös-

töpolitiikan periaatteita.  Tytäryhteisöt sijoittuvat ensi-
sijaisesti kaupunkikonsernin omistamiin tiloihin. Kon-

sernissa käytetään yhtenäisiä kiinteistön vuokrauspe-
rusteita. 
 

Kaupungin tytäryhteisöt liittyvät konsernin sisäisen 
pankin jäseniksi ja konsernitilin käyttäjiksi. Tytäryhtei-

söjen investoinnit, rahoitus-, laina-, takaus- ja vakuus-
asiat valmistellaan yhteistyössä kaupungin johdon kans-

sa. 

Tietohallinto koordinoi kaupunkikonsernin ICT-palve-
luja ja vastaa tietohallintostrategioiden toteuttamisesta. 

Tarkoituksena on käyttää mahdollisimman kattavasti 
konsernin omia tai seudullisesti tai maakunnallisesti 

hankittuja yhteisiä ICT-järjestelmiä. 
 
Yhteisön viestinnän on tuettava kaupungin asettamia 

tavoitteita ja toimintapolitiikkaa sekä noudatettava 
kaupungin viestinnän linjauksia. 

 
Tarvittaessa tehdään yhteistyötä kaupungin viestinnän 

kanssa, erityisesti merkittävissä tytäryhteisön muutos- 
ja kriisitilanteissa. 
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Riskienhallintajärjestelmien toimivuus tytäryhteisöissä 
 

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa erikseen ohjeet 
kaupunkikonsernin yhtenäisen riskienhallinnan järjestä-

misestä. 
 

Konserniyhteisöt ovat järjestäneet riskienhallintansa it-
senäisesti. 

 
 

Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 

Konsernitilinpäätös on laadittu kirjanpitolautakunnan 

kuntajaoston 2015 antaman yleisohjeen mukaisesti. 
 

Konsernin vuosikate oli 29,6 (17,3) miljoona euroa ja 
tilikauden yli-/alijäämä 8,8 (-0,2) miljoonaa euroa. 

 
Konsernin lainamäärästä 169,5 (158,8) miljoonaa euroa, 

kaupungin lainat olivat 84,6 (87,2) miljoonaa euroa, Ha-
mina-Asunnot konsernin lainat 33,0 (29,4) miljoonaa 

euroa ja Haminan Energia Oy:n lainat 40,6 (38,3) mil-

joonaa euroa. Näistä yhtiökohtaisista lainoista konser-
nitaseessa on eliminoitu konsernin sisäiset lainat 8,1 mil-

joonaa euroa. 
 

 

 

 

 
Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut 

 
 

 
 

 
 

2020 2019

1000 euroa 1000 euroa

Toimintatuotot 120 573 118 932

Toimintakulut -233 718 -232 850

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) 354 859

Toimintakate -112 791 -113 059

Verotulot 88 925 85 188

Valtionosuudet 54 776 45 626

Rahoitustuotot ja -kulut -1 261 -455

Korkotuotot 94 56

Muut rahoitustuotot 1 426 1 266

Korkokulut -1 607 -1 738

Muut rahoituskulut -1 174 -39

Vuosikate 29 649 17 300

Poistot ja arvonalentumiset -20 772 -17 437

Satunnaiset erät

Tilikauden tulos 8 877 -137

Laskennalliset verot -122 -140

Vähemmistöosuus 38 41

Tilikauden yli-/alijäämä 8 793 -236

2020 2019

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 52 51

Vuosikate/Poistot, % 142,7 99,2

Vuosikate €/asukas 1 491 860

Asukasmäärä 31.12. 19 877 20 111
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 
 

 

 
 

 

  

2020 2019

1000 euroa 1000 euroa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 29 650 17 300

Satunnaiset erät

Tulorahoituksen korjauserät -936 830

Investointien rahavirta

Investointimenot -35 362 -27 402

Rahoitusosuudet investointimenoihin 72 281

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 3 324 2 052

Toiminnan ja investointien rahavirta -3 252 -6 939

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys -587 -585

Antolainasaamisten vähennys 470 336

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 41 687 27 404

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -30 886 -25 109

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 000

Oman pääoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -16 -76

Vaihto-omaisuuden muutos 118 36

Saamisten muutokset -4 148 21

Korottomien velkojen muutos -1 088 -4 991

Rahoituksen rahavirta 5 550 36

Rahavarojen muutos 2 299 -6 903

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 20 029 17 730

Rahavarat 1.1. -17 730 -24 633

2 299 -6 903

2020 2019

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä viideltä vuodelta 927 -363

Investointien tulorahoitus, % 84,0 63,8

Laskennallinen lainanhoitokate 1,4 0,9

Kassan riittävyys, pv 24 23
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Konsernitase ja sen tunnusluvut  
 

 

 
 

 

 

  

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019

1000 euroa 1000 euroa

PYSYVÄT VASTAAVAT 288 444 277 210 OMA PÄÄOMA 122 705 114 432

Aineettomat hyödykkeet 2 990 3 150 Peruspääoma 85 276 85 276

Aineettomat oikeudet 2 087 1 991 Säätiöiden peruspääomat 383 383

Muut pitkävaikutteiset menot 270 764 Arvonkorotusrahasto 5 403 5 407

Ennakkomaksut 633 395 Muut omat rahastot 477 477

Aineelliset hyödykkeet 238 224 228 587 Edellisten tilikausien yl-/alijäämä 22 372 23 125

Maa- ja vesialueet 35 199 34 472 Tilikauden yli-/alijäämä 8 793 -236

Rakennukset 115 824 113 290

Kiinteät rakenteet ja laitteet 42 859 42 948 VÄHEMMISTÖOSUUDET 1 686 2 026

Koneet ja kalusto 19 432 18 745

Muut aineelliset hyödykkeet 10 244 7 460

Ennakkomaksut ja kesken- PAKOLLISET VARAUKSET 663 714

eräiset hankinnat 14 666 11 672 Eläkevaraukset 13 24

Sijoitukset 47 230 45 473 Muut pakolliset varaukset 649 690

Osakkuusyhteisöosuudet 32 026 30 171

Osakkeet ja osuudet 8 477 8 479 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 660 487

Muut lainasaamiset 1 383 1 033

Muut saamiset 5 344 5 790 VIERAS PÄÄOMA 205 674 195 976

Pitkäaik. korollinen vieras pääoma 129 220 137 706

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 505 316 Pitkäaik. koroton vieras pääoma 4 578 6 237

Lyhytaik. korollinen vieras pääoma 40 253 21 101

VAIHTUVAT VASTAAVAT 42 438 36 111 Lyhytaik. koroton vieras pääoma 31 622 30 932

Vaihto-omaisuus 209 328

Saamiset 22 200 18 053

Pitkäaikaiset saamiset 1 924 2 405

Lyhytaikaiset saamiset 20 275 15 648

Rahat ja pankkisaamiset 20 029 17 730

VASTAAVAA YHTEENSÄ 331 387 313 637 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 331 387 313 637

2020 2019

Omavaraisuusaste, % 37,1 36,6

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 77,3 78,2

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista 85,4 89,0

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000€ 31 165 22 889

Kertynyt yli-/alijäämä, euroa/asukas 1 568 1 137

Konsernin lainakanta 31.12. 1000€ 169 473 158 807

Konsernin lainat, €/asukas 8 526 7 889

Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000€ 1 383 1 033

Konsernin lainat ja vastuut 31.12. 1000€ 190 694 185 758

Konsernin lainat ja vastuut €/asukas 9 594 9 237

Kunnan asukasmäärä 19 877 20 111
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Keskeiset liitetiedot 

Kaupungilla oli tytäryhteisöjen puolesta annettuja ta-

kauksia 43,7 (37,1) miljoonan ja muiden puolesta an-
nettuja 41,7 (43,8) miljoonan euron edestä.  

 
HaminaKotka Satama Oy:n konsernille annettujen ta-

kauksen jäljellä oleva pääoma aleni 0,8 miljoonalla eu-
rolla 23,4 miljoonan euroon. 

 
Haminan Energia Oy:n takaukset alenivat 2,1 miljoo-
nalla eurolla 9,7 miljoonaan euroon. 

 
Hamina-Asunnot Oy:n konsernille annettujen takaus-

ten määrä kasvoi 8,9 miljoonalla eurolla 25,1 miljoo-
naan euroon.  

 
Linnoituksen Uimahalli Oy:n rakentamislainan takaus 

aleni 0,2 miljoonalla eurolla 9,2 miljoonaan euroon. 

Kiinteistö Oy Hailikarin rakentamislainan takaus aleni 

0,6 miljoonalla eurolla 14,0 miljoonaan euroon. 
 

Yksityisen liiketoiminnan ja yhdistysten rahoitukseen 
annetut takaukset olivat 4,1 miljoonaa euroa. 

 
Kymenlaakson Sähkö Oy maksoi kaupungille osinkoa 

noin 1,3 miljoonaa euroa ja Haminan Energia 1,0 eu-
roa. 
 

Konsernin vuokravastuut olivat 21,2 (26,9) miljoona 
euroa, josta Haminan Energian osuus oli 12,9 (19,6) 

miljoonaa euroa. 
 

 
 

 
 

 
 

 

Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet 

Tilikauden tuloksen käsittely 

Koko kaupungin tilikauden tulos 8.727.735,38 euroa 
sisältää vesiliikelaitoksen ylijäämän. 

 
Haminan Vesi -liikelaitoksen johtokunta on esittänyt 

kaupunginhallitukselle 1,5 M€ investointivarauksen te-
kemistä. Varaus kohdistuu vuonna 2023 rakennetta-

vaksi suunniteltuun päävesijohdon kahdentamiseen 
välille Mäkelänkangas–Rantahaka. Johtokunta on esit-

tänyt, että tilikauden ylijäämä 270.347,66 euroa siirre-
tään taseen omaan pääomaan edellisten vuosien yli-

jäämä/alijäämä -tilille. 
 

 

Kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuustolle tili-
kauden tuloksen käsittelyä seuraavasti: 

 
Tehdään 1,5 M€ investointivaraus, joka kohdistuu 

vuonna 2023 rakennettavaksi suunniteltuun pääve-
sijohdon kahdentamiseen välille Mäkelänkangas–Ran-

tahaka. Siirretään kuluvan vuoden kirjanpidossa tili-
kauden ylijäämä 8.727.735,38 euroa edellisten tilikau-

sien ylijäämä/alijäämä -tilille. 
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TALOUSARVION JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 

Yleistä 

Talousarvio 

Haminassa valtuustoon nähden sitova käyttötalouden 
määräraha on tulosalueen toimintakate. Määrära-

hoissa ovat mukana sisäiset erät. Rahoituksessa netto-
sitovia ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot 

ja -kulut sekä lainojen muutokset. Investoinneissa si-
tova määräraha on hankeryhmän menomääräraha. Yli 

yhden miljoonan investoinnit ovat erikseen valtuus-
toon nähden sitovia. 
 

Talousarvioon tehtiin muutoksia kolme kertaa. Ensim-

mäisessä osavuosikatsauksessa koronapandemian en-
nakoituihin talousvaikutuksiin varautumiseksi etsittiin 

kustannussäästöjä ja toimintamenoja karsittiin yh-
teensä noin 552. 000 eurolla. Tämän lisäksi maaliskuun 

osavuosikatsaukseen valmisteltiin selvitys perusope-
tuksen erityisen tuen lisäresursointitarpeesta, ja selvi-

tyksen perusteella henkilöstömäärärahoja lisättiin 
240.000 eurolla. Lisäksi muihin toimintatuottoihin li-

sättiin budjetointikorjauksena 200.000 maanvuokratu-
loja. Yhteensä toimintakate parani näillä muutoksilla 

512.000 euroa. Lisäksi valtionosuuksia tarkistettiin al-
kuperäisen valtionosuuspäätöksen sekä verotulojen 

maksun lykkäysmenettelyn seurauksena kunnille pää-
tetyn kompensaation johdosta yhteensä 2,3 miljoonaa 
euroa suuremmiksi. Verotuloja puolestaan tarkistet-

tiin Kuntaliiton ennusteen mukaisesti 4,1 miljoonaa 
euroa pienemmiksi. Muutosten tulosvaikutus oli -

1.334.300 euroa. Antolainoihin lisättiin 600.000 euron 
määräraha Pyhällön valokuituverkon rakentamiseen. 

 
Toisessa osavuosikatsauksessa kasvatettiin palvelujen 

ostoja 2.000.000 miljoonalla eurolla varautuen 
Kymsoten taseeseen tilikaudelta kertyvään alijäämään 

ja kaupungin osuudesta kirjattavaksi tulevaan pakolli-
seen varaukseen. Verotuloja tarkistettiin edellisestä 

osavuosikatsauksesta poiketen Kuntaliiton ennusteen 
mukaisesti 4,1 miljoonaa euroa suuremmiksi.  Valtion-

osuuksia tarkistettiin edelleen 2,8 miljoonaa euroa 
suuremmiksi valtion kuntatalouden koronatukipää-

töksien seurauksena. Korkotuottoja tarkistettiin 
288.000. euroa pienemmiksi, koska Haminan Energia 
Oy:lle myönnetystä lainasta 7.000.000 euroa muutet-

tiin SVOP-sijoitukseksi. Rahoitustuottoja puolestaan 
kasvatti 195.000 euroa budjetoitua suuremmat osin-

kotulot Kymenlaakson Sähkö Oy:ltä. Rahoituskuluja 
tarkistettiin 212.700 euroa suuremmiksi Haminan Ho-

tellikiinteistöt Oy:n osakkeiden myynnin yhteydessä 
myydyn pääomalainasaatavan arvonalennuksen vuoksi. 

Muutosten tulosvaikutus oli + 4.582.100 euroa. 

Investointiosassa tuloksi kirjattiin HaminaKotka Sa-
tama Oy:n SVOP -palautuksia 340.000 euroa sekä Ha-

minan Hotellikiinteistöt Oy:n osakkeiden myyntitulo 
135.000 euroa. Investointeja tarkistettiin 330.000 eu-

roa pienemmiksi monipalveluauton hankinnan siirryt-
tyä vuodelle 2021. 

 
Kaupunginvaltuusto tarkisti talousarviota vielä joulu-

kuussa viimeisimpien valtionosuuspäätösten mukai-
sesti 761.000 euroa. Tällä muutoksella valtionosuudet 

kasvoivat noin 5,8 miljoonaa alkuperäistä talousar-
viota suuremmiksi. Alkuperäiseen talousarvioon näh-

den lopullisen tarkistetun talousarvion tulos oli puo-
lestaan yli 4,0 miljoonaa euroa alkuperäistä talousar-

viota parempi. 
 

Muutettuun talousarvioon nähden toimintakate toteu-
tui 0,7 miljoonaa euroa arviota parempana, mutta al-
kuperäiseen talousarvioon nähden 0,8 miljoonaa eu-

roa heikompana. Toimintakate heikkeni alkuperäiseen 
talousarvioon nähden ainoastaan sote-kuntayhtymä-

osuudet -tulosalueella (3,6 miljoonaa euroa). Vastaa-
vasti toimintakate vahvistui erityisesti kasvatus- ja 

koulutuspalveluiden (1,1 miljoonaa euroa), kaupunki-
suunnittelun (0,8), kaupunkikehityspalveluiden (0,4) 

sekä johdon asiantuntijapalveluiden (0,2) tulosalueilla. 
 

Toimintatuotot pienentyivät alkuperäisestä talousarvi-
osta 0,9 miljoonaa euroa ja toimintakulut 0,1 miljoo-

naa euroa.  Näin ollen toimintakate heikkeni 0,8 mil-
joonaa euroa. Henkilöstömenot toteutuivat 1,6 mil-

joonaa euroa alkuperäistä talousarviota pienempinä. 
Palvelujen ostoihin käytettiin 2,2 miljoonaa euroa 

enemmän lähinnä Kymsoten alijäämästä tehdyn pakol-
lisen varauksen (3,6 miljoonaa euroa) seurauksena. 
 

Verotulojen tuotto ylitti alkuperäisen talousarvion 2,7 
miljoonalla eurolla. Verotulolajeittain eriteltynä toteu-

tumat olivat kunnallisveron osalta 3,0 ja yhteisöveron 
osalta 0,5 miljoonaa euroa alkuperäistä arviota suu-

remmat. Sen sijaan kiinteistöveron tilitykset toteutui-
vat 0,8 miljoonaa euroa arvioitua pienempinä. 
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Yhteenveto valtuuston hyväksymien määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 

 

 
 

Sito-

vuus

sis. laskennalliset erät N/B

KÄYTTÖTALOUSOSA

Kaupunginvaltuusto B 184 184 163 21 0

Toimintakate N 184 184 163 21

Tarkastustoimi B 50 50 35 16 0

Toimintakate N 50 50 35 16

Strateginen johtaminen B 4 823 4 823 4 863 -40 84 84

Toimintakate N 4 823 4 823 4 779 44

Sote-kuntayhtymäosuudet B 79 350 2 000 81 350 82 959 -1 609 8 8

Toimintakate N 79 350 2 000 81 350 82 951 -1 601

Johdon asiantuntijapalvelut B 4 778 -67 4 711 4 594 117 211 211 197 -14

Toimintakate N 4 567 -67 4 500 4 398 102

Kasvatus- ja koulutuspalvelut B 34 088 120 34 208 32 928 1 280 1 633 1 633 1 614 -19

Toimintakate N 32 454 120 32 574 31 313 1 261

Hyvinvoinnin edistäminen B 3 036 -65 2 971 2 991 -20 281 281 285 4

Toimintakate N 2 756 -65 2 691 2 706 -15

Elinkeino- ja vetovoimapalvelut B 5 470 -20 5 450 4 528 922 1 590 1 590 733 -857

Toimintakate N 3 880 -20 3 860 3 795 65

Kaupunkisuunnittelu B 1 180 1 180 1 016 164 7 055 200 7 255 7 708 453

Toimintakate N -5 875 -200 -6 075 -6 691 616

Kaupunkikehityspalvelut B 22 561 280 22 281 21 687 594 23 625 23 625 23 112 -513

Toimintakate N -1 064 -280 -1 344 -1 424 80

Ympäristön ja rakentamisen valvonta B 1 172 1 172 1 127 45 494 494 532 38

Toimintakate N 678 678 595 83

TULOSLASKELMAOSA 121 803 1 488 123 291 122 619 673

   Verotulot B 86 500 86 500 89 199 -2 699

   Valtionosuudet B 41 221 5 802 47 024 46 900 124

   Rah.tulot ja menot B 2 589 -306 2 283 2 421 -138

   Satunnaiset erät B

   Varausten muutos B

Sitovuustaso käyttötalousosassa on toimielin siten, että toimintatulojen ja -menojen nettomäärä on sitova.

N = sitovuus nettomääräraha/-tuloarvio B = bruttomääräraha/tuloarvio

Ta

muu-

tok-

set

Ta

muutos-

ten jäl-

keen

Toteu-

tuma

Poik-

keama

Määrärahat 1000 € Tuloarviot 1000 €

Ta Ta

muutok-

set

Ta muu-

tosten 

jälkeen

Toteu-

tuma

Poik-

keama

Ta
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Selitykset olennaisiin poikkeamiin: 
 

Sote-kuntayhtymäosuudet 

 

Toimintakate toteutui budjetoitua heikommin (-1.601 t€) 

Kymsoten raskaasti tappiollisen vuoden myötä kuntayhtymän taseeseen kertyneestä alijäämästä kirjattiin tulosvaikut-

teisesti osavuosikatsauksessa arvioitua suurempi pakollinen varaus, 3,6 miljoonaa euroa 

 

 

Kasvatus- ja koulutuspalvelut 

 

Toimintakate toteutui budjetoitua paremmin (+1.261 t€) 

Henkilöstömenot -851 t€ 

 Varhaiskasvatus -651 t€, sijaiskuluissa säästettiin huomattavasti koronan palveluiden kysyntään aiheuttamien 

vaikutusten vuoksi. Muutama virka jäi täyttämättä. 

 Perusopetus -200 t€, toteutui yleisesti budjetoitua pienempinä 

 Palvelujen ostot -205 t€, ruoka- ja puhtauspalveluissa säästettiin koronan seurauksena 225 t€ 

 Muut toimintakulut -233 t€, sisäiset vuokrat alittuivat 205 t€ 

 

 

Kaupunkisuunnittelu 

Toimintakate toteutui budjetoitua paremmin (+616 t€) 

 Metsänmyyntitulot ylittyivät +142 t€ 

 Maanvuokratuotot ylittyivät +324 t€ 

 Kustannussäästöjä 

 

 

Ympäristön ja rakentamisen valvonta 

Toimintakate toteutui budjetoitua heikommin (-83 t€) 

 Maksutuotot ylittyivät +41 t€ 

 Henkilöstömenot alittivat -17 t€ 

 Palvelujen ostot alittivat -45 t€ 

 

 

 

Tavoitteet 

Talousarvion tavoitteet on johdettu kaupungin visi-
osta sekä strategisista tavoitteista. 
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Kaupunkistrategian toimeenpano 

 

Viihtyisä ja turvallinen elin- ja kaupunkiympäristö  

Strateginen 

tavoite 

Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho Toteutunut 

Kyllä / Ei 

Tarjoamme veto-

voimaisia tontteja ja 

modernia kaupunki-

asumista, monipuo-

lisia harrastusmah-

dollisuuksia, paran-

namme kaupunkiku-

vaa puistoja ja ylei-

siä alueita ehosta-

malla 

Toteutetaan Haminaan asumaan -kampanja. 

 

 

 

Käynnistetään vuokrakerrostalon rakentaminen 

Tervasaareen vuoden 2020 aikana. 

 

 

Asukasystävällinen kaupunki: 

Siistitään ja varustetaan kaupungin alueita kaikkien 

kaupunkilaisten virkistyskäyttöä varten 

Parannetaan liikkumisen turvallisuutta ja esteettö-

myyttä 

 Toteutetaan vuosien 2020–2021 aikana 

 

Kilpailukykyvaliokunta 

Kaupunkikehitysvalio-

kunta 

Hyvinvointivaliokunta 

Kasvatus ja koulutus –va-

liokunta 

 

 

Kaupunkikehitysvalio-

kunta 

Kilpailukykyvaliokunta 

Hyvinvointivaliokunta  

Kasvatus ja koulutus -va-

liokunta 

 

Kyllä 

 

 

 

Kyllä 

 

 

 

Kyllä 

 

 

Kyllä 

 

Toteutetaan kesäpuistosta kaupunkilaisten koh-

taamispaikka ja olohuone sekä vierailijoiden kei-

das osallistuvaa budjetointia hyödyntäen 

 Osallistuva budjetointi toteutetaan keväällä 

2020 

 Toteutetaan vuosien 2020–2021 aikana 

 

Kaupunkikehitysvalio-

kunta 

Kilpailukykyvaliokunta 

Hyvinvointivaliokunta 

Kasvatus ja koulutus -va-

liokunta 

 

 

 

 

Kyllä 

 

Ei, toteutus alkaa 

vuonna 2021 
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Toteutetaan Husulan koulun piha monipuolisena 

lähiliikuntapaikkana palvelemaan eri ikäisiä ihmisiä 

vuosien 2020–2021 aikana. 

 Toteutetaan asukaskysely toteutumisesta 

loppuvuodesta 2021 

 

Kaupunkikehitysvalio-

kunta 

Kasvatus ja koulutus -va-

liokunta 

 

Kyllä 

 

Arvio sitovien 

tavoitteiden 

toteutumisesta 

 

Haminaan asumaan -kampanja on käynnistynyt. Koronaviruksen takia toteutusta suunnattiin 

hieman uudelleen. Tervasaarelle sijoittuvan vuokrakerrostalon toteutussuunnittelu etenee. 

 

Kaupungin siistiminen ja viheralueiden varustaminen on aloitettu. Viheralueiden laatuluokitusta 

tarkistetaan. 

 

Kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelman asukas- ja päättäjäkysely on valmistunut. 

 

Asukaskyselyyn perustuva Kesäpuiston kehittämissuunnitelma on valmis. 

 

Husulan koulun pihan toteutus on käynnissä. 

 

 

Laadukas varhaiskasvatus ja opetus sekä turvallinen polku aikuisuuteen  

Strateginen 

tavoite 

Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho Toteutunut 

Kyllä / Ei 

Huolehdimme var-

haiskasvatuksen ja 

opetuksen korke-

asta laadusta, tu-

emme elinikäistä 

oppimista, järjes-

tämme palvelut ter-

veellisissä toimiti-

loissa, ehkäisemme 

kiusaamista ja syr-

jäytymistä 

Käyttöönotetaan positiivisen pedagogiikan toimin-

tatapoja sekä varhaiskasvatuksessa että perusope-

tuksessa osana syrjäytymisen vastaista toimintaa 

 Kiusaamista ehkäisevä toimintatapa on käy-

tössä kaikissa kouluissa v. 2020 aikana. Toi-

mintaa auditoidaan kaksi kertaa vuodessa al-

kaen kevätlukukaudella 2020 

 Kaikki kiusaamistapaukset kirjataan Wilmaan, 

tavoitteena on kiusaamistapausten vähenemi-

nen kohti nollatasoa 

 

Kasvatus ja koulutus -va-

liokunta 

 

 

 

 

Kyllä 

 

 

 

Kyllä 

Järjestetään oikea-aikaista tukea lasten ja nuorten 

kasvatuksen ja koulunkäynnin sekä nuorten aikuis-

ten ja lapsiperheiden arjen sujumista varten 

 Koulutetaan kasvatus- ja opetushenkilöstöstä 

20 henkilöä Nepsy-valmentajiksi vuosien 

2020–2021 aikana 

 Erityisen tuen toimintatapa on kouluissa toi-

minnassa vuoden 2020 aikana 

 Koulupudokkaiden määrän väheneminen vuo-

sittain 

 Ehkäisevän päihdetyön toimintatapa käynnis-

tetty kevään 2020 aikana 

 

Kasvatus ja koulutus -va-

liokunta 

Hyvinvointivaliokunta 

Kilpailukykyvaliokunta 

 

 

 

 

Kyllä 

 

 

Kyllä 

 

Ei 

 

Kyllä/Ei 

Nuorten hyvinvointisuunnitelman keskeiset toi-

menpiteet on toteutettu vuosien 2020–2021 ai-

kana. 

 

Kasvatus ja koulutus -va-

liokunta 

 

Kyllä 

Arvio sitovien 

tavoitteiden 

toteutumisesta 

 

Positiivista pedagogiikkaa on vahvistettu varhaiskasvatuksessa suhteessa lapsiin, vanhempiin ja työ-

yhteisöön. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmassa tavoitteet asetetaan pedagogiselle toiminnalle ei 

lapselle. Keskiössä on lapsen vahvuudet. Opetushallitukselta on saatu valtionavustusta hankerahana 

”osallisuus, hyvinvointi ja turvallisuus” -teemaan. Laadunarviointia on työstetty yhdessä henkilöstön 

kanssa. 

 

Kiusaamista ehkäisevä, yhtenäinen toimintatapa on laadittu ja sitä toteutetaan kouluissa. Koulut ovat 

jakaneet myös hyviä käytäntöjä yhteisen toimintatavan edelleen parantamiseksi. 
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Sekä varhaiskasvatuksessa että perusopetuksessa oikea-aikaisen tuen järjestäminen on jatkuva ke-

hittämisen kohde ja siihen on satsattu. Monikulttuuristen, erityisesti venäjänkielisten perheiden tu-

keminen kieli- ja kulttuuri erityisopettajan, kulttuuritulkin avulla on ollut etenkin poikkeusaikana 

keskeistä. 

 

Vehkalahden koululla 2019 käynnistetystä kuntouttavasta luokasta on saatu hyviä tuloksia. Lähes 

kaikki ko. luokan oppilaat on saatu yhdistettyä koulun pienryhmiin. Syksyllä 2020 käynnistettiin vas-

taava kuntouttava luokka Poitsilan koululla. 

 

Nepsy-koulutuksia on järjestetty sekä varhaiskasvatuksen, perusopetuksen että nuorisopalveluiden 

henkilöstölle. 

 

Perusopetuksessa koronan vuoksi nopeutunut digitaalisten välineiden käyttöönotto on lisännyt tar-

vetta digitutoreille ja digityökalujen valmennukselle. 

 

Ehkäisevässä päihdetyössä on parannettu eri toimijoiden yhteistyötä nuorten hyväksi ja nuorisopal-

veluissa on lisätty sekä koulunuorisotyötä että jalkautuvaa nuorisotyötä. Etsivä nuorisotyö on jär-

jestetty Ekami-yhteistyönä. Ehkäisevän päihdetyön toimintatapaa on käynnistetty, mutta mm. mo-

nialaisessa yhteistyössä on edelleen rakentamista. 

 

Nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti Ruissalon nuorisotila on valmiina käyttöön. Sinne on 

saatu myös e-urheilulaitteistoa. Skeittipuiston ympäristö on siistitty ja mopo- ja pyörätallin toimintaa 

rakennetaan kaupungin keskustaan yhdessä nuorten ja lähitalojen asukkaiden kanssa viestien. 

 

 

Elinkeinoelämän toimintaedellytysten ja maaseudun elinvoiman vahvistaminen 

Strateginen 

tavoite 

Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho Toteutunut 

Kyllä / Ei 

Edistämme kaupun-

gin saavutettavuutta 

sekä yhteyksien ra-

kentamista, paran-

namme yhteistyössä 

seudullisten toimi-

joiden kanssa yri-

tyksille tuotettavia 

palveluja, markki-

noimme aktiivisesti 

kaupungin vetovoi-

matekijöitä sekä tu-

emme kansallisesti 

merkittävänä tapah-

tuma- ja matkailu-

kaupunkina yritys-

ten elinvoimaa 

 Tarvittavien teollisuustonttien toteuttaminen / 

jalostaminen (Tontteja jalostettu luovutusval-

miiksi 10 kpl) 

 Satamasidonnainen teollisuus 

 Maakauppojen toteuttaminen 

(Hillonlahden pohjoispuoleisen alueen to-

teuttaminen) 

 Yhteistyö yritysten kanssa kasvaa 

 100 yrityskäyntiä 

 Hamina Festivalsin konsepti on luotu ja markki-

nointitoimenpiteet on aloitettu 

 Matkailun toiminnan uudistaminen 

 Matkailun organisointi on tehty ja konsepti 

on luotu vuoden 2020 aikana 

 Kaupungin tapahtumien ja toimitilojen myyntiin 

on luotu toimintatapa 

 Ohjaamon toiminta vakiintuu kaupungin omaksi 

toiminnakseen 

 

Kilpailukykyvaliokunta 

Kaupunkikehitysvalio-

kunta 

Hyvinvointivaliokunta 

Kasvatus ja koulutus -

valiokunta 

 

Kyllä 

 

 

Kyllä 

 

 

 

Ei 

 

Ei 

 

Kyllä 

 

 

Ei 

 

Kyllä 

 

Parannetaan maaseudun elinvoimaa yhteistyössä 

koulujen, elinkeinoelämän, kylien ja muiden toimijoi-

den kanssa. 

 Suunnitelman laatiminen ja toimenpiteiden 

käynnistäminen vuoden 2020 keväällä 

 

Kilpailukykyvaliokunta 

Kaupunkikehitysvalio-

kunta 

Kasvatus ja koulutus -

valiokunta 

Hyvinvointivaliokunta 

 

Ei, suunnitelman 

runko on valmis 

ja toiminta käyn-

nistetään koro-

nan jälkeen. 

Suunnitelma tar-

kentuu toimin-

nan myötä. 

 

Arvio sitovien 

tavoitteiden 

toteutumisesta 

 

Maakauppoja toteutettiin Hillonlahden alueella ja Hillonlahden pohjoispuoleisen alueen suunnitte-

lua käynnistetään. 

 

Yrityskäyntejä ei ole pystytty suorittamaan suunnitellusti koronaviruksen vuoksi. 
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Hamina Festivalsin markkinointitoimenpiteiden käynnistäminen siirtyi vuodelle 2021. 

 

Ohjaamo on siirtynyt kaupungin omaksi toiminnaksi. 

 

Toimitilojen myyntiin on luotu toimintatapa, mutta tapahtumien osalta tämä puuttuu. 

 

 

Kumppanuuksien edistäminen  

Strateginen 

tavoite 

Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho Toteutunut 

Kyllä / Ei 

Luomme edellytyk-

siä eri toimijoiden 

aktiivisuudelle ja 

osallisuudelle sekä 

rakennamme alus-

tan yhdessä tekemi-

seen, edistämme 

seutuyhteistyötä ja 

kansainvälisyyttä 

sekä huolehdimme 

edunvalvonnasta 

 

Rakennetaan kumppaneiden kanssa hyvinvointipal-

veluja kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja kansalaisopis-

ton palveluista. 

 Suunnitelman mukainen kumppanuus-toiminta 

on käynnissä vuonna 2020 

 Asukkaita varten on 10 kohtaamispaikkaa toi-

minnassa vuoden 2020 aikana 

 LAPE-seutuyhteistyönä on käynnistetty perhe-

keskus vuoden 2020 aikana 

 HILMA-yhteistyönä on käynnistetty kuukausit-

taiset yhdistysten verkostotapaamiset vuoden 

2020 aikana 

 

Hyvinvointivaliokunta 

Kasvatus ja koulutus -

valiokunta 

Kaupunkikehitysvalio-

kunta 

 

 

 

 

Kyllä 

 

Kyllä 

 

Ei 

 

Ei 

Rakennetaan mahdollisuuksia asukkaiden aktiiviselle 

toiminnalle 

 Järjestetään asukasfoorumeita asukkaiden osal-

lisuutta varten vuoden 2020 aikana 

 Käyttöönotetaan Haminappi; 500 henkilöä on 

ottanut sovelluksen käyttöön vuoden 2020 ai-

kana 

 

Hyvinvointivaliokunta 

 

 

 

Johdon asiantuntijapal-

velut 

 

 

 

Kyllä 

 

Kyllä 

Käyttöönotetaan Haminan sähköinen hyvinvointi-

kertomus vuoden 2020 aikana 

 

Hyvinvointivaliokunta 

 

Ei 

Rakennetaan kansainvälistä kumppanitoimintaa kult-

tuuripalveluiden tuottamista varten 

 Käynnistetään kulttuuriyhteistyö Viipurin kanssa 

vuoden 2020 aikana 

 

Hyvinvointivaliokunta 

Kilpailukykyvaliokunta 

 

Ei 

Arvio sitovien 

tavoitteiden 

toteutumisesta 

 

 

Kohtaamispaikkoja on toiminnassa kahdeksan. Koronatilanteen vuoksi toimintaa ei voitu järjestää 

kevään aikana. 

 

Koronan vuoksi toteutui vain yksi, asumista käsittelevä asukasfoorumi 

 

Perhekeskuksen suunnittelu on aloitettu yhteistyössä Kymsoten kanssa. Tilatarpeita ja toteuttamis-

vaihtoehtoja on kartoitettu. Kymsote ei ole tehnyt päätöstä tilaratkaisuista. 

 

Avoimessa varhaiskasvatuksessa suunniteltu kohtaamispaikkatoiminta lapsiperheille ei toteutunut 

poikkeusaikana turvallisuussuosituksista johtuen. Lapsiperheitä autettiin korona-aikana mm. Oma 

Nanny-toiminnan avulla, johon kuului lasten ulkoiluttamista koronaturvaohjeita noudattaen. 

 

Alueellinen hyvinvointikertomus 2020–2025 valmistui. Hamina osallistui sen työstämiseen. Haminan 

Kuntakortin laadintaan osana alueellista suunnitelmaa osallistettiin sote-ryhmä, työntekijöitä, johto 

ja hyvinvointivaliokunta. 

 

Kirjastoauton monipalveluauton kilpailutus tehty. Auto on valmistuksessa. Otetaan käyttöön syksyllä 

2021. 

 

Haminappi on käytössä 1 532:lla haminalaisella. 

 



 

48 

 

 

Ekologinen Hamina  

Strateginen 

tavoite 

Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho Toteutunut 

Kyllä / Ei 

Huolehdimme, että 

ekologisuus otetaan 

huomioon kaikessa 

toiminnassamme, 

luomme siitä uu-

denlaista yritystoi-

mintaa, toteu-

tamme hiilineutraa-

liohjelman 

(HINKU) toimenpi-

teitä, edistämme 

puurakentamista 

  

HINKU = 

hiilineutraalikunta 

  

KETS =  

kuntien energia- 

tehokkuussopimus 

 

Edistetään kestävää elämäntapaa ja kehitystä kasva-

tus-, koulutus- ja hyvinvointipalveluissa 

 Ekologisuuden teema on sisällytetty varhaiskas-

vatuksen ja perusopetuksen oppiaineisiin 

 Kaikissa kaupungin toimipaikoissa kierrätetään 

jätteet vuoden 2020 loppuun mennessä 

 

Kasvatus ja koulutus -

valiokunta 

Hyvinvointivaliokunta  

 

Kaupunkikehitysvalio-

kunta 

Kilpailukykyvaliokunta 

 

Kyllä, sillä tasolla 

mitä pystytään 

tekemään 

 

 Haminan kaupungin alueella paikallisliikenteen käyt-

tömäärä on 5 % korkeampi vuonna 2020 verrattuna 

vuoteen 2019 

 

 

 

 Haminan kaupunki toteuttaa pyöräilyä ja kävelyä 

edistäviä investointeja keskusta-alueella, joihin hae-

taan Väyläviraston investointitukea 

 

 

 

Haminan kaupunki mahdollistaa kaupunkipyörä- 

järjestelmän, jonka käyttömäärä on kaksinkertainen 

vuonna 2020 verrattuna vuoteen 2019 

 

 

 

 Haminan kaupunki säästää toimitiloissaan energiaa 

kuntien energiatehokkuussopimuksen mukaisesti (-4 

% vuonna 2020 verrattuna vuoteen 2016) 

 

 

 

 Tehdään suunnitelma Haminan kaupungin toimitilo-

jen siirtymisestä uusiutuvan energian käyttöön pää-

energialähteenä 

 

 

 

 Haminan kaupungin toimitiloissa investoidaan kah-

teen uuteen aurinkosähköjärjestelmään vuonna 

2020 

Kilpailukykyvaliokunta 

Kaupunkikehitysvalio-

kunta 

Hyvinvointivaliokunta 

Kasvatus ja koulutus -

valiokunta 

 

Kaupunkikehitysvalio-

kunta 

Kilpailukykyvaliokunta 

Hyvinvointivaliokunta 

Kasvatus ja koulutus -

valiokunta 

 

Kaupunkikehitysvalio-

kunta 

Kilpailukykyvaliokunta 

Hyvinvointivaliokunta 

Kasvatus ja koulutus -

valiokunta 

 

Kaupunkikehitysvalio-

kunta 

Kilpailukykyvaliokunta 

Hyvinvointivaliokunta 

Kasvatus ja koulutus -

valiokunta 

 

Kaupunkikehitysvalio-

kunta 

Kilpailukykyvaliokunta 

Hyvinvointivaliokunta 

Kasvatus ja koulutus -

valiokunta 

 

Kaupunkikehitysvalio-

kunta 

Kilpailukykyvaliokunta 

Hyvinvointivaliokunta 

Kasvatus ja koulutus -

valiokunta 

 

Ei 

 

 

 

 

 

Kyllä 

 

 

 

 

 

Ei 

 

 

 

 

 

Kyllä, mutta vai-

kutusta lämpi-

mällä vuodella 

 

 

 

Kyllä 

 

 

 

 

 

Ei 

Arvio sitovien 

tavoitteiden 

toteutumisesta 

 

 

Paikallisliikenteen tavoitemäärään ei päästy, koska koronavirus on vähentänyt radikaalisti julkisen 

liikenteen käyttäjiä. 

 

Kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelma on laadittu. Kaupunkipyörät on olleet käytössä kesällä 2020, 

mutta Tattoon peruuntumisen vuoksi pyörämäärä jäi vähäisemmäksi. 
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Energiatehokkuuden osalta kolmen kohdetta siirtyi kaukolämpöön (kirjasto, Alakaupungin koulu ja 

Veteraanikoti). 

 

Aurinkosähköjärjestelmä tilattu Alakaupungin koululle. 

 

Pappilansalmen koululla kierrätys on saatu toimimaan hyvin, muilla kouluilla kierrätystä on paran-

nettu vuoden 2020 aikana. Kouluilla on saatu kierrätykseen tarvittavat varusteet siihen kuntoon, 

että kierrättäminen on mahdollista. 

 

Kierrättämistä on lisätty myös kaupungintalolla. 

 

Varhaiskasvatuksessa noudatetaan Kestävä elämäntapa-suunnitelmaa, jossa käytännön kierrättämi-

nen on osa kasvatustyötä. 

 

 

Uudistumiskykyinen ja osaava henkilöstö  

Strateginen 

tavoite 

Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho Toteutunut 

Kyllä / Ei 

Henkilöstömme 

palvelukyky on kor-

keaa, kannustamme 

henkilöstöä palvelu-

jen kehittämiseen 

yhteistyössä kunta-

laisten kanssa, 

otamme palveluissa 

käyttöön uusia in-

novaatioita, hyö-

dynnämme tekoälyn 

ja robotiikan mah-

dollisuudet ja kou-

lutamme henkilös-

töämme jatkuvasti 

 

 Henkilöstön osaamistarpeet on tunnistettu 

(100%) 

 

 Koulutussuunnitelmat laadittu osaamistarpeiden 

pohjalta henkilöittäin (100%) 

 

 Sosiaalinen pääoma / On kiva tulla töihin 

(asteikko 1–4, keskiarvo 3,5, lähtötaso 3,3/ke-

vät 2019) 

 

 Sisäinen kehittäjä -koulutuksen peittävyys 

(10 % henkilöstöstä on koulutuksessa) 

 

 Palvelumuotoilu kehittämisen työvälineenä (pal-

velumuotoilua käynnistyy 10 kpl vuonna 2020) 

 

 Digitalisaation hyödyntäminen kasvaa - 

digiohjelman toimenpiteiden toteutuma vuonna 

2020 on 50 % 

 

Kaupunginhallitus 

Muutosjohtajat 

 

Ei 100%:sti 

 

Ei 100%:sti 

 

 

Ei, kysely siirret-

tiin keväälle 

2021 

 

Ei, toteuma 7% 

 

 

Ei 

 

 

Ei 50%:sti 

Arvio sitovien 

tavoitteiden 

toteutumisesta 

 

 

Henkilöstön osaamistarpeita on tunnistettu ja kehityskeskustelujen yhteydessä on laadittu koulutus-

suunnitelmia. Kehityskeskustelut keskeytyivät osittain koronaviruspandemian takia vuoden 2020 ai-

kana. Kehityskeskusteluita ja osaamistarpeiden kartoitusta jatketaan ja koronan tuomat muutokset 

otetaan huomioon vuonna 2021. 

 

Varhaiskasvatuksen ja koulujen vuosisuunnitelmissa on kirjattuna kunkin yksikön henkilöstön kes-

keiset osaamisenkehittämisalueet. Kehityskeskustelut osittain keskeytyivät koronaviruspandemian 

takia vuoden 2020 aikana. Kehityskeskusteluita ja osaamistarpeiden kartoitusta jatketaan ja koro-

nan tuomat muutokset otetaan huomioon vuonna. 

 

Organisaatio on siirtynyt käyttämään sähköisiä yhteistyökanavia ja järjestelmiä. Videoneuvottelujen 

ja sähköisten palaverien käyttö on lisääntynyt merkittävästi ja toimintamalli on tullut jäädäkseen. 

Digiohjelman toimenpiteiden tarkkaa toteumaa ei ole, koska koronaviruspandemian vuoksi piti kes-

kittyä akuutimpiin toimenpiteisiin, joita ei välttämättä digiohjelmaan ollut kirjattu ja täten kaikkiin 

digiohjelman mukaisiin toimenpiteisiin ei voitu ryhtyä resurssisyistä. 

 

Kolmas Sisäinen kehittäjä -koulutus on päättynyt. Tuotekehittämistyön ammattitutkinnon (sisäisen 

kehittäjä -koulutuksen) on käynyt 51 työntekijää (7 % henkilöstöstä). Sisäisen kehittäjän lyhyen kou-

lutuksen ovat käyneet kaikki esimiehet ja suurin osa kaupunginhallituksen jäsenistä. 
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Henkilöstökyselyprosessia on kehitetty. Syyskuussa toteutettiin 360 esimiestyön kysely, johon jo-

kaisella työntekijällä oli mahdollisuus vastata. Marraskuussa normaalisti toteutettava työhyvinvointi-

kysely (entinen sosiaalisen pääoman kysely) siirrettiin tarkoituksella kevääseen 2021 koronavirus-

pandemian ja 360 esimiestyön kyselyn läheisyyden vuoksi. 

 

 

Uudistuva ja vuorovaikutteinen johtaminen  

Strateginen 

tavoite 

Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho Toteutunut 

Kyllä / Ei 

Johdamme vastuulli-

sesti, päätöksente-

komme on nopeaa 

ja rakentavaa, ar-

vostamme henkilös-

töämme sekä toi-

mimme vuorovaiku-

tuksessa kuntalais-

ten kanssa 

 

 Lean-koulutus kattaa 100 % esimiehistä 

ja Lean-perusteet on omaksuttu 

 

 Mitataan työkykyjohtamisen taso 

 

 Esimiestyön 360-arviointi 

(tavoite keskiarvo 4, lähtötaso 3,6) 

 

 Sosiaalisen pääoman mittari 

(tunnen, että esimies arvostaa minua, keskiarvo 

yli 3) 

 

Kaupunginhallitus 

Kaupunginjohtaja 

Muutosjohtajat 

 

Kyllä 

 

 

Kyllä 

 

Kyllä 

 

 

Ei, kysely 

siirrettiin 

keväälle 2021 

Arvio sitovien 

tavoitteiden 

toteutumisesta 

 

 

Kaksipäiväinen Lean-koulutus järjestettiin kaikille esimiehille helmi-maaliskuussa. Palaute oli positii-

vista. Lean-osaaminen on otettu myös henkilöstön keskeiseksi kehittämisalueeksi koko organisaa-

tiossa. 

 

Työkykyjohtamisen tason mittaaminen toteutettiin yhteystyössä Kevan kanssa. Kysely suoritetiin 

alkusyksystä 2020 ja kyselyn tuloksia käytiin läpi eri foorumeissa mm. työsuojelun ja työterveyden 

kanssa. Kevan kanssa asetettiin tavoitteet tuleville vuosille. 

 

Esimiestyön 360-arviointi suoritettiin yhteistyössä Ekamin kanssa syyskuussa 2020. Jokainen työte-

kijä sai vastata esimiestään koskevaan kyselyyn. Jokainen esimies kävi konsultin kanssa kahdenkeski-

sen palautekeskustelun. Tulokset käsiteltiin myös oman esimiehen ja työyhteisön kanssa. Tuloksia 

aiempaan kyselyyn ei voi täysin verrata, koska vastausasteikko oli 1–7, aiemmin ollut 1–5. Kyselyssä 

mitattiin kuutta eri osa-aluetta (johtaminen, esimiesrooli, arvostus, perustehtävä, vuorovaikutus ja 

keskittyminen tulevaisuuteen). Jokaisen osa-alueen keskiarvo oli 5,2–5,5). 

 

Työhyvinvointikysely (ent. sosiaalisen pääoman mittari) sovittiin suoritettavaksi keväällä 2021, koska 

esimiestyön 360-kyselyn toteutus tapahtui vasta syksyllä 2020. 

 

 

Kestävä talous ja omaisuuden hallinta  

Strateginen 

tavoite 

Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho Toteutunut 

Kyllä / Ei 

Huolehdimme siitä, 

että toimintakat-

teen alijäämä ei ylitä 

verotulojen ja valti-

onosuuksien kas-

vua, käännäm-me 

lainamäärän las-

kuun, luovum-me 

tarpeettomista kiin-

teistöistä, uudis-

tamme palvelut vas-

taamaan kysyntää, 

pidämme veropro-

sentit kilpailukykyi-

sinä  

 Toimintakatteen alijäämän kasvu on pienempi 

kuin verorahoituksen kasvu 

 Lainamäärä euroa/asukas vähenee 

 Vuosikate/poistot %, tavoite yli 120 

 Rakennusten laskennallinen korjausvelka piene-

nee 

 Kiinteistöohjelman mukaiset toimenpiteet on 

käynnistetty kaikkien kohteiden osalta vuonna 

2020  

Kaupunginhallitus 

Kaupunkikehitysvalio-

kunta 

Kilpailukykyvaliokunta 

Hyvinvointivaliokunta 

Kasvatus- ja koulutus-

valiokunta 

Lupavaliokunta 

 

Kyllä 

 

Kyllä 

Kyllä 

 

Kyllä 

 

Kyllä 
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Arvio sitovien 

tavoitteiden 

toteutumisesta 

 

 

Vuonna 2020 kaupungin talous toteutui selvästi budjetoitua paremmin. Maan hallituksen kuntatalou-

teen osoittama poikkeuksellisen mittava tukipaketti kattoi selvästi koronan kaupungille aiheuttamat 

kustannukset ja tulonmenetykset sekä kaupungin vastuut Kymsotelle kertyvästä kumulatiivisesta ali-

jäämästä. Muutoinkin kaupungin talous on kehittynyt positiivisesti. Toimintamenot toteutuivat sel-

västi alle budjetoidun ja yhteisöverotulot kasvoivat viime vuosien tavoin myös vuonna 2020.  Näin 

ollen kestävän talouden mittarit toteutuivat ja asukaskohtainen lainamäärä pienentyi vuonna 2020. 

 

Rakennusten laskennallinen korjausvelka noin 16 M€. Suunta on ollut laskeva ja tarkempi laskelma 

tehdään joka toinen vuosi, seuraava vuonna 2021. 

 

Kiinteistöohjelmaa päivitetään ja toimenpiteitä on lähdetty tekemään alustavan päivityksen perus-

teella. 

 

 

Sote-palvelujen saatavuuden turvaaminen  

Strateginen 

tavoite 

Sitova tavoite ja mittari Vastuutaho Toteutunut 

Kyllä / Ei 

Varmistamme asia-

kastarpeeseen pe-

rustuvat sote-palve-

lut 

 Lähipalvelut saadaan Haminasta 

 Erikoissairaanhoidon ja muiden erityispalveluiden 

saavutettavuus on hyvä 

 Lähipalvelut tuotetaan asianmukaisissa ja nykyai-

kaisissa toimitiloissa 

 Hoikun aseman turvaaminen kuntoutuksen työn-

jaossa 

 Hyvin hoidettu ennaltaehkäisevä työ tulee näkyä 

sote-kustannuksissa 

 

Kaupunginhallitus 

Kaupunginjohtaja 

 

Kyllä 

Kyllä 

 

Ei 

 

Kyllä 

 

Kyllä 

Arvio sitovien 

tavoitteiden 

toteutumisesta 

 

Kiirevastaanoton vastaanottoaikoja lisätty Haminassa. Palvelut toteutuneet palvelusuunnitelman 

2020 mukaisesti. 

 

Hoikussa tuotetaan omaishoidon ja kotihoidon lyhytaikaishoito. 

 

Neuvottelut alueellisen ehkäisevän päihdetyön osalta käynnistetty. 

 

Tuetun palveluasumisen laajentamismahdollisuusien kartoitus käynnistetty. 

 

Alueellinen hyvinvointikertomus saatiin valmiiksi. 

 

Sote-kustannukset kasvaneet. 
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Toimenpideohjelmat ja kärkihankkeet 

 
Kärkihankkeiden avulla on kiteytetty, mitkä asiat ovat 

erityisen keskeisiä Haminan kaupungin strategiassa. 
Kärkihankkeita toteutetaan käytännössä toimenpide-

ohjelmien avulla. Tavoitteena on saada yhä enemmän 
asukkaita mukaan toimenpideohjelmien suunnitteluun 

ja toteuttamiseen. Kaikki kaupungin ohjelmat linkitty-

vät toisiinsa ja ohjelmien avulla tuotetaan palveluja ja 
toimintaa yhdessä yhteisöjen ja asukkaiden kanssa kaik-

kia Haminan asukkaita varten. 
 

 
 

Ekologinen Hamina 
 

Ekologisen Haminan osalta työ sisältää ohjelman mu-
kaiset toimenpiteet, joita tullaan laajentamaan koske-

maan entistä vahvemmin koko kaupunkiorganisaatiota. 
Alkuperäisenä tavoitteena oli, että toteutuksessa huo-

mioidaan erityisesti tapahtumatuotannon rooli vuonna 
2020. Koronaviruksen aiheuttamien tapahtumien siir-

tämisen vuoksi tätä ei voitu toteuttaa. Pääpainopiste oli 
kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelmassa sekä kauko-
lämpöön siirtymisessä. 

 

Kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelma on valmistunut 
ja tähän on saatu valtiolta avustusta. 

 
Ohjelman tavoitteet taloussuunnitelmavuosille on to-

dettu luvussa Kaupunkistrategian toimeenpano. 
 

 
 
 

 
 

Kiinteistöohjelma 
 

Ohjelman yhtenä tavoitteena on luopua kaupungin 
omistuksessa olevista, kaupungille tarpeettomista kiin-

teistöistä. Näiden kiinteistöjen osalta on laadittu toimi-
aloittain kiinteistökohtaisesti luovutustapa (myyminen 

tai purkaminen) ja ohjelman toimeenpano vastuuhen-
kilöineen. Kiinteistöohjelman päivitys on aloitettu vuo-

den 2020 aikana. 

Osa kiinteistöistä joudutaan purkamaan tai luovutta-
maan alle tasearvojen. 

 
 

 
 

 

 
Kumppanuusohjelma 

 
Kumppanuusohjelma sisältää myös haminalaisten osal-
lisuuden vahvistamisen. Kumppanuusohjelman tavoit-

teena on rakentaa yhdessä yhdistysten ja muiden yhtei-
söjen sekä yksityisten henkilöiden kanssa toimintaa ja 

palveluja haminalaisia varten. Kumppanuustoiminnan 
avulla kaupunki haluaa edistää yhteisöjen ja yksityisten 

henkilöiden aktiivisuutta ja osallisuutta ja rakentaa siten 
asukkaiden hyvinvointia. Kumppanuusohjelma pitää si-

sällään myös avustustoiminnan ja ostopalvelutoiminnan 

periaatteet. Hyvinvointia edistävää avustustoimintaa on 
uudistettu ja käytäntöjä yhtenäistetty. 

 
Osallisuusavaintiimin kanssa on valmistelu kumppa-

nuusohjelman päivittämistä, jossa huomio tullaan kiin-
nittämään kaupungin osallisuutta edistäviin keinoihin ja 

niiden toimeenpanoon. 
 

 

 
Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma 

 
Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelman avulla edistetään 

lasten, nuorten ja samalla lapsiperheiden hyvinvointia. 
Kyseiseen ohjelmaan kuuluvat erityisesti varhaiskasva-

tuksen, perusopetuksen, lukion ja nuorisopalveluiden 
toiminta. Käytännön yhteistyön parantaminen huolta-

jien kanssa on keskeinen toiminnan kehittämiskohde. 
 
Erityisesti nuorten hyvinvointiohjelmaa ovat haminalai-

set nuoret olleet suunnittelemassa alusta alkaen. Myös 

kansalaisopiston toimintaa uudistetaan siten, että se 

olisi yhä kiinnostavampaa myös nuorille. 
 

Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma linkittyy sähköi-
seen hyvinvointikertomukseen, jonka avulla kootaan 

tietoa Haminan asukkaiden hyvinvoinnin kehittymi-
sestä. Lisäksi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 
on linjattu maakunnallisen LAPE-kehitystyön mukai-

sesti. LAPE-yhteistyössä toimivat kaikki Kymenlaakson 
kunnat, Kymsote, yhdistyksiä ja järjestöjä. 
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Kilpailukyky- ja kasvuohjelma 
 

Voimassa olevan kaupunkistrategian yhtenä keskeisenä 
tavoitteena on elinkeinoelämän toimintaedellytysten ja 

maaseudun elinvoiman vahvistaminen. Tämän strategi-
sen tavoitteen toteuttamiseksi on päätetty laatia kilpai-

lukyky- ja kasvuohjelma. Ohjelman laadinnasta vastaa 
kehitysjohtaja. Ohjelman keskeisiä tavoitteita ovat uu-
sien työpaikkojen syntyminen, väestön vähenemisen 

pysäyttäminen, elinvoiman ja kaupungin vetovoiman 

kasvattaminen, maailmanluokan pikkukaupungin brän-
din vahvistaminen, koulutuksen ja osaamisen kehittä-

minen sekä sijaintiedun hyödyntäminen. 
 

Ohjelma on hyväksytty kilpailukykyvaliokunnassa 
13.11.2019. 
 

 

 
Ohjelmassa on valittu kuusi keskeistä toimenpidekokonaisuutta: 

1. Satamasidonnaisen teollisuusalueen kehittäminen ja toteuttaminen 
2. Kaupungissa sijaitsevien yritysten toimintaedellytysten parantaminen 

3. Tervasaaren alueen toteuttaminen 
4. Kaupunkikeskustan kehittäminen 

5. Matkailuun panostaminen 
6. Seudun sijaintiedun hyödyntäminen 

 
 

Merellinen, monien mahdollisuuksien Tervasaari – älykästä asumista ja rentoa vapaa-aikaa 
 

Yhdeksi kaupunkistrategiaa toteuttavaksi kärkihank-
keeksi on valittu Tervasaaren alueen kehittäminen. 
Hankkeesta vastaa kehitysjohtaja. 

 
Hankkeen avulla toteutetaan keskustan alueelle uusi, 

merellinen kaupunginosa. Alueen tulevaa vetovoimaa 
synnytetään mm. luomalla uusi keskeinen Oolannin-

puisto, uusimalla vanhat satamalaiturit ja mahdollista-
malla viihtyisät ja toimivat vapaa-ajan palvelut kahviloi-

neen, ravintoloineen sekä monipuolisine venepalvelui-
neen. 

Alueen markkinointia suunnataan myös pääkaupunki-
seudulle. 
 

Alueen kerrostalotuotannon toteuttamiseksi järjestet-
tiin ennakkomarkkinointikilpailutus viiden eri raken-

nusliikkeen kanssa. Hanke ei edennyt, koska yhtään tar-
jousta ei saatu. Kaupunki neuvottelee jatkosta yksityis-

kohtaisemmin eri rakennusliikkeiden kanssa. 
 

 

 
 

Hyvät eväät elämään – kasvatamme, koulutamme ja välitämme 
 

Moniammatillinen yhteistyö on edellyttänyt ja edellyt-
tää edelleen varhaiskasvatuksen, opetuksen, oppilas-

huollon ja nuorisopalveluiden yhteistyön tiivistämistä. 
Keskinäistä työnjakoa on selkeytetty, yhteistyötä on li-

sätty ja henkilöstölle on alettu järjestää yhteisiä koulu-
tuksia mm. positiivisen pedagogiikan opinnot ja Nepsy-
valmennukset. 

 
Myös yhteistyötä huoltajien kanssa on parannettu vies-

tintää tehostamalla. Tavoite on järjestää huoltajia var-
ten ajankohtais- ja teemakoulutuksia, joiden suunnit-

telu on aloitettu 2020 vuoden aikana. 
 

Pedagogiikan uudistamisessa digitaalisilla ratkaisuilla on 
ollut merkittävä vaikutus sekä varhaiskasvatuksessa 

että perusopetuksessa. Oppimisympäristön laajentami-
nen digitaaliseksi on kehittämissuunta, jota on lähdet-

ty systemaattisesti edistämään. 
 
Kasvatus- ja koulutuspalvelujen uudistamisessa on kes-

keistä sekä yhteistyö yli yksikkörajojen, että eri alojen 
asiantuntijoista koostuvien kumppaniverkostojen kans-

sa toimiminen, jotta tavoitteena oleva oppijanpolun ra-
kentaminen kaikenikäisille eri elämänvaiheita varten to-

teutuu. 

 
 
 
Teemme parempaa kotikaupunkia – yhdessä 
 

Kumppanuus käsitetään Haminassa laajasti ja siihen 
kuuluvat seuraavat näkökulmat: kansainvälinen kump-

panuus, alueellinen/seudullinen kumppanuus, järjestö-
kumppanuus, vapaaehtoistoiminta, kaupunkitasoinen 

osallistuminen, alueellinen osallistuminen, yrityskump-
panuus. Kumppanuusohjelma sisältää myös osallisuu-

den vahvistamisen. Sekä yhdistysten ja muiden yhteisö-
jen, että yksityisten henkilöiden omaehtoista aktiivi-

suutta ja osallisuutta halutaan merkittävästi edistää 
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vuoden 2020 aikana. Tätä toteutetaan järjestämällä 
kaupunkilaisille mahdollisuuksia vaikuttaa kaupungin 

palveluiden uudistamiseen ja uusien palveluiden raken-
tamiseen. Vuonna 2020 osallisuutta edistäviä toimenpi-

teistä ovat olleet osallistava budjetointi ja siinä kesä-
puiston yhteiskehittäminen kaupunkilaisten kanssa 

sekä asumiseen liittyvä kuntalaiskeskustelutilaisuus 
Vehkalahtisalissa ja verkossa. 
 

Vuosien 2020–2022 aikana suunniteltu kulttuuri- ja 
koulutusyhteistyö Viipurin ja Pietarin alueen kanssa ei 

käynnistynyt koronan takia. Kumppanuustalo Hilman 
toiminta hiljeni myös pandemian seurauksena. 

 
 

 
 

 

 
Kohtaamisia ympyröiden ytimessä – elävä kaupunkikeskusta 

 
Yhdeksi kaupunkistrategiaa toteuttavaksi kärkihank-
keeksi on valittu keskustan kehittäminen. Hankkeen 

keskeisenä tavoitteena on keskustan elävyyden ja viih-
tyisyyden parantaminen. Hankkeen osalta on valittu 

neljä keskeistä toimenpidekokonaisuutta. 
 

Tapahtumakaupungin roolin vahvistamisessa keskeisiä 
toimenpiteitä ovat Miekat, Muurit, Musketit - tapahtu-

man vakiinnuttaminen Hamina Tattoon välivuosille, ta-
pahtuma -areenan kehittäminen Linnoituksen alueelle 

laajemmin hyödyntäen mm. urheilukentän, pesäpallo-
kentän ja vallien muodostamaa aluetta ja yhtenä toi-

menpiteenä Hamina Festivals -toimenpideohjelman 
luominen. 

 
Toisena keskeisenä toimenpidekokonaisuutena on su-

juvan arjen ja turvallisuuden varmistaminen. Siihen liit-
tyviä toimenpiteitä ovat kävelyn ja pyöräilyn edistämi-
nen sekä pysäköinnin järjestäminen keskusta -alueella. 

Kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelman on valmistunut. 
Kolmantena toimenpiteenä on keskustan viihtyisyyden 

parantaminen. Siihen liittyviä toimenpiteitä ovat Kesä-
puiston uudistaminen, kauppatorin edelleen kehittämi-

nen sekä kaupunkikuvaan keskeisesti vaikuttavien kiin-
teistöjen kehittäminen. Näistä hankkeista on edennyt 

suunnitellusti Kesäpuiston uudistamiseen liittyvä suun-
nittelu. Tavoitteena on, että toteutus alkaa vuonna 

2021. 
 

Neljäntenä toimenpiteenä ovat keskustan elävyyteen ja 
vetovoiman kehittämiseen liittyvät toimenpiteet. Lin-

noituksen Uimahalli/Span edelleen kehittämiseksi on 
tarkoitus toteuttaa ulkouima -allas porealtaineen sekä 

viihtyisä oleskeluterassi. Altaan rakentaminen alkanee 
keväällä 2021. 

 
 

 
 

 
Kysy ja kuuntele – anna asiakkaan vaikuttaa 

 
Parhaan asiakasarvon ja asiakaskokemuksen tuottami-

nen edellyttää uudenlaista yhdessä tekemistä ja uuden 
luomista. Käyttäjälähtöinen palveluiden suunnittelu on 

käynnistetty kaikissa kaupungin palveluprosesseissa. 
Palvelumuotoilua on käytetty osallisten asukkaita pal-

velujen ja kaupungin kehittämiseen koronan sallimissa 
rajoissa. Sisäinen kehittäjä -verkostoa on hyödynnetty 

tuottavuuden parantamiseksi. Kuntalaisista 187 vasta-

sivat Kuntaliiton kyselyyn ja 1430 kuntalaisista vastasi-
vat osallisuus-ja hyvinvointikyselyyn. Tuloksia tullaan 

hyödyntämään kehittämistoimenpiteiden suunnitte-
lussa. 
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Käyttötalousosan toteutuminen 

Strategisen johtamisen palvelualue 

 

Toimielin  KAUPUNGINVALTUUSTO 
Tulosalue  Kaupunginvaltuusto 

Tulosyksiköt  Kaupunginvaltuusto 

Tehtävä  Kaupunginvaltuusto käyttää kunnan ylintä päätösvaltaa. Valtuusto vastaa kaupungin talou-
desta ja toiminnasta. Valtuusto on hallintosäännöllä siirtänyt toimivaltaansa myös muille 

toimielimille.  
 

 
Tuloslaskelma 

 

 
 
 

Talousarvion toteutuminen 
 
Talousarviossa varattu määräraha valtuustolle sisältää 

mm. valtuuston kokoukset, valtuuston iltakoulut ja val-
tuustoryhmien neuvottelukunnan toiminnan. Vuosi 2020 

oli poikkeuksellinen vuosi, kun keväällä siirryttiin täysin 
sähköisiin kokouksiin, mikä vaati luottamushenkilöiden 

laitteiden päivittämisen sekä Google Meet -videoneuvot-
teluyhteyden käyttöönottamisen. Merkittäviä kustan-

nuksia sähköisiin kokouksiin siirtymisestä ei tullut. Mat-
kakustannuksia luonnollisesti maksettiin aiempia vuosia 

vähemmän. 
 

Maaliskuun valtuuston kokous peruttiin koronaviruspan-
demian takia. Toukokuussa valtuusto aloitti sähköiset 

kokoukset, joita myös kuntalaiset ovat voineet seurata 
reaaliaikaisesti internetistä. Valtuuston sähköisillä ko-

kouksilla on ollut vaihtelevasti seuraajia, mutta kuitenkin 
selvästi enemmän kuin fyysisillä kokouksilla Raatihuo-
neella. 

Valtuuston kokouksia pidettiin kahdeksan, syksyllä joka 

kuukausi. Iltakouluissa aiheina oli mm. HaminaKotka Sa-
tama, Hamina Tattoo, Lippumaailma, Itäinen rantarata, 

Kymsote ja valmistautuminen tulevaan valtuustokauteen. 
 

Vuosi oli valtuustolle poikkeuksellinen, mutta sähköiset 
kokoukset sujuivat erittäin hyvin ja luottamushenkilöt 

osoittivat, että Hamina on kehittyvä ja muutosmyöntei-
nen organisaatio, jossa päätöksenteko onnistuu myös 

sähköisesti. 
 

 

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

120 Kaupunginvaltuusto

Toimintamenot -176 734 -184 200 0 -184 200 -163 437 -20 763

Henkilöstömenot -149 761 -130 000 -130 000 -124 109 -5 891

Palvelujen ostot -24 499 -42 700 -42 700 -13 617 -29 083

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 178 -11 500 -11 500 -25 254 13 754

Muut toimintamenot -1 297 0 0 -457 457

Toimintakate -176 734 -184 200 0 -184 200 -163 437 -20 763

Toimintakate €/asukas -8,79 -9,26 -9,26 -8,22

Kustannuslaskennalliset erät

Vyörytyserät -56 356 -56 500 -56 500 -55 990 -510

Suunnitelmapoistot -21 491 -12 900 -12 900 -12 895 -5

Yhteensä -254 581 -253 600 0 -253 600 -232 322 -21 278
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Toimielin  TARKASTUSLAUTAKUNTA 

Tulosalue  Tarkastustoimi 

Tulosyksiköt  Tarkastustoimi 

Tehtävä Kuntalain mukaisen tarkastuksen järjestäminen, kunnanvaltuuston päätettävien tarkas-
tusta koskevien asioiden valmistelu, valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden 

toteutumisen arviointi sekä tilintarkastus. 
 

 
Tuloslaskelma 
 

 
 
 

Talousarvion toteutuminen 
 

Kaupungin tilintarkastusyhteisönä toimii BDO Audiator 
Oy. Tilintarkastuspalvelujen ostoon on tehty määräraha-

varaus vuosittain 37 tarkastuspäivään. Tarkastuslauta-
kunta kokoontui kymmenen kertaa, joista seitsemän ko-

kousta järjestettiin sähköisesti koronapandemiasta joh-
tuen. 

 
Tarkastuslautakunnan työohjelman mukaisesti tarkastus-

lautakunnan kokouksiin on kutsuttu kaupungin eri pää-
vastuualueilta johtavia viranhaltijoita ja muuta henkilö-

kuntaa selvittämään omien toimialojensa toimintaa ja 
sitä, millä toimenpiteillä ja missä määrin valtuuston aset-
tamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat to-

teutuneet tai ovat toteutumassa. 

Kokouksissa kuultiin ajankohtaisten asioiden ja talous-
katsausten lisäksi selvityksiä mm. hallintosäännön muu-

toksista, ympäristötoimen ja rakennusvalvonnan ajan-
kohtaisista asioista sekä saatiin katsaus valtuustokau-

desta 2021–2025 valtuuston lukumäärään liittyen. Osal-
lisuusjohtaja kaupungin sote-yhteyshenkilön ominaisuu-

dessa kävi tiedottamassa Kymsoten kuulumisia. 
 

Lisäksi kuultiin Hamina-Asunnot Oy:n, Haminan Energia 
Oy:n ja HaminaKotka Satama Oy:n toimitusjohtajien 

ajankohtaiset katsaukset yhtiöiden tilanteista. 
 
 

 

  

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

121 Tarkastustoimi

Toimintamenot -41 593 -50 500 0 -50 500 -34 688 -15 812

Henkilöstömenot -14 181 -17 600 -17 600 -12 329 -5 271

Palvelujen ostot -27 386 -32 900 -32 900 -22 347 -10 553

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -5 5

Muut toimintamenot -21 -7 7

Toimintakate -41 593 -50 500 0 -50 500 -34 688 -15 812

Toimintakate €/asukas -2,07 -2,54 -2,54 -1,75

Kustannuslaskennalliset erät

Vyörytyserät -1 654 -1 100 -1 100 -1 033 -67

Yhteensä -43 247 -51 600 0 -51 600 -35 720 -15 880
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Toimielin  KAUPUNGINHALLITUS 
Tulosalue  Strateginen johtaminen 
Tulosyksiköt  Konsernijohto, Yleinen hallinto ja edunvalvontatehtävät 

Talousarvion sitovuus Toimintakate 

Vastuuhenkilö  Kaupunginjohtaja 

Tehtävä  Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta sekä kaupunginval-
tuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupun-

ginhallitus valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja käyttää sen puhevaltaa. 
 

 
KEHITTÄMINEN 

 
Kaupunginhallitus siirtyi ensimmäisenä toimielimenä säh-

köisiin kokouksiin huhtikuun alussa ja näytti omalla esi-
merkillään mallia muille toimielimille. Yhtään hallituksen 
kokousta ei tarvinnut perua koronaviruspandemian joh-

dosta. Johtavat viranhaltijat raportoivat säännöllisesti 

kaupunginhallitukselle koronaviruspandemian vaikutuk-

sesta kaupungin toimintaan ja talouteen. 
 
Kymsote oli säännöllisenä aiheena kaupunginhallituksen 

kokouksissa vuonna 2020. 
 

 
Tuloslaskelma 

 

 
 
 

Talousarvion toteutuminen 
 

Toimintamenoihin sisältyy pelastustoimen yhteistyökus-
tannukset 2,8 miljoonaa euroa, osuus verotuskustan-

nuksiin 0,5 miljoonaa euroa, Kymenlaakson Liiton jäsen-
maksu 0,3 miljoonaa euroa, seutuvaltuuston kustannuk-

sia 0,1 miljoonaa euroa sekä Kuntaliiton jäsenmaksu, 

kauppakamarin jäsenmaksu ja hankintajärjestelmän kus-
tannukset. 

 
 

 
 

 
  

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

123 Strateginen johtaminen

Toimintatulot 3 810 100 100 84 136 84 036

Myyntituotot 100 100 7 412 7 312

Tuet ja avustukset 3 998 3 998

Muut toimintatuotot 3 810 72 727 72 727

Toimintamenot -4 242 400 -4 823 200 0 -4 823 200 -4 862 728 39 528

Henkilöstömenot -359 880 -459 800 -459 800 -498 848 39 048

Palvelujen ostot -3 736 082 -3 996 600 -3 996 600 -3 997 525 925

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 387 -29 700 -29 700 -31 855 2 155

Avustukset -32 557 -35 000 -35 000 -72 023 37 023

Muut toimintamenot -108 494 -302 100 -302 100 -262 478 -39 622

Toimintakate -4 238 590 -4 823 100 0 -4 823 100 -4 778 591 -44 509

Toimintakate €/asukas -210,76 -242,65 -242,65 -240,41

Kustannuslaskennalliset erät

Vyörytyserät -47 500 -64 100 -64 100 -59 380 -4 720

Suunnitelmapoistot -10 263 -9 500 -9 500 -9 514 14

Yhteensä -4 296 353 -4 896 700 0 -4 896 700 -4 847 485 -49 215
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Toimielin  KAUPUNGINHALLITUS 
Tulosalue  Kymsote-kuntayhtymäosuudet 

Tulosyksiköt  Sote-kuntayhtymäosuudet 
Talousarvion sitovuus Toimintakate 

Vastuuhenkilö  Kaupunginjohtaja 

Tehtävä  Kaupunginhallitus vastaa sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelusopimuksesta sekä sopi-
muksen seurannasta ja arvioinnista. 

 
 

Tuloslaskelma 
 

 
 

 
Talousarvion toteutuminen 

 
Määrärahaan sisältyy Sote-kuntayhtymän maksuosuuk-

sien lisäksi myös sote-avustukset. 
 
Määrärahaa kasvatettiin 2,0 miljoonalla eurolla osavuo-

sikatsauksien yhteydessä. Lopulta määräraha ylittyi 1,6 
miljoonalla eurolla, sillä Kymsoten tilikauden tulos painui 

peräti 33,5 miljoonaa euroa miinukselle. Kymsoten toi-
mitusjohtajan mukaan kuntayhtymän raskaasti tappiolli-

sesta tuloksesta noin 20,0 miljoonaa euroa selittyy suo-
rilla koronapandemian aiheuttamilla tulosvaikutuksilla ja 

vajaa 10 miljoonaa euroa aiheutuu palvelukysynnän li-
sääntymisestä ja toiminnallisten muutosten myöhästymi-

sestä. Kuntayhtymän kertynyt kumulatiivinen alijäämä 
vuoden 2020 tilinpäätöksessä on 29,4 miljoonaa euroa, 

josta Hamina joutuu kirjaamaan palveluiden käytön mu-

kaisen osuutensa, noin 3,6 miljoonan euron pakollisen 
varauksen tulosvaikutteisesti vuoden 2020 tilinpäätök-
seen. 

 
Erikoissairaanhoidon osalta jäsenkuntien palveluiden 

käyttö ylitti kuntayhtymän talousarvion noin 15 miljoo-
nalla eurolla. Haminan osalta erikoissairaanhoidon lasku-

tus ylittyi noin 3,2 miljoonaa euroa ollen 27,4 miljoonaa 
euroa. Sen sijaan perusterveydenhuollon palveluiden 

käyttö alittui jäsenkunnissa noin 15 miljoonalla eurolla ja 
Haminassakin lähes 3 miljoonalla eurolla. 

 

 
  

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

126 Sote-kuntayhtymäosuudet

Toimintatulot 77 305 0 0 0 7 819 7 819

Myyntituotot 3 061 6 532 6 532

Maksutuotot -1 945 302 302

Tuet ja avustukset 34 174 985 985

Muut toimintatuotot 42 014 0 0

Toimintamenot -77 888 680 -79 350 000 -2 000 000 -81 350 000 -82 958 902 1 608 902

Henkilöstömenot 34 708 -2 267 2 267

Palvelujen ostot -77 679 496 -79 150 000 -2 000 000 -81 150 000 -82 868 704 1 718 704

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 722 0 0

Avustukset -159 511 -200 000 -200 000 -94 513 -105 487

Muut toimintamenot -85 102 6 582 -6 582

Toimintakate -77 811 375 -79 350 000 -2 000 000 -81 350 000 -82 951 083 1 601 083

Toimintakate €/asukas -3869,10 -3992,05 -4092,67 -4 173,22

Kustannuslaskennalliset erät

Vyörytyserät

Suunnitelmapoistot -50 820 0 0

Yhteensä -77 862 195 -79 350 000 -2 000 000 -81 350 000 -82 951 083 1 601 083
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Toimielin  KAUPUNGINHALLITUS 

Tulosalue  Johdon asiantuntijapalvelut 
Tulosyksiköt  Hallintopalvelut, Henkilöstöpalvelut, Talouspalvelut, Vaalit 

Talousarvion sitovuus Toimintakate 

Vastuuhenkilö  Hallintojohtaja ja talousjohtaja 

Tehtävä Tukea demokraattista päätöksentekoa sekä strategista ja operatiivista johtamista, huoleh-
tia kaupungin johtamisjärjestelmän toimivuudesta, luoda yhteistyössä palvelu-alueiden 
kanssa edellytyksiä sille, että kaupunkilaisille tuotettavat palvelut ovat vaikuttavia, tehok-

kaita ja taloudellisia sekä tuottaa palvelualueille hallinto-, talous-, henkilöstö-, omistajaoh-
jaus-, viestintä- ja ICT-palveluita. 

 
 

TULOSYKSIKÖIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 
 

Hallintopalvelut 
 

Hallintopalveluissa palvellaan sekä sisäisiä että ulkoisia 
asiakkaita. Kaupungintalon asiointipalvelu Rinkeli ja kir-

jaamo ovat osa hallintopalveluita. Hallintopalveluiden 
keskeisenä tehtävänä on tukea luottamushenkilötoimin-

taa, avustaa viranhaltijoita, huolehtia kaupungin asiakirja-
hallinnosta sekä tarjota asiakaslähtöistä ja korkealaa-

tuista asiakaspalvelua ulkoisille ja sisäisille asiakkaille.  
 
Tietohallinto siirtyi helmikuussa osallisuusjohtajan alai-

suuteen. Tietohallinnolle vuosi 2020 oli kiireinen mm. 
sähköisten kokouksien, palkka- ja HR-järjestelmän vaih-

tumisen ja Google Story -projektin käynnistymisen joh-
dosta. Tietohallinnon ja viestinnän yhteistyötä syvennet-

tiin. 

Koronaviruspandemia vaikutti merkittävästi hallintopal-
veluiden toimintaan, kun kaikki kuntalain mukaiset ko-

koukset siirtyivät sähköisiksi. Tästä iso kiitos hallintopal-
veluiden ja tietohallinnon työntekijöille, jotka mahdollis-

tivat sujuvat ja toimivat sähköiset kokoukset. Koronavi-
ruspandemia vaikutti myös asiointipalvelu Rinkelin toi-

mintaan, kun asiakaskäyntejä ja aukioloaikoja jouduttiin 
rajoittamaan. Sähköisten palveluiden ja työkalujen rooli 
korostui koronaviruspandemian aikana. 

 
Vuonna 2020 ei järjestetty vaaleja. 

 

 
Henkilöstöpalvelut 

 
Henkilöstöpalvelut siirtyivät helmikuussa 2020 hallinto-

johtajan alaisuuteen. Henkilöstöpalvelut muodostuvat 
HR-palveluista ja palkanlaskennasta. Henkilöstöpalve-

luilla oli olennainen rooli henkilöstölle kohdennetussa 
koronaviestinnässä ja ohjeistuksien antamisessa. 

 
Uusi työterveyspalveluiden sopimus astui voimaan alku-
vuodesta. Uuden sopimuksen myötä työterveyskustan-

nukset alenivat. Myös koronaviruspandemialla ja etä-
työllä oli merkitystä työterveyskustannuksiin. 

 

Keväällä kilpailutettiin HR- ja palkkajärjestelmä, jonka 

käyttöönotto oli marraskuussa. Kilpailutus toi säästöjä 
järjestelmäkustannuksiin, mikä näkyy tulevina vuosina 

kustannuksien laskuna. Uuden järjestelmän käyttöön-
otto oli iso ponnistus erityisesti palkanlaskennalle. Käyt-

töönotto sujui lähtökohtaisesti ihan hyvin eikä palkan-
maksuun tullut katkoksia. Samassa yhteydessä siirryttiin 
käyttämään verkkopalkkalaskelmaa, mikä on kustannus-

tehokkaampi ja ekologisempi vaihtoehto. 
 

 
 

Talouspalvelut 
 

Talouspalveluiden keskeinen tehtävä on tuottaa tietoa 
kaupungin eri tulosalueiden toiminnan tuloksellisuuden 

arvioimiseksi ja päätöksenteon tueksi. Kaupunkikonser-
nin seuranta, talouden ohjaus ja yhteistyön merkitys 

konserniyhtiöiden johdon kanssa korostuu jatkossa en-
tisestään. 

 
Kymsoten talouden seuranta sekä kaupungin maksu-

osuuksien ennakoiminen ja oikeellisuuden varmistami-
nen on talouspalveluiden keskeinen tehtävä suunnittelu-
kaudella. Maakunnallisen sote-ratkaisun valmistelua on 

seurattava tarkasti ja varmistettava kaupungin rahoitus-
pohjan riittävyys myös maakunnallisen sote-ratkaisun 

toteutuessa. 
 

Myös valtakunnallinen Kuntatieto -ohjelma valmistelu 
etenee. Ohjelmassa edistetään tietojen tuotantoa ja ra-

portointia niin, että tiedot ovat oikeaan aikaan ja avoi-
mesti sekä riittävän kattavasti ja vertailukelpoisesti val-

tion viranomaisten ja kuntien käytettävissä. Hanke edel-
lyttää muutoksia mm. kaupungin kirjanpitojärjestelmiin 
ja tilikarttaan. 
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KEHITTÄMINEN 

 
Sisäisen kehittäjäverkoston laajentamista jatkettiin sisäi-

nen kehittäjä -koulutuksen 3. aallolla ja lean-toiminta-
malli otettiin käyttöön esimiesten keskuudessa. 

 
Sähköisten toimintatapojen ja työkalujen käyttö lisääntyi 

merkittävästi, kuten myös etätyön tekeminen. 
 

Sähköisen arkistoinnin käyttöönottoa edistettiin ja se 

jatkuu vielä suunnitelmavuosina.  
 

 
 

 

 
 

Tuloslaskelma 
 

 
 
 

Talousarvion toteutuminen 
 

Johdon asiantuntijapalveluiden talous toteutui suunnitel-
lusti. Toimintatuotot pienentyivät edellisvuodesta työ-

terveyshuollon kilpailutuksen myötä alentuneiden kus-
tannusten ja siten pienentyneen Kelan korvauksen seu-

rauksena. 
 

 
 

 
 

 

 
  

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

128 Johdon asiantuntijapalvelut

Toimintatulot 445 067 211 300 0 211 300 196 604 -14 696

Myyntituotot 77 109 74 300 74 300 76 006 1 706

Maksutuotot 0 0 0

Tuet ja avustukset 304 422 120 000 120 000 106 239 -13 761

Muut toimintatuotot 63 537 17 000 17 000 14 358 -2 642

Toimintamenot -4 915 988 -4 778 200 67 000 -4 711 200 -4 594 293 -116 907

Henkilöstömenot -2 877 987 -2 748 400 30 000 -2 718 400 -2 692 345 -26 055

Palvelujen ostot -1 759 473 -1 663 500 34 000 -1 629 500 -1 532 500 -97 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 357 -23 600 1 500 -22 100 -16 381 -5 719

Avustukset -3 000 -6 000 -6 000 -3 000 -3 000

Muut toimintamenot -247 171 -336 700 1 500 -335 200 -350 067 14 867

Toimintakate -4 470 920 -4 566 900 67 000 -4 499 900 -4 397 689 -102 211

Toimintakate €/asukas -222,31 -229,76 -226,39 -221,25

Kustannuslaskennalliset erät

Vyörytyserät 3 149 555 3 202 200 3 202 200 3 051 516 -150 684

Suunnitelmapoistot -122 529 -35 300 -35 300 -33 791 1 509

Yhteensä -1 443 894 -1 400 000 67 000 -1 333 000 -1 379 965 46 965
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Tuloslaskelma 
 

 
 
 

  

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

STRATEGINEN JOHTAMINEN YHTEENSÄ

Toimintatulot 526 182 211 400 0 211 400 288 559 77 159

Myyntituotot 80 170 74 400 0 74 400 89 950 15 550

Maksutuotot -1 945 0 0 0 302 302

Tuet ja avustukset 338 596 120 000 0 120 000 111 222 -8 778

Muut toimintatuotot 109 361 17 000 0 17 000 87 085 70 085

Toimintamenot -87 265 395 -89 186 100 -1 933 000 -91 119 100 -92 614 048 1 494 948

Henkilöstömenot -3 367 101 -3 355 800 30 000 -3 325 800 -3 329 897 4 097

Palvelujen ostot -83 226 936 -84 885 700 -1 966 000 -86 851 700 -88 434 694 1 582 994

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 204 -64 800 1 500 -63 300 -73 495 10 195

Avustukset -195 068 -241 000 0 -241 000 -169 536 -71 464

Muut toimintamenot -442 085 -638 800 1 500 -637 300 -606 426 -30 874

Toimintakate -86 739 213 -88 974 700 -1 933 000 -90 907 700 -92 325 489 1 417 789

Toimintakate €/asukas -4313,02 -4476,26 -4573,51 -4 644,84

Kustannuslaskennalliset erät

Vyörytyserät 3 044 046 3 080 500 0 3 080 500 2 935 113 -145 387

Suunnitelmapoistot -205 103 -57 700 0 -57 700 -56 200 -1 500

Yhteensä -83 900 270 -85 951 900 -1 933 000 -87 884 900 -89 446 575 -1 561 675
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Hyvinvoiva haminalainen palvelualue 

 

Toimielin  KASVATUS JA KOULUTUS -VALIOKUNTA 
Tulosalue  Kasvatus- ja koulutuspalvelut 
Tulosyksiköt  Varhaiskasvatus ja opetuksen tuki, Opetus- ja nuorisopalvelut, Varhaiskasvatus 

Talousarvion sitovuus Toimintakate 

Vastuuhenkilö Muutosjohtaja 

Tehtävä Lasten ja nuorten sekä perheiden tarpeiden mukaiset, monipuoliset ja laadukkaat palve-
lut. 

 
Palvelukokonaisuudessa on sekä ennaltaehkäiseviä että lakisääteisiä palveluja. Keskeisenä 

periaatteena on lapsen ja vanhemmuuden arvostaminen ja hyvän lapsuuden sekä nuoruu-
den luominen yhteistyössä vanhempien kanssa. Toiminta on tavoitteellista, suunnitelmal-

lista ja sitä arvioidaan jatkuvasti. 
 
Elinikäisen oppimisen mahdollistaminen yksilön ja eri väestöryhmien tarpeet huomioon 

ottaen. Toiminnan painopisteinä ovat laadukas opetus, yhteisöllisyys, turvallisuus, hyvin-
vointi ja kiireettömyys. 

 

 

TULOSYKSIKÖIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 

 
Varhaiskasvatus ja opetuksen tuki 

 
Varhaiskasvatuksen lapsimäärä pysyi alkuvuonna lähes 
ennallaan. 18.3.2020 alkaneen poikkeustilan alkuvai-

heessa lapsia oli läsnä alle 20 %, mutta kevään edetessä 
yhä useampi lapsi palasi takaisin varhaiskasvatukseen. Esi-

opetusta ja varhaiskasvatusta järjestettiin kotona oleville 
lapsille etänä 14.5. saakka. Myös varhaiserityiskasvatuk-

sen tuki; konsultaatio ja toimintamateriaalin saaminen 
olivat mahdollista. Oma Nanny-toiminnan puitteissa per-

heisiin oltiin yhteydessä, mietittiin tuen keinoja ja tarvit-
taessa myös tarjottiin ulkoiluapua. 

 
Vähäisen lapsimäärän vuoksi suurin osa etenkin päiväko-

tien työntekijöistä, oli korvaavassa työssä kaupungin eri 
toimipisteissä. Lomia ja vapaita pidettiin myös paljon. 

 
Opiskeluhuollossa toimittiin enimmäkseen digivälittei-

sesti, mutta myös opiskelijoita tapaamalla. Uusi doku-
mentointiohjelma edesauttoi toimimista myös poikkeus-

tilanteessa. 
 
Kulttuuritulkin tehtävä osoittautui etenkin poikkeusti-

lanteessa korvaamattomaksi. Monikulttuuristen perhei-
den palveluohjaus oli mahdollista ja oleellista tietoa oli 

mahdollista jakaa perheiden äidinkielellä. 

Huomiota on yksiköissä kiinnitetty positiiviseen pedago-
giikkaan suhteessa lapsiin, huoltajiin ja työyhteisöön. 

Keskiössä on lapsen vahvuudet. Osaamista on edelleen 
lisätty laadun arvioinnin kehittämisen avulla. Liikunta- ja 

pihapedagogiikkaa vahvistettiin hankerahalla, jota on 
saatu ”toiminnallinen oppiminen ulkoliikunnassa” - pro-

jektille. Yhteistyötä on käynnistetty varhaiskasvatuksen 
ja liikuntapalveluiden välillä. 

 
Varhaiskasvatus ja perusopetus valmistelivat yhdessä il-

tapäivätoiminnan siirtämisen perusopetukseen lukuvuo-
den 2020 alusta. 

 
Painopistealueita on tarpeen jatkaa toimintakaudella 

2020–2021, sillä kaikkia suunniteltuja toimenpiteitä ei 
voitu poikkeusajasta johtuen toteuttaa. Erityisesti estee-

töntä viestintää on tarpeen vahvistaa ensi vuonna. 
 

Kevään sijaistarpeen huomattava väheneminen tasasi 
henkilöstökulujen lisääntymistä loppuvuonna. Kesän ja 
syksyn aikana ilmeni uusia lasten tuen tarpeita, jotka vaa-

tivat ryhmäohjaajien rekrytointia. Myös sairaslomien li-
sääntyminen poissaolo-ohjeistuksesta johtuen lisäsi huo-

mattavasti sijaisten käyttöä. 
 

 

Opetus- ja nuorisopalvelut 

 
Koronavirustilanteen vuoksi kouluissa siirryttiin suureksi 

osaksi etäopetukseen 18.3. alkaen. Tätä ennen tilantee-
seen varustauduttiin lisäämällä kouluille tietoteknisiä lait-

teita. Opetushenkilöstö onnistui etäopetuksen järjestä-
misessä erittäin hyvin, vaikka etäopetukseen jouduttiin 

siirtymään todella nopeasti. Tässä auttoi perusopetuksen 

ja lukion opetushenkilöstön hyvät digivalmiudet ja lait-

teistot ja viimeisen parin vuoden aikana rakennettu digi-
tutor-verkosto, joka toimii opetushenkilöstön tukena. 
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Etäopetuksessa olleille oppilaille käynnistettiin koko ke-
vään jatkunut ateriapakettipalvelu, jonka avulla eri kou-

luilta jaettiin aterioita sekä perusopetuksen oppilaille, 
että esikoululaisille. 

 
Lukion opiskelijat siirtyivät maaliskuussa etäopetukseen 

ja myös lukiolaisille käynnistettiin ateriatarvikepakettien 
jakelu kevään aikana. Ylioppilaskirjoitusten käytännön 
järjestelyt sujuivat koronatilanteesta huolimatta hyvin ja 

kaikki kokelaat pääsivät osallistumaan suunnitellusti yli-
oppilaskirjoituksiin. Lukion päättäjäisjuhlaa ei voitu luki-

ossa järjestää poikkeusolojen vuoksi. 
 

Kevään aikana mm. varhaiskasvatuksen henkilökuntaa, 
joilla oma työ koronatilanteen vuoksi oli vähentynyt, 

toimi kaupungin ruokapalveluiden apuna ateriapakettien 
jakamisessa. Kun koulut toukokuussa jälleen avattiin kah-

deksi viimeiseksi lukuvuoden viikoksi, perusopetuksen 
oppilaista 18 % jäi palaamatta kouluun poikkeusolojen 

vuoksi. 
 

Alkukesästä jatkettiin jo tammikuussa aloitetut ja ko-
ronatilanteen vuoksi keskeytyneet järjestelyt iltapäivä-

toiminnan siirtämiseksi varhaiskasvatuksesta perusope-
tuksen yhteyteen. Toiminnan edellyttämät järjestelyt to-
teutettiin kesän ja alkusyksyn aikana. 

Poikkeusolojen vuoksi nuorisopalvelut muunsivat toi-
mintaansa digitaaliseksi ja nuorisotyötä toteutettiin ver-

kossa eri kanavien avulla, joilla tavoitettiin myös sellaisia 
nuoria, jotka eivät ole aiemmin olleet nuorisopalveluiden 

toiminnassa mukana. Myös useat yhteistyökumppanit, 
mm. seurakunta, lähtivät verkossa toteutettavaan nuori-

sotyöhön yhdessä kaupungin nuorisopalveluiden kanssa. 
 
Koronarajoitukset vaikuttivat merkittävästi nuorisopal-

veluiden kesän 2020 toimintaan. Mm. kesäleirit joudut-
tiin peruuttamaan ja tilalle järjestettiin nuorten keskuu-

teen jalkautuvaa toimintaa ja nuorisotiloja pidettiin auki 
rajoitusten mukaisesti. Lisäksi nuorten kanssa toteutet-

tiin liikunta-aktiviteetteja mm. melontakokeiluja ja kesä-
retki Ruissalon frisbeegolf-radalle. 

 
Ruissaloon liikuntahalliin varusteltiin uusi nuorisotila, 

jonka käyttöönotto lykkääntyi koronatilanteen vuoksi 
syksyyn 2020, jolloin tilaan varusteltiin e-urheilulaitteita. 

Rahoitusta nuorisotilan varustamista varten saatiin mm. 
Googlelta. 

 
 

 
 
 

 

 
Kansalaisopisto 

 
Kevään poikkeusoloissa kansalaisopiston opettajat vasta-
sivat nopeasti uuteen tilanteeseen ja alkoivat muuntaa 

kursseja verkkokursseiksi. Tämän työn ansiosta kursseja 
voitiin jatkaa poikkeusoloista huolimatta ja lisäksi saatiin 

uusia opiskelijoita kursseille. Kansalaisopiston tulonme-
netykset jäivät rajallisiksi ja menetykset saatiin katettua 

valtionavustuksella. 
 

Kansalaisopiston kurssitarjontaa on uudistettu kurssilai-
sille toteutetun asiakaskyselyn avulla, kansalaisopiston 

kannattamatonta kurssitarjontaa on karsittu ja koronati-
lanne huomioon ottaen yhä enemmän kursseja on läh-

detty tarjoamaan verkkokursseina. 
 

Kansalaisopiston opettajat ovat käynnistäneet kouluilla 
kerhotoimintaa, jota kuitenkaan koronatilanteen vuoksi 

ei ole voitu toteuttaa suunnitellulla tavalla. Lisäksi kesän 
aikana suunniteltiin ilmaisia kansalaisopiston kursseja ha-

minalaisia varten syksyn toimintakautena toteutettaviksi.  

 

 

KEHITTÄMINEN 
 

Positiivisen pedagogiikan toimintatavoista on saatu hyviä 
kokemuksia sekä varhaiskasvatuksessa että perusope-

tuksessa mm. ryhmäytymisessä, moninaisuuden ymmär-
tämisessä ja kiusaamisen ennaltaehkäisyssä. Positiivisen 

pedagogiikan toimintatapoja on käyttöönotettu varhais-
kasvatuksessa ja tietyissä peruskouluissa jo muutaman 

vuoden ajan. Positiivisen pedagogiikan toimintatapoja 
käyttöönotetaan vuosien 2020–2021 aikana kaikissa var-

haiskasvatuksen toimipaikoissa ja kouluissa. 
 
Kasvatus- ja koulutuspalveluiden henkilöstön osaamista 

kehitetään vahvistamalla erityisen tuen osaamista mm. 
nepsy-neuropsykiatrisen koulutuksen avulla. Ko. koulu-

tuksista on saatu hyviä kokemuksia varhaiskasvatuksen 
toiminnassa, joten myös perusopetuksen henkilöstöä 

varten on aloitettu tavoitteellinen nepsy-kouluttautumi-
nen. Valtionavusteisten hankkeiden avulla henkilöstöä 

varten on alettu suunnitella myös muuta koulutusta. 
 

Varhaiskasvatuksessa palveluohjausta on keskitetty ja pe-
dagogista osaamista ja kulttuuritietoisuutta on vahvis-

tettu. Sekä varhaiskasvatuksessa että perusopetuksessa 
esimiestyössä on lähdetty vahvistamaan henkilöstö- ja 

työkykyjohtamista.  
 
Digitalisaation avulla on tavoitteena monipuolistaa pe-

rusopetuksen opetusmenetelmiä, käyttöönottaa digitaa-
lisia tietokantoja, helpottaa opetushenkilöstön yhteis-

työtä ja osaamisen jakamista. Tämä edellyttää toiminta-
tapojen muuttamista yhä enemmän mm. yhteisopetta-
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juuteen ja uudenlaista yhteistyötä tukevaa tietotekniik-
kaa. Mm. vuoden 2020 aikana käynnistetty Google Story 

-projekti edistää tiedon jakamista, yhdessä tekemistä ja 
asiantuntijoiden oppimista toisiltaan. Myös sähköisen op-

pimisympäristön käyttöönoton pilotointi tukee edellä 
mainittuja tavoitteita. 

 
Tietoteknisiä investointeja jaksotetaan vuosille 2021–
2022, jolloin on tavoitteena käyttöönottaa elinikäisen di-

gioppimisen toimintatapaa. Samalla kehitetään esiope-
tuksen, perusopetuksen, lukion ja kansalaisopiston yh-

teistyötä. Elinikäisen digioppimisen toimintatapaan on ta-
voitteena saada mukaan oppilaitoksia, korkeakouluja ja 

muita yhteistyötahoja ja samalla rakentaa oppijanpolkuja 
eri ikävaiheista seuraaviin. 

 

Sisäisen kehittäjän koulutuksen jatkumona on syksyllä 
2019 aloitettu Lean-valmennukset, joiden avulla esimie-

het ja henkilöstö saa konkreettisia keinoja oman työnsä 
ja työyhteisöjensä toiminnan uudistamiseen, jotta mm. 

tunnistetaan ja ratkaistaan työn sujuvuuden ongelmakoh-
tia, poistetaan päällekkäistä ja turhaa työtä ja paranne-

taan toiminnan asukaskeskeisyyttä. 
 
Lean-osaamista sisällytetään erityisesti esimiestyön ja 

johtamisen toimintatavaksi osana työkykyjohtamista. 
Lean-valmennukset esimiehille ja henkilöstölle rytmite-

tään vuosiin 2020–2022. Lean-valmennukset koskevat 
koko kaupunkiorganisaatiota. 

 
 

 

Tuloslaskelma 
 

 
 
 

Talousarvion toteutuminen 
 

Koronaviruksesta aiheutuneiden poikkeusolojen vuoksi 
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja kertyi kevään ja ke-
sän aikana huomattavasti normaalia vähemmän. Syksyn 

asiakasmaksut tasapainottivat kertymää jonkin verran. 
Yksityisille päiväkodeille maksettiin hoitomaksujen me-

netyksistä johtuvaa tukea. Osittain tästä syystä, sekä pal-
velusetelin lisääntyneestä käytöstä johtuen, palvelusete-

liin varattu määräraha ylittyi 60.000 eurolla. 
 

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen menetystä tasapai-
notti sijaiskulujen väheneminen. Palkatonta vapaata haet-

tiin myös jonkun verran vaihtoehtona korvaavalle työlle, 
mikä vähensi osaltaan henkilöstökuluja. 

 
Sopeuttamistoimina menoja vähennettiin noin 120.000 

euroa, joka koostui kevään aikana poikkeustilan vuoksi 

vähentyneistä koulukuljetusmenoista ja henkilöstön kou-
lutusmenoista. Perusopetuksen erityisen tuen järjestä-
miseksi perusopetuslain edellyttämällä tavalla haettiin 

kaupunginhallitukselta lisämäärärahaa 240.000 euroa en-
simmäisen osavuosikatsauksen käsittelyn yhteydessä. 

 
Toimintatuloja kasvattivat viime vuodelta jaksotetut var-

haiskasvatuksen ja perusopetuksen kehittämiseksi saadut 
valtionavusteiset hankerahoitukset yhteensä 102.000 eu-

roa. Koronatilanteesta aiheutuneisiin kansalaisopiston 
tulonmenetyksiin haettiin opetus- ja kulttuuriministeri-

öltä valtionavustusta runsaat 25.000 euroa, mikä kattoi 
kaikki kansalaisopiston tulonmenetykset. 

 
Lisäksi kesän aikana haettiin ja saatiin opetus- ja kulttuu-

riministeriöltä varhaiskasvatuksen S2-oppilaiden ope-
tusta varten runsaat 119.000 euroa valtionavustusta ja 

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

421 Kasvatus- ja koulutuspalvelut

Toimintatulot 1 711 966 1 633 500 0 1 633 500 1 614 088 -19 412

Myyntituotot 376 619 284 600 284 600 371 939 87 339

Maksutuotot 944 047 947 200 947 200 770 715 -176 485

Tuet ja avustukset 311 387 350 900 350 900 364 620 13 720

Muut toimintatuotot 79 913 50 800 50 800 106 814 56 014

Toimintamenot -30 275 111 -34 087 700 -120 000 -34 207 700 -32 927 613 1 280 087

Henkilöstömenot -19 613 456 -19 993 500 -240 000 -20 233 500 -19 382 131 851 369

Palvelujen ostot -4 551 580 -4 585 300 120 000 -4 465 300 -4 260 583 204 717

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -630 897 -670 400 -670 400 -689 311 -18 911

Avustukset -1 306 661 -1 595 000 -1 595 000 -1 584 666 10 334

Muut toimintamenot -4 172 517 -7 243 500 -7 243 500 -7 010 922 232 578

Toimintakate -28 563 145 -32 454 200 -120 000 -32 574 200 -31 313 525 1 260 675

Toimintakate €/asukas -1420,27 -1632,75 -1638,79 -1 575,36

Kustannuslaskennalliset erät

Vyörytyserät -1 906 035 -1 811 400 -1 811 400 -1 747 696 63 704

Suunnitelmapoistot -199 080 -134 300 -134 300 -252 476 -118 176

Yhteensä -30 668 260 -34 399 900 -120 000 -34 519 900 -33 313 697 1 206 203
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haettiin sosiaali- ja terveysministeriöltä valtionavustusta 
erityisen tuen opetushenkilöstön palkkaamiseksi ja ope-

tushenkilöstön mielenterveys-osaamisen vahvista-
miseksi. 

 

Poikkeusolojen aikana kasvatus- ja koulutuspalveluiden 
henkilökuntaa ei lomautettu. Työ väheni erityisesti var-

haiskasvatuksessa, jonka henkilöitä siirtyi tekemään 
muuta varhaiskasvatuksen työtä, esim. Oma Nanny -toi-

mintaa Haminan perheitä varten tai muuta korvaavaa 
työtä kaupungin muissa toiminnoissa. 
 

 

 

 

Toimielin  HYVINVOINTIVALIOKUNTA 

Tulosalue  Hyvinvoinnin edistäminen 

Tulosyksiköt Hyvinvoinnin edistäminen, Kirjasto- ja tietopalvelut, Kulttuuripalvelut ja Liikuntapalvelut 
Talousarvion sitovuus Toimintakate 

Vastuuhenkilö Osallisuusjohtaja 

Tehtävä Hyvinvoinnin edistämisen palvelut, järjestöyhteistyö/kumppanuus, kirjastopalvelut, kulttuu-
ripalvelut ja liikuntapalvelut edistävät toiminnallaan vapaata kansalaistoimintaa ja lisäävät 

yhteisöllisyyttä sekä kuntalaisten aktiivisuutta. Painopiste on ennaltaehkäisevässä toimin-
nassa ja kokonaisvaltaisessa hyvinvoinnin edistämisessä. 

 
 

TULOSYKSIKÖIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 
 

Hyvinvoinnin edistäminen 
 

Toiminnanohjausjärjestelmään tehtiin muutoksia 
1.2.2020 alkaen, jonka myötä osallisuuden edistäminen 

nostettiin koko kaupungin toiminnassa yhä vahvemmin 
keskiöön. Hyvinvoinnin tulosalueen toiminta tähtää hy-

vinvoinnin kokonaisvaltaiseen edistämiseen yli toimiala-
rajojen ja yhteistyössä monien kumppaneiden kanssa. 
Haminan oma hyvinvointikertomustyö on käynnissä. Li-

säksi Hamina osallistui alueellisen hyvinvointikertomuk-
sen työstämiseen, joka valmistui syksyllä 2020. 

 
Hyvinvoinnin edistämisessä keskeistä on osallisuuden 

kokemuksen vahvistaminen. Osallisuusavaintiimi, joka 
koostuu eri toimialojen edustajista, aloitti määräaikai-

sena toimintansa. Osallisuusavaintiimin laatima, kuntalai-
sille suunnattu osallisuus- ja hyvinvointikysely toteutet-

tiin loppuvuodesta. Kyselyyn vastasi kaikkiaan 1.436 ha-
minalaista. Kyselyn tulokset huomioidaan osana kunnan 

hyvinvointityötä ja ne toimivat pohjana kumppanuus- ja 
osallisuusohjelman päivityksessä. 

 
Koronapandemia jarrutti osallisuutta ja hyvinvointia 

edistävien toimenpiteiden toteutumista monella tavalla. 
Kohtaamispaikkojen sisällöllinen kehittäminen pysähtyi, 
kulttuuripalvelujen yleisötapahtumia peruttiin ja liikunta-

ryhmiä ja -tapahtumia peruttiin. Suunnitelmissa olleita 
yhdistysten, yhteisöjen ja kuntalaisten tapaamisia rajoi-

tettiin merkittävästi. 
 

Rakenteellisia uudistuksia tehtiin koronasta huolimatta. 
Kesäkuussa aloitti osallisuuskoordinaattori työnsä tehtä-

vänään mm. toimiminen aikuisten ja ikäihmisten päihde-
työn yhdyshenkilönä ja etsivän vanhustyön toimintamal-

lin valmistelu sekä yhdistys-ja verkostoyhteistyö. 
 

 
 

Kirjasto- ja tietopalvelut 
 

Kirjasto ja tietopalvelut on hoitanut ydintehtäviään mm. 
lukemiskulttuurin ja monipuolisen lukutaidon edistäjänä 
sekä yhteisöllisyyden ja aktiivisen kansalaisuuden vahvis-

tajana. Alkuvuoden aikana kirjastopalvelut osallistuivat 
yhteistyössä eri palvelualojen ja paikallisten toimijoiden 

kanssa tapahtumien ja toiminnan järjestämiseen, kuten 
satukahviloihin ja kulttuuriviikon sisältöihin. 

 
Poikkeustilanne toi palveluihin merkittäviä muutoksia. 

Kirjastopalveluiden toimintaa keskeytettiin ja rajoitettiin 
vaihtelevin ajanjaksoin. Tilanteissa, joissa palveluita ei 

voitu tarjota normaalisti, palveluita tarjottiin mahdolli-
suuksien mukaan etäyhteyksin. Digitaalisten palveluiden 

ja e-aineistojen merkitys on kasvanut. 

Haminan ja Kotkan kirjastopalveluille myönnettiin yhtei-
nen 26.000 euron hankerahoitus ”kirjastotilat osallista-
vaan musiikkikäyttöön” -hankkeeseen. Hankkeessa toi-

minta on osallisuutta tukevaa, kirjastojen toimintaa mo-
nipuolistavaa ja tilojen käyttöä aktivoivaa. Toimintaa kos-

kevia valmisteluita tehtiin vuoden 2020 ja koronatilanne 
huomioiden on toiminta määrä aloittaa vuoden 2021 ai-

kana. 
 

Monipalveluauton hankinnasta päätettiin vuoden 2021 ai-
kana. Monipalveluautomallin suunnitteluun osallistui yh-

teistyössä eri palvelualojen, Kaakonkaksikon ja Kymso-
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ten edustajia.  Monipalveluauton ydinpalveluna on kirjas-
toautopalvelu ja toiminnan myötä myös muita palveluita 

on mahdollista jalkauttaa eri puolille Haminaa. 

 

 

 
Kulttuuripalvelut 

 
Kulttuuripalveluissa valmistelussa olivat kuluvan vuoden 
merkittävät tapahtumat ja toiminta sekä vuoden 2021 

ennakointi. Alkuvuoden toiminta toteutui suunnitelmien 
mukaisesti. 

 
Koronatilanne aiheutti useiden tapahtumien peruuntu-

misen. Mahdollisuuksien mukaan tapahtumat ja toiminta 
siirrettiin sähköisiksi palveluiksi. Lisäksi toteutettiin uu-

denlaisia jalkautuvia palveluja mm. yhteistyössä liikunta-
palveluiden kanssa. Taidenäyttelytoiminta toteutui pää-

sääntöisesti suunnitelmien mukaisesti. 
 

Lasten ja nuorten kulttuuripolku valmistui käyttöönotet-
tavaksi. Toiminnan käynnistäminen siirtyi vuoteen 2021 

koronatilanteen johdosta. Kulttuuripolun valmisteltu on 
tehty yhteistyössä eri toimijoiden kanssa. 

 
 

 
Liikuntapalvelut 

 
Korona pysäytti keväällä liikuntaryhmät ja liikuntaneu-

vonnan. Korvaavana työnä liikuntatiimi yhdessä varhais-
kasvatuksen henkilöstön kanssa tarjosivat kauppa-apua 

ikäihmisille ja järjestivät parvekejumppia. 
 
Kesäliikuntaryhmät ja pyörävaellukset ovat toteutuivat 

suunnitellusti. 

Pyöräilykulttuurin edistämiseksi kaupunkiin saatiin kau-

punkipyörät kaupunkilaisten iloksi. 
 

Kylät lentoon hankkeessa järjestettiin tapahtumia kump-
panien ja yhdistysten kanssa. 
 

Ulkoilupuitteita, mm. Portimon polkuja parannettiin. 
 

 
 

KEHITTÄMINEN  
 

Kirjaston toiminnan kehittämistyötä jatkettiin yhdessä 
henkilöstön kanssa. Mm. digitaalisten palveluiden ja lai-

naus- ja palautusautomaattien käyttämistä on aktivoitu ja 
kirjastotilojen uudistamistyö ja lasten ja nuorten kirjas-

totyön kehittäminen on aloitettu. Sisäinen kehittäjäkou-
lutus on tuonut uusia tuulia kirjaston palveluihin. 

 
Elokuvatoiminnan kehittäminen palvelumuotoilun kei-

noin aloitettiin vuonna 2020. Alkuvuodesta Kino Hami-
nan kävijämäärät nousivat runsaasti.  Elokuvateatterin ää-

nentoistolaitteisto uusittiin. 
 

Lean-kehittämisen avulla henkilöstö saa valmiuksia oman 
työnsä uudistamiseksi. Tavoitteena on ollut tunnistaa 

mahdollista päällekkäistä työtä tai työvaiheita, jotka eivät 
ole tarpeellisia. 
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Tuloslaskelma 
 

 
 
 

Talousarvion toteutuminen 
 

Talousarviomuutoksena ensimmäisessä osavuosikat-
sauksessa menoja on vähennetty 65.000 euroa sopeutta-
mistoimenpiteenä. 

 
Toimintatulot toteutuivat budjetoitua suurempina joh-

tuen tulosalueen vuokratuotoista ja myönnetyistä tuista 
ja avustuksista. Avustuksia myönnettiin 26.000 euroa 

Kirjastotilat osallistavaan musiikkikäyttöön -hankkee-
seen ja 48.000 euroa Kylät lentoon -hankkeeseen. 

Muissa toimintatuotoissa mm. pääsymaksutuloja ja muita 
tuottoja kertyi arvioitua vähemmän. 

 
Tulosalueen henkilöstömenot toteutuivat lähes budje-

toidusti. Hyvinvoinnin edistämisen tulosyksikön henki-
löstömenot ylittyivät henkilöstölisäyksen johdosta. Sääs-

töihin määräaikaisen henkilöstön palkkamenoissa ovat 
vaikuttaneet tehtävien vakinaistaminen sekä korona-aika. 

Säästöjä on muodostunut myös sijaistarpeiden vähenty-
misen myötä. 
 

Aineiden ja tarvikkeiden osalta ylitettiin talousarvio.  Lii-
kuntapalvelut rakensivat ulkoliikunta mahdollisuuksia, 
kun sisäliikuntaa jouduttiin koronan takia rajoittamaan. 

Kirjastopalvelut hankkivat kirjallisuutta supistussuunni-
telmia enemmän koronan takia. 

 
Palvelujen ostot ylittyivät ICT-palveluostojen ja koulu-

tus-ja kulttuuripalvelujen osalta. 
 

Kaupunki on maksanut avustuksia ja tehnyt hyvinvointia 
edistäviä ostopalvelusopimuksia budjetoitua enemmän. 

 
Hyvinvoinnin edistämisen tulosalueen suunniteltu ta-

lousarvio ylittyi 15.147 euroa. 
 

 
 

 
 

 

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

Toimintatulot 293 394 280 800 0 280 800 284 810 4 010

Myyntituotot 75 964 55 200 55 200 59 021 3 821

Maksutuotot 333 0 0

Tuet ja avustukset 33 664 45 600 45 600 81 463 35 863

Muut toimintatuotot 183 433 180 000 180 000 144 325 -35 675

Toimintamenot -2 777 902 -3 036 500 65 000 -2 971 500 -2 990 657 -19 157

Henkilöstömenot -1 245 302 -1 213 900 24 000 -1 189 900 -1 182 453 7 447

Palvelujen ostot -550 506 -467 900 13 000 -454 900 -465 296 -10 396

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -252 386 -201 100 16 000 -185 100 -238 918 -53 818

Avustukset -207 528 -240 000 12 000 -228 000 -251 953 -23 953

Muut toimintamenot -522 179 -913 600 -913 600 -852 037 61 563

Toimintakate -2 484 508 -2 755 700 65 000 -2 690 700 -2 705 847 -15 147

Toimintakate €/asukas -123,54 -138,64 -135,37 -136,13

Kustannuslaskennalliset erät

Vyörytyserät -176 072 -183 200 -183 200 -177 468 5 732

Suunnitelmapoistot -26 140 -77 600 -77 600 -21 641 55 959

Yhteensä -2 686 720 -3 016 500 65 000 -2 951 500 -2 904 957 46 544

430 Hyvinvoinnin edistäminen
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Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

HYVINVOIVA HAMINALAINEN YHTEENSÄ

Toimintatulot 2 005 359 1 914 300 0 1 914 300 1 898 897 -15 403

Myyntituotot 452 583 339 800 0 339 800 430 960 91 160

Maksutuotot 944 380 947 200 0 947 200 770 715 -176 485

Tuet ja avustukset 345 050 396 500 0 396 500 446 083 49 583

Muut toimintatuotot 263 345 230 800 0 230 800 251 139 20 339

Toimintamenot -33 053 012 -37 124 200 -55 000 -37 179 200 -35 918 270 1 260 930

Henkilöstömenot -20 858 758 -21 207 400 -216 000 -21 423 400 -20 564 584 858 816

Palvelujen ostot -5 102 086 -5 053 200 133 000 -4 920 200 -4 725 879 194 321

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -883 284 -871 500 16 000 -855 500 -928 228 -72 728

Avustukset -1 514 189 -1 835 000 12 000 -1 823 000 -1 836 620 -13 620

Muut toimintamenot -4 694 696 -8 157 100 0 -8 157 100 -7 862 959 294 141

Toimintakate -31 047 653 -35 209 900 -55 000 -35 264 900 -34 019 373 1 245 527

Toimintakate €/asukas -1543,81 -1771,39 -1774,16 -1 711,49

Kustannuslaskennalliset erät

Vyörytyserät -2 082 107 -1 994 600 0 -1 994 600 -1 925 164 69 436

Suunnitelmapoistot -225 220 -211 900 0 -211 900 -274 117 -62 217

Yhteensä -33 354 979 -37 416 400 -55 000 -37 471 400 -36 218 654 1 252 746
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Vetovoimainen Hamina palvelualue 

 

Toimielin  KILPAILUKYKYVALIOKUNTA 
Tulosalue  Elinkeino- ja vetovoimapalvelut 
Tulosyksiköt  Elinkeinopalvelut, Maaseutupalvelut ja Vetovoimapalvelut 

Talousarvion sitovuus Toimintakate 

Vastuuhenkilö  Muutosjohtaja 

Tehtävä Elinkeinoelämän kehityshankkeiden tukeminen ja toimivien ratkaisujen etsiminen kumppa-
nuuksien ja seutuyhteistyön avulla. 

 
Tavoitteena on luoda menestymisedellytyksiä paikkakunnalla jo oleville ja sinne aikoville 

yrityksille. 
 

Uusien työpaikkojen syntymiseen panostetaan voimakkaasti markkinointiin. Luodaan mah-
dollisimman hyvät edellytykset ja valmiudet monipuolisen tonttitarjonnan aikaansaamiseksi 
onnistuneen maankäytön ja ajan tasaisen kaavoituksen avulla. 

 
Kaupunkilaisille ja vierailijoille järjestetään monipuolista kulttuuri- ja tapahtumatarjontaa 

sekä hyvät puitteet urheilun, liikunnan ja vapaa-ajan viettoon. 
 

 
 

TULOSYKSIKÖIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 
 

Elinkeinopalvelut 
 

Satamasidonnaisen teollisuuden edelleen kehittämiseksi 
sataman alueella on BusinessMooring - ohjausryhmä(BM) 

kokoontunut noin kahden kuukauden välein. 
 

Hankkeen jatkorahoitus seuraaville vuosille on myös 
varmistumassa. Hankkeen ohjausryhmässä kaupunkia on 
edustanut kehitysjohtaja. 

 
BM hankkeen ansiosta Hillonlahden pohjoispuolisen alu-

een kiinnostavuus akkutoimijoille ja isoille datacenter - 
toimijoille on lisääntynyt. Tästä syystä kaupunki on yh-

dessä HaminaKotka Satama Oy:n, Haminan Veden ja Ha-
minan Energia Oy:n edustajien kanssa laadituttanut alu-

eelle yleissuunnitelman. Suunnitelman perusteella on 
käynnistetty YVA - ja asemakaavan muutosprosessit. 

Tervasaaren toteuttaminen edistyy yleisten alueiden 
osalta suunnitellusti. Ensimmäisen asumiskohteen raken-

taminen on alkanut 2020 Hamina-Asuntojen uudiskoh-
teen myötä. 

 
Vapaarahoitteisten kohteiden toteutumista edistetään 
mm. Asumaan Haminaan kampanjan avulla sekä neuvot-

teluiden avulla rakennusliikkeiden kanssa. Halukkuutta 
rakentamiseen on ilmennyt. 

 
Keskustan kehittämishankkeet etenevät suunnitellusti. 

Vallipuiston (entinen Kesäpuisto) yleissuunnitelma val-
mistuu syksyllä 2020 ja toteuttaminen alkaa keväällä 

2021. 
 

Kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelma on valmistunut. 
 

 
Maaseutupalvelut 

 
EU:n uuden ohjelmakauden alku on siirtynyt vuoteen 

2022/2023. Tämä vaikuttaa myös Kehittämisyhdistys 
Sepra ry:n toimintaan. Ohjelmien valmistelu on menossa. 
 

Perinteinen tukihakukoulutus korvattiin monipuolisella 
”Maaseutupalvelujen viljelijätiedotteella 2020”. 

 
Alkuvuodesta tehtiin Haminan virkamiesjohdon yritys-

käyntejä seitsemään eri kohteeseen. Myös maaseutupal-
velujen henkilöstö kävi tutustumassa maatilainvestointi-

kohteeseen. 
 

Keväälle valmisteltiin neljä Tuula-matkojen työhyvinvoin-

tipäivää maaseutukierroksina, mutta jo ensimmäinen 
”Rehtorit Reissussa” jouduttiin siirtämään koronatilan-
teesta johtuen. 

 
Koko henkilöstö siirtyi etätöihin 15.3. alkaen. Koronan 

aiheuttamat etätyöt johtivat muutoksiin maaseutupalve-
lujen asiakaspalvelussa ja neuvonnassa. Halusimme toi-

mia etupainotteisesti ja turvata toimintamme koronati-
lanteessa. Toimintatavaksi tuli aktiivinen yhteydenpito 

asiakkaisiin, neuvontaa ja sähköisen tukihaun opastusta 
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etänä. Meidän asiakasyhteydenottoja oli noin 800. Säh-
köiseen päätukihakuun saapui hakemukset 566 maati-

lalta. Paperisia tukioikeudensiirtohakemuksia käsiteltiin 
531 kpl. 

 
Maastotarkastukset hukkakauran osalta on osittain kor-

vattu etäyhteydenotolla. 
 
Työpaikkapalaverit pidimme Villa Jaakkolassa ja Galleria 

Luomassa, näin jatkoimme hallitusti yrityskäyntejä. 

Matkailun osalta toteutimme käytännön pienryhmäkou-
lutusta teemalla ”Lähiruoka ja villiyrtit”. Suunnittelimme 

yrittäjien kanssa maaseutumatkailupaketin, toteutus 
myöhempänä ajankohtana. 

 
Aili Ikosen ja Antti Kujanpään konsertti toteutui luon-

nollisesti landella Villa Jaakkolassa 8.8.2020 yhteistyössä 
Ahola Farmin ja Metson tilan kanssa. 
 

Ruokaviraston Iso 27110:13-standardin mukainen maa-
seutuhallinnon toiminnan ja tietoturvan auditointi on 

1.9.2020. 
 

 
 

 
Tapahtumatuotanto ja museot 

 
Koronaviruspandemia löi leimansa tapahtumatuotannon 

ja museoiden toiseen vuosikolmannekseen. 16.3. alkaen 
yleisötapahtumat peruttiin ja museot suljettiin Valtioneu-

voston päätöksellä. Muu työnteko jatkui yksikössä nor-
maalisti ja resursseja järjesteltiin tarvittaessa uudelleen, 

esimerkiksi museoiden aukiolo tehtävistä kokoelmien di-
gitointiin. 
 

Tiukempien kokoontumisrajoitusten ollessa voimassa ta-
pahtumatuotanto järjesti kolme virtuaalikeikkaa, jotka 

striimattiin verkkoon. Lisäksi keikat olivat katsottavissa 
jälkeenpäin rajoitetun ajan kaupungin Youtube-kanavalla. 

Tavoitteena oli sekä viihdyttää ja piristää kaupunkilaisia, 
että tukea seudun luovan alan toimintaa. Lisäksi nos-

timme Hamina Bastionin näkyvyyttä sosiaalisessa medi-
assa, Youtube-näytöt mukaan lukien keikat saivat kaikki-

aan noin 6.160 katsojaa. Näyttelyihin satsattiin myös ta-
pahtumatuotannossa järjestämällä Raatihuoneella nope-

alla aikataululla Jukka Rintalan muoti- ja taidenäyttely, 
jonka näki noin 12.700 henkeä. Näyttelyyn oli vapaa 

pääsy. Järjestelyissä noudatettiin AVI:n ohjeistusta tar-
tuntavaaran torjumiseksi. 

 
Vaikka kokoontumiset tulivat rajoituksin mahdollisiksi 

jälleen 1.6. alkaen, yleisötilaisuuksien järjestämisen liitty-
vien haasteiden ja tilaisuuksille asetettujen yleisömäärä-
rajoitusten vuoksi Hamina Bastionin varauskalenteri tyh-

jeni ulkopuolisten järjestäjien tapahtumista. Suurinta 
osaa varauksista siirrettiin kesään 2021. Myös Hamina 

Tattoo siirrettiin vuoteen 2021. Tattoo järjesti kuitenkin 

kaksi konserttia heinä-elokuussa Ravintola Kerhon puu-

tarhassa sekä RUK:n maneesissa. 
 

Koronaviruspandemia on vaikuttanut voimakkaasti myös 
museoiden toimintaan. Kauppiaantalomuseon pääsiäis-

näyttely, siihen liittyvät koululaisopastukset sekä kevään 
ryhmävaraukset ja museon kevään työpajat, harrastus-
ryhmät ja tapahtumat jouduttiin perumaan. 

 
Museot panostivat sulkemisaikana viestintään ja näkyvyy-

den lisäämiseen sosiaalisessa mediassa sekä aineistojen 
digitaalisen saavutettavuuden parantamiseen. Lisäksi mu-

seot toteuttivat toukokuussa haminalaisille verkossa ky-
selyn koronaviruksen aiheuttaman poikkeusajan koke-

muksista. Museonäyttelyt tuli jälleen mahdolliseksi avata 
yleisölle 1.6. alkaen. Heinäkuun loppuun mennessä mu-

seoissa oli (vuoden alusta) vieraillut yhteensä noin 5.141 
kävijää, mikä on noin 37 % vähemmän kuin verrattuna 

samaan aikaan vuonna 2019.  
 

Raatihuoneentorin joulutapahtuma keräsi useita tuhansia 
kävijöitä. Satupalatsin kävijämäärä oli noin 4.000. Tapah-

tuman myötä kaupunki sai merkittävää näkymistä valta-
kunnan medioissa. Järjestelyissä noudatettiin Avin ja 

Kymsoten ohjeistuksia tartuntavaaran torjumiseksi. 
 
 

 
 

 
 

 
KEHITTÄMINEN 

 
Haminassa on meneillään useita kehittämishankkeita eri 

tahojen kanssa. Merkittävimpiä näistä ovat keskusten ke-
hittämiseen keskittyvä Kohtaamisia ympyröiden yti-

messä sekä kilpailukyky ja kasvu -ohjelma. Ohjaamo 
hanke on loppunut ja toiminta siirtynyt kaupungin 

omaksi työksi. 
 

Henkilökunnan tekemä kehittämistyö on myös merkit-

tävässä asemassa, koska he toimivat koko ajan kaupunki-
laisten kanssa rajapinnassa. 

 
Seutukaupunkien kanssa Hamina on yhteistyössä osallis-

tunut osaavan työvoiman saatavuuteen keskittyvään ver-
kostohankkeeseen. 
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Työllisyyden hoidon osalta yhteistyötä tehdään tiiviisti 
Ekamin kanssa. Tästä on syntynyt myös Ohjaamo -hanke. 

Sataman osalta kaupunki on mukana Business Mooring -
kehittämishankkeessa. 

 
Joukkoliikenteen osalta kehittämistyötä tehdään tiiviisti 

Kotkan kaupungin henkilöliikenneyksikön kanssa. Tätä 
kautta myös kaukoliikenteen saavutettavuutta paranne-
taan. 

Maaseutupalvelujen 2019 alkaneella Hinkua Kyliin tee-
malla jatketaan maaseudun ja maaseutuyritysten esille 

nostoa yritysvierailujen, maaseutukierrosten ja Ekologi-
nen Hamina maaseututapahtumien avulla. Kehittämisyh-

distys Sepra Ry:n toimintaa tuetaan. 
 

 
 

 
 

Tuloslaskelma 
 

 
 
 

Talousarvion toteutuminen 
 

Sopeuttamistoimina henkilöstömenoja vähennettiin 
20.000 euroa museon kustannuspaikalta. Muutokset on 

käsitelty osavuosikatsauksissa. 
 

BusinessMooring -työryhmä kokoontuu säännöllisesti 
noin kahden kuukauden välein. Työryhmän tärkein teh-

tävä on satamasidonnaisten työpaikkojen luominen Ha-
minaKotka Sataman alueille. Työryhmään kuuluvat edus-
tajat Haminan ja Kotkan kaupungeista, vesi- ja energia-

alan toimijoista, Kymenlaakson Liitosta ja Cursor Oy:stä. 
Vuoden 2020 aikana eniten kysyntää on ollut akkuteolli-

suuteen keskittyvistä hankkeista sekä erityyppisistä data-
centereistä. 

 
Ohjaamohanke on ESR rahoitteinen yhteishanke Ekamin 

kanssa. Hankkeen avulla on saatu matalan kynnyksen 
nuorten palvelut helposti saavutettaviksi. Hanke päättyi 

kesään 2020 ja sen jälkeen toiminta on jatkunut kaupun-
gin omana toimintana. Nuorten työttömyysluvut heilah-

televat kausiluonteisesti. Tämä näkyy erityisesti työttö-
mien määrien nousuna kesä-heinäkuussa sekä joulu-

kuussa. Nuorten kesätyöllistäminen on toteutettu kau-
pungin oman kesätyöpaikkatarjonnan, kesätyöseteleiden 

ja yritysseteleiden avulla. Loppuvuodesta 2020 kesä-
työsetelit muutettiin sesonkityöseteleiksi, jotta mm. jou-

lusensongin vaatimuksiin päästiin vastaamaan. Kesällä 
2020 tarjottiin kesätyö 140 nuorelle kaupungin omissa 

yksiköissä, kesätyösetelillä tuettiin 169 nuoren työllistä-
mistä yrityksiin ja yhdistyksiin ja 7 nuorta sai tukea ke-

säyrittäjyyteen. Lisäksi kausityöseteleitä haettiin 43 kpl. 
Palkkatuella työllistettiin ensisijaisesti nuoria sekä pitkä-
aikaistyöttömiä. Yhteensä vuoden aikana työllistettiin 54 

työtöntä, joista 25-vuotiaita tai nuorempia oli 19. Oppi-
sopimuskoulutusta lisättiin kaupungin eri yksiköissä. Pit-

käaikaistyöttömien määrä Haminassa oli joulukuun lo-
pussa 42 % suurempi kuin vuotta aiemmin. Yhdistyksille 

työllistämisen tueksi on tarjolla tilapäislaina sekä kunta-
lisä valtion palkkatuen rinnalla. Työttömien opintosete-

leiden jako on hajautettu asiakaslähtöisesti TE-palvelui-
den eri toimipisteisiin. Uusi työllistämismalli on saatu pi-

lotointivaiheeseen. Kymenlaakson yhteinen, yhteistyössä 
eri toimijoiden kanssa tehty työllisyysohjelma on saatu 

loppuvaiheeseen. Lisäksi ollaan yhteistyökumppanina 
useissa eri työllistymiseen ja hyvinvointiin liittyvissä 

hankkeissa. 
 

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

511 Elinkeino- ja vetovoimapalvelut

Toimintatulot 796 061 1 590 100 0 1 590 100 732 723 -857 377

Myyntituotot 351 784 418 000 418 000 274 991 -143 009

Tuet ja avustukset 169 532 341 100 341 100 150 955 -190 145

Muut toimintatuotot 274 744 831 000 831 000 306 777 -524 223

Toimintamenot -4 025 882 -5 470 300 20 000 -5 450 300 -4 527 731 -922 569

Henkilöstömenot -1 253 319 -1 381 500 20 000 -1 361 500 -1 255 542 -105 958

Palvelujen ostot -2 039 179 -2 786 500 -2 786 500 -2 051 837 -734 663

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71 572 -73 600 -73 600 -131 221 57 621

Avustukset -127 935 -243 000 -243 000 -130 100 -112 900

Muut toimintamenot -533 876 -985 700 -985 700 -959 030 -26 670

Toimintakate -3 229 821 -3 880 200 20 000 -3 860 200 -3 795 009 -65 191

Toimintakate €/asukas -160,60 -195,21 -194,20 -190,92

Kustannuslaskennalliset erät

Vyörytyserät -212 117 -239 100 -239 100 -226 885 -12 215

Suunnitelmapoistot -67 169 -198 500 -198 500 -187 678 -10 822

Yhteensä -3 509 107 -4 317 800 20 000 -4 297 800 -4 209 572 -88 228
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Hamina Tattoo -tapahtuman lipunmyynti keskeytettiin 
tapahtuman siirtämisen vuoksi. 

 
Haminan uuden kaupunginosan, Tervasaaren toteuttami-

nen eteni. Ensimmäinen kerrostalo lähti toteutumaan ja 
muita tontteja kohtaan on osoitettu kiinnostusta. Terva-

saaren yleisten alueiden, kuten puiston, uimarannan, ka-
tujen, laitureiden ja rantapromenadien rakentaminen 
tehdään etupainotteisena. 

 
Vuoden 2020 aikana eniten kysyntää on ollut akkuteolli-

suuteen keskittyvistä hankkeista sekä erityyppisistä data-
centereistä. 

 

Maaseutupalvelut on nostanut maaseutupalvelua, maa-
seutua sekä alueen yrityksiä esille ja kuntalaisten tietoi-

suuteen teemalla: Rohkeasti ja intohimolla. Maaseutupal-
velut työskentelevät tiiviisti koko kaupungin elinvoiman 

eteen. 
 

Maaseutupalveluiden käsittelemien tukihakemusten 
määrä on pysynyt ennallaan ja käsittely on tehty anne-
tuissa aikaikkunoissa. 

 
 

 
 

 

 
 

Toimielin  KILPAILUKYKYVALIOKUNTA 
Tulosalue  Kaupunkisuunnittelu 

Tulosyksiköt  Kaavoitus ja Maankäyttö 
Talousarvion sitovuus Toimintakate 

Vastuuhenkilö  Muutosjohtaja 

Tehtävä Kaupunkiseutua suunnitellaan toimivaksi, viihtyisäksi ja ekotaloudellisesti kestäväksi. Huo-

lehditaan kaupungin maapolitiikan valmistelusta, kaavoituksesta, tonttitarjonnasta, kiinteis-
tönmuodostuksesta sekä mittaus- ja kartastopalveluista. 

 
 

TULOSYKSIKÖN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 
 

Kaavoitus ja maankäyttö 
 

Kaavoituksessa ja maankäytössä alkuvuosi on sujunut 
suunnitelmien mukaisesti. Satamasidonnaisen teollisuu-

den kasvava kysyntä asettaa maanhankinnan sekä maan-

käytön suunnittelun kaupungissa entistä merkittäväm-
pään rooliin. Hillonlahden pohjoispuoleisen alueen ase-

makaava- ja YVA-prosessit ovat käynnistyneet. 
 

 
KEHITTÄMINEN 
 

Kaupunkisuunnittelun henkilöstön osaamista kehitetään 
osallistumalla oman alan koulutustilaisuuksiin ja lainsää-

däntömuutoksiin liittyviin koulutustilaisuuksiin. Omia 
työprosesseja on kehitetty koko ajan. 
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Tuloslaskelma 
 

 
 
 

Talousarvion toteutuminen 
 

Maanvuokratuottoja lisättiin osavuosikatsauksen yhtey-
dessä 200.000 euroa. 
 

Asuntotonttien luovutus oli edelleen hiljaista, mutta te-
ollisuustonttien kysyntä on vilkastumassa. Suurin yksit-

täinen teollisuustontin luovutus oli 100.000 euroa. 

Kaavoittajan virat on täytetty, mutta maanmittausinsi-
nöörin virkaa ei ole saatu vielä täytettyä. 
 

 

 
 

 

Toimielin  KAUPUNKIKEHITYSVALIOKUNTA 

Tulosalue  Kaupunkikehityspalvelut 

Tulosyksiköt  Kiinteistöpalvelut, Aluepalvelut, Ruoka- ja puhtauspalvelut 
Talousarvion sitovuus Toimintakate 

Vastuuhenkilö  Ympäristöpäällikkö 

Tehtävä Kaupungin toimitiloista ja yleisistä alueista huolehtiminen asiakaslähtöisesti, laadukkaasti ja 

kustannustehokkaasti, huomioiden myös kaupunkiympäristön turvallisuus, viihtyisyyden yl-
läpito ja kehittäminen. 

 
Kaupungin palvelualueilla on käyttötarpeen ja taloudellisten resurssien mukaiset toimiti-
lat. 

 
Infrastruktuurin ja kiinteistöomaisuuden arvon säilyttäminen. 

 
Tuottaa kaupungin eri tilaajille tukipalveluja, joilla täydennetään tilaajien kasvatuksellisia, 

terveydellisiä ja elämyksellisiä tavoitteita. Aktiivisen toiminnan sekä ammattitaitoisten ja 
kehityshaluisten moniosaajien avulla huomioidaan asiakastyytyväisyys, taloudellisuus ja hen-

kilöstön hyvinvointi. 
 

 
  

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

515 Kaupunkisuunnittelu

Toimintatulot 7 455 603 7 054 900 200 000 7 254 900 7 671 420 452 930

Myyntituotot 264 830 391 400 391 400 497 223 105 823

Maksutuotot 53 344 40 000 40 000 41 255 1 255

Tuet ja avustukset 3 186 0 0

Muut toimintatuotot 7 096 912 6 607 000 200 000 6 807 000 7 132 942 325 942

Valmistus omaan käyttöön 37 331 16 500 16 500 36 411 19 911

Toimintamenot -1 106 978 -1 180 000 0 -1 180 000 -1 016 334 -163 666

Henkilöstömenot -660 198 -746 700 -746 700 -695 519 -51 181

Palvelujen ostot -355 966 -351 700 -351 700 -225 012 -126 688

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 953 -31 200 -31 200 -26 570 -4 630

Muut toimintamenot -70 860 -50 400 -50 400 -69 232 18 832

Toimintakate 6 348 625 5 874 900 200 000 6 074 900 6 691 496 616 596

Toimintakate €/asukas 315,68 295,56 305,62 336,65

Kustannuslaskennalliset erät

Vyörytyserät -99 785 -101 700 -101 700 -97 187 -4 513

Suunnitelmapoistot -636 890 -642 000 -642 000 -641 989 -11

Yhteensä 5 611 950 5 131 200 200 000 5 331 200 5 952 320 621 120
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TULOSYKSIKÖIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 
 

 
Kiinteistöpalvelut 

 
Kiinteistöpalveluiden puolella huollot ja pienet korjauk-

set on toteutettu suunnitellusti. 
 
Kriittinen henkilöstö on koronaviruksen aikana jaettu 

työskentelemään fyysisesti eri pisteisiin. 
 

Sairaslomat ovat pysyneet edellisten vuosien tasolla. 
 

Kohteiden suunnittelu eteni suunnitellusti ja investoinnit 
ovat aikataulussaan. Liikuntahallin peruskorjauksen suun-

nittelua ei pystytty kuitenkaan käynnistämään, vaan se 
jouduttiin siirtämään vuodella eteenpäin. 

 
Kiinteistöohjelman päivitys käynnistyi vuoden 2020 ai-

kana ja se saadaan päätökseen vuoden 2021 aikana, kun 
läntisen alueen kouluverkko ratkaisut sekä KYMSOTE:n 

kiinteistöstrategia täsmentyvät. 
 

Kaupungin kiinteistöjen siirtymistä kaukolämpöön on 

selvitetty laajasti ja ensimmäiset neljä kohdetta kytkettiin 
kaukolämpöverkkoon vuonna 2020. Kaukolämpöön siir-
tyvät kirjasto, aseman koulu, Bastioni sekä veteraanikoti. 

Tulevina vuosina vuorossa ovat raittiustalo, puistotalo, 
pappilansalmen koulun vanha osa, rauhankatu 8 kiin-

teistö, keskikaupungin vuoropäiväkoti, keskustan liikun-
tahalli sekä raatihuone. Selvityksessä on myös Reutsin-

mäen kiinteistöjen sekä Kellokallion palvelukeskuksen 
liittäminen kaukolämpöverkkoon lähitulevaisuudessa.  

 
Kaukolämpöön siirtyminen tuo tulevina vuosina merkit-

täviä säästöjä ja on kaupungin strategian ja erityisesti 
Ekologisen Haminan tavoitteiden mukaista. 

 
 

 

 
Aluepalvelut 
 

Aluepalveluiden kohdalla aikainen kevät kevensi talvikun-
nossapitoon kohdistuvia kustannuksia. Vähälumisesta 

talvesta johtuen katujen ja viheralueiden hiekan poisto 
päästiin aloittamaan ennätyksellisen aikaisin. 

 
Henkilöstömenoja säästyi eläköitymisen ja sijaisten vä-

häisen käytön vuoksi. Sairaslomat pysyivät edellisten 
vuosien tasolla. 

 
Ulkoliikuntapaikkojen, kuntoratojen ja muiden liikunta-

reittien kunnostustyöt päästiin aloittamaan hyvissä ajoin. 
Tarmolan ulkoilureitin varteen valmistui laavu ja kunto-

radan valaistusta uusittiin. 
 

Keväällä aluepalveluille ohjattiin korvaavan työn tekijöitä, 
joten viheralueiden ja tienvierustojen siistimistä päästiin 

tekemään aiempia vuosia laajemmin. Sisääntuloväylien 
siistiminen(niitot) toteutui aluepalveluiden yhteistyöllä. 
 

Viheralueiden laatu parani laadukkaalla hoidolla ja kun-
nossapidolla. Viheralueiden ja yleisten alueiden siistey-

teen ja turvallisuuteen panostettiin korona vuonna. Istu-
tusten suunnittelu yhteisöllisesti ei toteutunut koronara-

joitusten takia. 

Urheilukentän huoltorakennuksen osalta kuultiin käyttä-
jiä ja seurojen edustajia vuoden 2020 aikana. Suunnittelu 

ja toteutus tapahtuvat vuoden 2021 puolella. 
 

Tervasaaren skeittirampin alueelle valmistui lisäasfal-
tointi ja graffittiseinä. Alue valaistaan vuoden 2021 ai-

kana. 
 

Leikkipuistoista perhepuistoksi toteutus käynnistyi osal-
listavan kesäpuiston suunnittelun kautta. 

 
Tervasaaren laitureiden korjaamisen seuraava vaihe 

käynnistyi. 
 

Viheralueille ja kevyenliikenteen varsille hankittiin ja 
asennettiin kymmeniä uusia penkkejä ja istuinryhmiä.  

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
Ruoka- ja puhtauspalvelut 

 
Palveluita on koko vuoden 2020 leimannut korona ja sen 

aiheuttamat vaatimukset koko yksikössä: 
 

Ruokapalveluissa aloitettiin ensimmäisten kuntien jou-
kossa ruoan jakelu etäopetuksessa oleville 

koululaisille. Pikaisesta aikataulusta huolimatta jakelu 

toimi hyvin. 
 

Puhtauspalveluissa hygieniatasoa nostettiin koko vuo-
deksi. 
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Hankintoja on koko yksikössä jouduttu koronan vuoksi 
tekemään runsaasti esim. kertakäyttörasiat, puhdistus -ja 

desinfiointiaineet sekä suojaimet (maskit ja visiirit) koko 
kaupungin henkilöstölle. 

 
Lyhytaikaiset sairauslomat ovat vähentyneet, kun taas pi-

demmät ovat lisääntyneet. 
 
Koulutustavoitteisiin ei yksikössä koronasäännöksien 

vuoksi päästy. Samoin yksikön tulot pienentyivät ko-
ronasulkujen sekä Kymsoten toimenpiteiden vuoksi. 

Henkilöstö kulut pysyivät kuitenkin ennallaan. 
 

Laitoshuollossa siivouksen mitoitus saatettiin loppuun ja 
siivouksessa tehtiin joitain tarkistusmitoituksia. 

Laadun valvonta jäi suurelta osin tekemättä. 
 

Ruokapalveluissa toteutettiin asiakastyytyväisyyskysely. 
Puhtauspalveluilla se siirtyi vuodelle 2021. 

 
 
 

 
 

 

 
KEHITTÄMINEN 

 
Kehittämisessä aluepalvelut ovat tiiviisti mukana Hami-

nan Veden kanssa tehtävässä yhteistyössä, investoin-
neissa sekä toimintojen kehittämisessä. Erityisesti Terva-

saaren uuden merellisen alueen yleisten alueiden toteut-
taminen, keskustan kehittäminen mm. Kesäpuiston uu-

distaminen osallistavasti ja satama-alueen suunnat ovat 
oleellisia. 

 

Jo aiemmin todettu kaupunkilaisten mukaanotto oli yksi 

merkittävimpiä kehittämiskohteita. 
 

Vuoden 2020 osalta kiinnitettiin erityistä huomiota nuo-
risoon. Skeittiparkki, mopotalli ja graffitiseinä toteutet-

tiin. Näitä tehtiin yhdessä muiden valiokuntien alaisten 
toimijoiden kanssa. 

 
 
 

Tuloslaskelma 
 

 
 
 

Talousarvion toteutuminen 
 

Sopeuttamistoimenpiteenä menoja vähennettiin talvi-
kunnossapidosta 200.000 euroa, latukoneen hankinta 

siirrettiin myöhemmäksi 40.000 euroa, aluepalveluiden 
henkilöstömenoista 20.000 euroa ja ruoka- ja puhtaus-

palveluiden henkilöstömenoista 20.000 euroa.  Muutok-
set yhteensä 280.000 euroa. 

Vähäluminen talvi helpotti pihojen talvihoidon kustan-
nuksia. 

 
Liikuntapaikkojen osalta panostettiin monipuoliseen ul-

koiluun. Ruissaloon rakentuivat kuntoportaat ja luonto-
polkujen pitkospuita uusittiin. 

 

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

520 Kaupunkikehityspalvelut

Toimintatulot 18 133 363 23 624 600 0 23 624 600 22 736 907 -513 037

Myyntituotot 6 953 235 6 620 400 6 620 400 6 397 394 -223 006

Maksutuotot 54 915 17 000 17 000 0 -17 000

Tuet ja avustukset 177 702 130 500 130 500 138 805 8 305

Muut toimintatuotot 10 672 480 16 701 700 16 701 700 16 200 708 -500 992

Valmistus omaan käyttöön 275 031 155 000 155 000 374 656 219 656

Toimintamenot -21 564 846 -22 560 600 280 000 -22 280 600 -21 687 281 -593 319

Henkilöstömenot -7 624 218 -7 770 200 40 000 -7 730 200 -7 073 624 -656 576

Palvelujen ostot -5 351 719 -4 641 700 200 000 -4 441 700 -4 697 078 255 378

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 888 881 -4 995 900 -4 995 900 -4 743 065 -252 835

Avustukset -151 077 -212 000 -212 000 -199 184 -12 816

Muut toimintamenot -3 548 952 -4 940 800 40 000 -4 900 800 -4 974 330 73 530

Toimintakate -3 431 483 1 064 000 280 000 1 344 000 1 424 282 -80 282

Toimintakate €/asukas -170,63 53,53 67,62 71,65

Kustannuslaskennalliset erät

Vyörytyserät -554 484 -646 500 -646 500 -590 580 55 920

Suunnitelmapoistot -7 906 158 -6 388 500 -6 388 500 -6 263 818 124 683

Yhteensä -11 892 124 -5 971 000 280 000 -5 691 000 -5 430 115 -260 885
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Toimielin  LUPAVALIOKUNTA 

Tulosalue  Ympäristön ja rakentamisen valvonta 
Tulosyksiköt  Ympäristötoimi, Rakennusvalvonta 

Talousarvion sitovuus Toimintakate 

Vastuuhenkilö  Ympäristöpäällikkö 

Tehtävä Seudullisen ympäristön- ja terveydensuojelun edistäminen ja valvonta sekä elintarvikeval-
vonta ja eläinlääkintähuolto. Kaavoituksen toteutumisen valvonta sekä ympäristöön so-

peutuvan, laadukkaan rakentamisen edistäminen Haminassa. 
 
 

TULOSYKSIKÖIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 
 

Rakennusvalvonta 
 

Asiakaspalvelu oli mahdollista myös toimistolla suojautu-
minen huomioiden. Lupa-asiat hoidettiin Lupapiste-oh-

jelmistolla kuten ennenkin. 
 

Rakennuspaikoilla tehtiin välttämättömät lupa-asioihin 
kuuluvat katselmukset ja tarkastukset. 

Henkilökunta oli mahdollisimman paljon etätyössä, 
mutta välttämättömät henkilökohtaiset tapaamiset olivat 

mahdollisia ajanvarauksella. 
 

 

 
 

Ympäristönsuojelu 
 

Lupa- ja valvonta-asioita oli edelleen vireillä paljon. Var-
sinkin maa-aineslupien määrä lisääntyi. Valvontaohjelman 
mukaisia tarkastuksia tehtiin osittain sähköisesti, jotta 

tarkastus toimipaikassa olisi lyhyt. 
 

Ympäristönsuojelumääräysten luonnos saatiin loppuvuo-
desta valmistelua hyväksymiskäsittelyä varten. Ympäris-
törikollisuuden torjunta sitoi poikkeuksellisen paljon re-

surssia. Henkilökunta oli mahdollisimman paljon etä-
työssä. 

 
 

Terveydensuojelu 
 

Tarkastustoimintaa harjoitettiin lähes tavanomaisessa 
laajuudessa Valviran ja Ruokaviraston ohjeiden mukaan 

riskiperusteisesti. 
 

Henkilökunta oli mahdollisimman paljon etätyössä. Päi-
vystys ja eläinsuojeluvalvonta toimivat normaalisti. 

 
Eläinlääkintähuollon praktiikassa huomioitiin koronara-

joitukset ja suojautuminen. Päivystyksestä tehtyä kriisiti-
lanteiden yhteistyösopimusta jatkettiin vuoden 2021 lop-
puun koko Kymenlaaksossa. 

 

Eläinlääkintäpalvelujen kysyntä kasvoi Haminassa ja vä-
heni etenkin Miehikkälässä. Loppuvuodesta aloitettiin 

valmistautuminen päivystäjien lisääntyviin lepoaikoihin. 
Jatkossa kolmen päivävastaanoton pitäminen auki päivit-

täin voi olla haastavaa myös lisääntyneen työvoimapulan 
takia. 

 
Eläinsuojeluvalvontaan saatiin ensimmäinen vakituinen 

kokopäiväinen valvontaeläinlääkäri, mikä lisäsi eläinsuo-
jelutapausten selvittämistä. Eläinsuojeluvalvonnan kus-
tannukset korvataan valtion varoista. 

 
 

 
KEHITTÄMINEN 

 
Lupavaliokunnan alaista toimintaa sääntelee erityislain-

säädäntö hyvin tiukasti. Tämä heijastuu myös kehittämis-
toimintaan. Tarvittavien määräysten laatiminen ja ajanta-

saistaminen ovat tulevaisuudessa tärkeitä tehtäviä. Pitkä-
jänteiseen toiminnan suunnitteluun tullaan kiinnittämään 

huomiota. Palvelutarjonnan kehittämistä kokeiltiin Ha-

minan eläinlääkärin vastaanoton määräaikaisella eläinlää-
kärin avustajalla, josta saatiin hyviä kokemuksia jatkoa 

ajatellen. Loppuvuodesta alettiin selvittää mahdollisuutta 
eläinlääkintäpalvelujen keskittämiseen, koska pakolliset 

lepoajat lisääntyvät ja työvoimapula pahenee. 
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Tuloslaskelma 
 

 
 
 

Talousarvion toteutuminen 
 

Talousarviota ei tarvinnut muuttaa vuoden aikana ja se 
toteutui 83.011 euroa alijäämäisenä. 
 

Ekologinen Hamina strategisen tavoitteen toteuttaminen 
edistyi Hinku-työryhmän ohjauksessa. 

Rakennusvalvonnan henkilöresurssit olivat edelleen tiu-
kalla. Ympäristönsuojeluun ja eläinsuojeluvalvontaan saa-
tiin lisää vakituista henkilöresurssia. 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

540 Ympäristön ja rakentamisen valvonta

Toimintatulot 612 514 494 200 0 494 200 531 969 37 769

Myyntituotot 379 094 354 200 354 200 350 292 -3 908

Maksutuotot 221 372 140 000 140 000 181 208 41 208

Muut toimintatuotot 469 469

Valmistus omaan käyttöön 12 048 0 0

Toimintamenot -1 039 658 -1 171 800 0 -1 171 800 -1 126 558 -45 242

Henkilöstömenot -874 726 -939 700 -939 700 -923 046 -16 654

Palvelujen ostot -115 424 -159 700 -159 700 -115 040 -44 660

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 282 -15 400 -15 400 -26 728 11 328

Muut toimintamenot -37 226 -57 000 -57 000 -61 744 4 744

Toimintakate -427 144 -677 600 0 -677 600 -594 589 -83 011

Toimintakate €/asukas -21,24 -34,09 -34,09 -29,91

Kustannuslaskennalliset erät

Vyörytyserät -95 553 -98 600 -98 600 -95 297 -3 303

Suunnitelmapoistot -1 937 -1 400 -1 400 -1 356 -44

Yhteensä -524 634 -777 600 0 -777 600 -691 242 79 664

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

VETOVOIMAINEN HAMINA YHTEENSÄ

Toimintatulot 26 997 540 32 763 800 200 000 32 963 800 31 673 017 -879 716

Myyntituotot 7 948 943 7 784 000 0 7 784 000 7 519 899 -264 101

Maksutuotot 329 631 197 000 0 197 000 222 463 25 463

Tuet ja avustukset 350 420 471 600 0 471 600 289 760 -181 840

Muut toimintatuotot 18 044 136 24 139 700 200 000 24 339 700 23 640 895 -698 805

Valmistus omaan käyttöön 324 410 171 500 0 171 500 411 067 239 567

Toimintamenot -27 737 363 -30 382 700 300 000 -30 082 700 -28 357 904 -1 724 796

Henkilöstömenot -10 412 461 -10 838 100 60 000 -10 778 100 -9 947 731 -830 369

Palvelujen ostot -7 862 288 -7 939 600 200 000 -7 739 600 -7 088 967 -650 633

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 992 688 -5 116 100 0 -5 116 100 -4 927 584 -188 516

Avustukset -279 012 -455 000 0 -455 000 -329 284 -125 716

Muut toimintamenot -4 190 914 -6 033 900 40 000 -5 993 900 -6 064 337 70 437

Toimintakate -739 823 2 381 100 500 000 2 881 100 3 726 180 -845 080

Toimintakate €/asukas -36,79 119,79 144,95 187,46

Kustannuslaskennalliset erät

Vyörytyserät -961 939 -1 085 900 0 -1 085 900 -1 009 949 75 951

Suunnitelmapoistot -8 612 154 -7 230 400 0 -7 230 400 -7 094 841 135 559

Yhteensä -10 313 916 -5 935 200 500 000 -5 435 200 -4 378 610 -1 056 590
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Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

KÄYTTÖTALOUS YHTEENSÄ

Toimintatulot 29 529 081 34 889 500 200 000 35 089 500 33 860 474 -817 960

Myyntituotot 8 481 696 8 198 200 0 8 198 200 8 040 809 -157 391

Maksutuotot 1 272 067 1 144 200 0 1 144 200 993 480 -150 720

Tuet ja avustukset 1 034 066 988 100 0 988 100 847 065 -141 035

Muut toimintatuotot 18 416 842 24 387 500 200 000 24 587 500 23 979 119 -608 381

Valmistus omaan käyttöön 324 410 171 500 171 500 411 067 239 567

Toimintamenot -148 055 770 -156 693 000 -1 688 000 -158 381 000 -156 890 222 -1 490 778

Henkilöstömenot -34 638 320 -35 401 300 -126 000 -35 527 300 -33 842 213 1 685 087

Palvelujen ostot -96 191 310 -97 878 500 -1 633 000 -99 511 500 -100 249 540 -738 040

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 910 176 -6 052 400 17 500 -6 034 900 -5 929 307 105 593

Avustukset -1 988 269 -2 531 000 12 000 -2 519 000 -2 335 440 183 560

Muut toimintamenot -9 327 695 -14 829 800 41 500 -14 788 300 -14 533 722 254 578

Toimintakate -118 526 689 -121 803 500 -1 488 000 -123 291 500 -122 618 681 -672 819

Toimintakate €/asukas -5893,62 -6127,86 -6202,72 -6 168,87

Kustannuslaskennalliset erät

Vyörytyserät 0 0 0 0 0 0

Suunnitelmapoistot -9 042 477 -7 500 000 0 -7 500 000 -7 425 157 -74 843

Yhteensä -127 569 166 -129 303 500 -1 488 000 -130 791 500 -130 043 839 747 661
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen 

 
 

 

 
 
  

Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jälkeen

Toimintatulot 34 718 000 200 000 34 918 000 33 860 474 -1 057 526

Myyntitulot 8 198 200 8 198 200 8 040 809 -157 391

Maksutulot 1 144 200 1 144 200 993 480 -150 720

Tuet ja avustukset 988 100 988 100 847 065 -141 035

Muut toimintatulot 24 387 500 200 000 24 587 500 23 979 119 -608 381

Valmistus omaan käyttöön 171 500 171 500 411 067 239 567

Toimintamenot -156 693 000 -1 688 000 -158 381 000 -156 890 222 1 490 778

Henkilöstömenot -35 401 300 -126 000 -35 527 300 -33 842 213 1 685 087

Palkat ja palkkiot -27 071 500 -104 200 -27 175 700 -25 902 497 1 273 203

Henkilösivukulut -8 329 800 -21 800 -8 351 600 -7 939 716 411 884

Eläkekulut -7 322 600 -17 700 -7 340 300 -7 052 247 288 053

Muut henkilösivukulut -1 007 200 -4 100 -1 011 300 -887 468 123 832

Palvelujen ostot -97 878 500 -1 633 000 -99 511 500 -100 249 540 -738 040

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 052 400 17 500 -6 034 900 -5 929 307 105 593

Avustukset -2 531 000 12 000 -2 519 000 -2 335 440 183 560

Muut toimintakulut -14 829 800 41 500 -14 788 300 -14 533 722 254 578

Toimintakate -121 803 500 -1 488 000 -123 291 500 -122 618 681 672 819

Verotulot 86 500 000 86 500 000 89 199 077 2 699 077

Valtionosuudet 41 221 500 5 802 500 47 024 000 46 899 670 -124 330

Rahoitustulot  ja -menot 2 589 000 -305 700 2 283 300 2 420 880 137 580

Korkotulot 580 000 -288 000 292 000 302 837 10 837

Muut rahoitustulot 2 215 000 195 000 2 410 000 2 432 860 22 860

Korvaus peruspääomasta 

liikelaitokselta 450 000 450 000 450 000

Korkomenot -650 000 -650 000 -534 830 115 170

Muut rahoitusmenot -6 000 -212 700 -218 700 -229 987 -11 287

Vuosikate 8 507 000 4 008 800 12 515 800 15 900 946 3 385 146

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 500 000 -7 500 000 -7 425 157 74 843

Satunnaiset erät

Satunnaiset menot

Tilikauden tulos 1 007 000 4 008 800 5 015 800 8 475 788 3 459 988

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+)

Tilikauden yli-/alijäämä 1 007 000 4 008 800 5 015 800 8 475 788 3 459 988
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Verotulojen erittely 

 
 

 

 
 

 

 

Valtionosuuksien erittely 

 

 
  

Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jälkeen

Kunnan tulovero 71 500 000 71 500 000 74 459 595 2 959 595

Osuus yhteisöveron tuotoista 8 000 000 8 000 000 8 527 959 527 959

Kiinteistövero 7 000 000 7 000 000 6 211 523 -788 477

Verotulot yhteensä 86 500 000 0 86 500 000 89 199 077 2 699 077

Verovuosi Tulovero- Verotettava Muutos

prosentti tulo

milj. eur

2011 20,00 326 4,1 %

2012 20,50 329 0,7 %

2013 20,50 337 2,5 %

2014 21,00 344 2,0 %

2015 21,00 341 -0,8 %

2016 21,00 339 -0,7 %

2017 21,00 328 -3,1 %

2018 21,00 336 2,5 %

2019 21,00 346 2,9 %

Kiinteistöveroprosentit

 - yleinen 1,25 %

 - vakituinen asuinrakennus 0,55 %

 - muu asuinrakennus 1,15 %

 - yleishyödyllinen yhteisö 0,00 %

 - voimalaitos 2,85 %

Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

Valtionosuudet ja verotulo- talousarvio muutokset muutosten

menetysten korvaus jälkeen

Peruspalvelujen valtionosuus,

ml. tasaukset 34 352 700 3 608 300 37 961 000 39 570 942 1 609 942

Opetus- ja kulttuuritoimen -1 845 100 133 300 -1 711 800 -1 824 147 -112 347

Verotulomenetysten korvaus 8 713 900 2 060 900 10 774 800 9 152 875 -1 621 925

Valtionosuudet yhteensä 41 221 500 5 802 500 47 024 000 46 899 670 -124 330
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Investointien toteutuminen 

Strategisen johtamisen investoinnit 

 

Tulosalue  Strateginen johtaminen 
Toimielin  Kaupunginhallitus 

Vastuuhenkilö  Kaupunginjohtaja 
 

 
 
Hankinnat käsittivät Haminan Energian pääomasijoituksen 

sekä henkilöstöhallinnon ohjelmiston, omatoimikirjaston 
hallintaohjelmiston sekä Tieran integraation. 
 

 

Tuloarvioon lisätty HaminaKotka Satama Oy:n SVOP-ra-

haston palautus 340.000 euroa ja Haminan Hotellikiinteis-
töt Oy:n osakkeiden myyntitulo 135.000 euroa. 
 

 

 

 
 

 
 

Hyvinvoivan haminalaisen investoinnit 

 
Tulosalue  Kasvatus- ja koulutuspalvelut 

Toimielin  Kasvatus- ja koulutusvaliokunta 
Vastuuhenkilö  Muutosjohtaja 

 

 
 

 

Määrärahavaraus on tehty varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen tietotekniikka- ja kalustehankintoihin. Han-

kintoja on uudelleen kohdennettu erityisesti niihin yksi-
köihin, joiden tietoteknistä varustetasoa on pitänyt pa-
rantaa etäopetuksesta suoriutumisen varmistamiseksi. 

 
 

 

 

 

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

521 Strateginen johtaminen

Hankinnat -6 320 -50 000 -50 000 -7 115 039 7 065 039

Rahoitusosuudet 0 0 0

Myynnit 522 573 475 000 475 000 475 000 0

Netto 516 253 -50 000 475 000 425 000 -6 640 039 7 065 039

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2019 Poikkeama

Strateginen johtaminen yhteensä

Hankinnat -6 320 -50 000 0 -50 000 -7 115 039 7 065 039

Rahoitusosuudet 0 0 0 0

Myynnit 522 573 0 475 000 475 000 475 000 0

Netto 516 253 -50 000 475 000 425 000 -6 640 039 7 065 039

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

565 Kasvatus ja koulutus

Hankinnat -334 873 -110 000 -110 000 -44 586 -65 414

Rahoitusosuudet 0 0 0

Myynnit 0 0 0 0 0

Netto -334 873 -110 000 0 -110 000 -44 586 -65 414
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Tulosalue  Hyvinvoinnin edistäminen 
Toimielin  Hyvinvointivaliokunta 

Vastuuhenkilö  Osalllisuusjohtaja 
 

 
 

 
Määrärahavaraus oli tehty monipalveluauton hankintaan, 

Kino Haminan äänentoistojärjestelmän uusimiseen, Mu-
raalin eli seinämaalauksen toteuttamiseen sekä kaluste- 

ja tietotekniikkahankintoihin. 
 

Osavuosikatsauksissa menoarviosta on vähennetty mo-
nipalveluauton hankinnasta 330.000 euroa. 

Muraaliin varattu 30.000 euroa on siirretty aluepalve-

luille skeittirampin asvaltointia varten. 
 

Kino Haminan äänentoistolaitteisto ja kirjastopalvelui-
den asiakaspalvelutiskit uudistettiin. 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
  

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

568 Hyvinvoinnin edistäminen

Hankinnat -420 000 360 000 -60 000 -61 382 1 382

Rahoitusosuudet 0 0 0

Myynnit 0 0 0 0 0

Netto -420 000 360 000 -60 000 -61 382 1 382

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

Hyvinvoiva haminalainen yhteensä

Hankinnat -334 873 -530 000 360 000 -170 000 -105 968 -64 032

Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0

Myynnit 0 0 0 0 0

Netto -334 873 -530 000 360 000 -170 000 -105 968 -64 032
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Vetovoimaisen Haminan investoinnit 

 
Tulosalue  Elinkeino- ja vetovoimapalvelut 

Toimielin  Kilpailukykyvaliokunta 
Vastuuhenkilö  Muutosjohtaja 

 

 
 

Elinkeino- ja vetovoimapalvelujen investoinnit sisältävät 
Lippumaailman jatkohankkeen ja kaupunginmuseon digi-

tekniikan hankintoja. Suomenlipun aukion suunnittelu on 
käynnissä. Mukana on myös joulukojujen rakentaminen. 

Kaupunginmuseon digitekniikkaa on uusittu. 
 

 
 

 
 

 
Tulosalue  Kaupunkisuunnittelu 

Toimielin  Kilpailukykyvaliokunta 
Vastuuhenkilö  Muutosjohtaja 
 

 
 

 
Kaupunkisuunnittelun investoinneissa on varauduttu 

kaavojen toteuttamista varten tarvittaviin maanhankin-
toihin. Myyntitavoite tarkoittaa myytyjen tonttien ta-
searvoja. 

Satama-alueen maanhankinnat käsittävät Hillonlahden 

pohjoispuolisen kaava-alueen loppujen kiinteistöjen han-
kinnan. Investoinnit ovat käynnissä. 
 

 
 

 
Tulosalue  Kiinteistöpalvelut 

Toimielin  Kaupunkikehitysvaliokunta 
Vastuuhenkilö Muutosjohtaja 

 

 
 

Kiinteistöpalvelujen investoinnit sisälsivät päiväkotien, 

koulujen ja toimitilojen peruskorjauksia. Myynneissä nä-
kyy vanhan paloaseman myynti. 

 

 
 

 

 

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

580 Elinkeino- ja vetovoimapalvelut

Hankinnat -131 475 -130 000 50 000 -80 000 -179 141 99 141

Rahoitusosuudet -4 078 0 0 0

Myynnit 0 0 0 0 0

Netto -135 553 -130 000 50 000 -80 000 -179 141 99 141

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

604 Kaupunkisuunnittelu

Hankinnat -643 426 -600 000 -600 000 -616 592 16 592

Rahoitusosuudet 0 0 0

Myynnit 13 774 135 000 135 000 77 638 57 362

Netto -629 652 -465 000 0 -465 000 -538 954 73 954

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

610 Tilapalvelujen peruskorjaus- ja muutostyökohteet

Hankinnat -1 655 989 -1 065 000 -1 065 000 -979 741 -85 259

Rahoitusosuudet 0 0 0

Myynnit 9 625 210 000 210 000 230 088 -20 088

Netto -2 609 679 -855 000 0 -855 000 -749 653 -105 347
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Saviniemen päiväkodin peruskorjaukseen käytettiin 
vuonna 2020 yhteensä 677.767 euroa ja kohde valmistui 

tarkennetun kustannusarvion mukaisesti ollen yhteensä 
1.112.933 euroa. Kustannusten nousuun vaikutti eniten 

vesikatteen uusiminen urakan yhteydessä. Korjaustoi-
menpiteiden yhteydessä havaittiin, että rakennuksen 
katto on oletettua huonommassa kunnossa ja se joudu-

taan uusimaan. Katon purkaminen jouduttiin tekemään 
asbestipurkutöinä ja se kannatti tehdä tässä vaiheessa, 

kun päiväkodissa ei ole lapsia. Muuten päiväkoti olisi jou-
duttu tyhjentämään uudestaan katon purkamisen ajaksi. 

Liikuntahallin peruskorjauksen suunnitteluun varattu 
100.000 euroa jäi toteutumatta. Määräraha siirretiin Savi-

niemen päiväkodin peruskorjaukseen. Lisäksi aluepalve-
luiden investointimäärärahoista siirrettiin 50.000 euroa 

kattamaan Saviniemen päiväkodin peruskorjauksen kus-
tannuksia. 
 

 
 

 

 

 
 

 

 
 
 

Husulan koulun liikuntasalin ja pihan korjaukseen käytet-
tiin vuonna 2020 yhteensä 952.277 euroa ja kohde val-

mistui tarkennetun kustannusarvion mukaisesti kustan-
nusten ollen yhteensä 1.480.426 euroa. 

 
Aluepalveluiden investointimäärärahoista siirrettiin 
150.000 euroa kattamaan Husulan koulun liikuntasalin ja 

pihan toteutuksen aikana kasvaneita kustannuksia. Osa pi-
hoihin liittyvistä töistä siirrettiin vuodelle 2021. 

 

Husulan liikuntasalin kohdalla lisätöitä aiheuttivat mm. yl-
lätyksenä tulleet asbestinpurkutyöt, piha-alueen louhinta-

työt sekä paloilmoitin laitteiston päivitys- ja laajennustyöt. 
Lisäksi jätetila jouduttiin rakentamaan alkuperäisistä 

suunnitelmista poiketen, LVI-teknisten laitteiden tilantar-
peen lisäännyttyä. 
 
 

 

 

 

 
 

 

Kustannus-

arvio

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Kustannus-

arviosta 

käy-

610 Saviniemen päiväkoti

Hankinnat -1 115 000 -435 166 -430 000 -150 000 -580 000 -677 767 -1 112 933

Myynnit 0 0 0 0

Netto -1 115 000 -435 166 -430 000 -150 000 -580 000 -677 767 -1 112 933

Kustannus-

arvio

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Kustannus-

arviosta 

käy-

610 Husulan koulun liikuntasali

Hankinnat -1 480 000 -528 149 -700 000 -150 000 -850 000 -952 277 -1 480 426

Myynnit 0 0 0 0

Netto -1 480 000 -528 149 -700 000 -150 000 -850 000 -952 277 -1 480 426

Kustannus-

arvio

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Kustannus-

arviosta 

käy-

630 Uusi paloasema

Hankinnat -3 888 840 -641 129 -2 788 800 -2 788 800 -2 923 654 -3 564 783

Rahoitusosuudet 19 200 63 300 63 300 63 300 82 500

Myynnit 0 0 0 0

Netto -3 888 840 -621 929 -2 725 500 0 -2 725 500 -2 860 354 -3 482 283
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Uuden paloaseman rahoitusosuuksissa on huomioitu pa-

losuojelurahaston avustus. Paloaseman työt etenevät tar-
kennetussa kustannusarviossa ja kohde valmistuu alkuvuo-

desta 2021. 

 

 

 

 

 
 

 
Liikuntahallin peruskorjauksen suunnittelu siirtyi vuoden 

2021 puolelle. Määräraha siirrettiin kattamaan kiinteistö-
palveluiden investointeja. 

 

 
 

 
 

 
 

Tulosalue  Aluepalvelut 
Toimielin  Kaupunkikehitysvaliokunta 
Vastuuhenkilö  Muutosjohtaja 

 

 
 
 

Linnoituksen kaupunginosassa rakennettiin Kubbenkatu 
sekä Merikadun eteläpuolelle Bruuninkadun ja Sibeliuska-

dun välille kevyenliikenteen väylä. 
 

Hilloon rakennettiin teollisuusalueen katu Poitzintie. 
Hankkeen yhteydessä vanhoja katuja poistettiin käytöstä. 

 
Katujen saneerauskohteista valmistuivat Leiritien ensim-
mäinen vaihe sekä Pihlajatie-Pajutie. Aluekuivatusta pa-

rannettiin Pajutie-Pihlajatiehankkeen yhteydessä. 
 

Katuja ja kevytliikenneväyliä päällystettiin mm. Linnoituk-
sessa, Alakaupungissa, Ruotsinkylässä, Tallinmäellä, Poit-

silassa, Neuvottomassa, Husulassa sekä Salmenkylässä. 
 

Uusi-Summa sai uutta katuvalaistusta Pilaritielle, Palkkiku-
jalle sekä osalle Kaskitietä ja Ojatietä. Valaisimet vaihdet-

tiin Horjalviikintiellä sekä Annankadulla välillä Erottajan-
katu - Kekkosenkatu. 

 
Aluevalaistuksen huoltosopimus solmittiin uuden urakoit-

sijan kanssa. 
 
Leikkipaikoista peruskorjattiin Meruksentien leikkipaikka. 

 
Liikenneturvallisuuskohteista Sibeliuskatu - Ratapihankatu 

kiertoliittymähanketta ei toteutettu. 
 

Pyölinjoen sillan toteuttaminen siirtyi vuodelle 2021. 
 

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

638 Liikuntahallin peruskorjaus

Hankinnat -100 000 100 000 0 0 0

Rahoitusosuudet 0 0

Myynnit 0 0 0 0

Netto 0 0 -100 000 100 000 0 0 0

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

Tilapalvelut yhteensä

Hankinnat -3 333 497 -5 083 800 -200 000 -4 533 800 -5 533 438 999 638

Rahoitusosuudet 79 200 63 300 0 63 300 63 300 0

Myynnit 9 625 210 000 0 345 000 230 088 114 912

Netto -3 244 672 -4 810 500 -200 000 -4 125 500 -5 240 051 1 114 551

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

650 Aluepalvelut

Hankinnat -4 755 974 -2 560 000 290 000 -2 270 000 -2 408 245 138 245

Rahoitusosuudet 50 000 0 0

Myynnit 23 760 0 22 500 -22 500

Netto -4 682 214 -2 560 000 290 000 -2 270 000 -2 385 745 115 745
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Hyvinvoinnin edistämisen investoinneista siirrettiin 

30.000 euroa aluepalveluille skeittirampin asfaltointia var-
ten. 

 
Kiinteistöpalveluille siirrettiin investointimäärärahoista 

200.000 euroa. 
 

Investointimäärärahoihin poikkeamia aiheuttivat mm. 

suunnitelmista poikenneet louhintamäärät, tilatut lisätyöt 
sekä kustannusarvioiden epätarkkuus. 

 
Myynnit sisältävät urakoissa mm. kaapeliyhtiöille kaupun-

gin kautta laskutettuja töitä. 
 

 

 

 
 

 
 
 

Oolanninpuiston rakentaminen jatkui kulkuväylien poh-
jarakenteiden, graniittimuurien, aluevalaistuksen, ran-

nan hiekka-alueen ja puron rakenteiden asennuksilla 
sekä kasvillisuuden istutuksilla. 

 

 
 

 

 
 

 
Tervasaaren venelaitureiden perusparannus vaihe II 

aloitettiin syksyllä 2020.  Urakka valmistuu keväällä 
2021. 

 
 

 

 
 

 
 

 

Kustannus-

arvio

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Kustannus-

arviosta 

käy-

653 Oolanninpuisto

Hankinnat -3 041 700 -405 672 -500 000 -170 000 -670 000 -838 501 -1 244 173

Rahoitusosuudet 0 0

Myynnit 0 0 0

Netto -3 041 700 -405 672 -500 000 -170 000 -670 000 -838 501 -1 244 173

Kustannus-

arvio

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Kustannus-

arviosta 

käy-

665 Tervasaaren venelaiturit

Hankinnat -2 000 000 -428 164 -1 000 000 -1 000 000 -1 100 818 -1 528 982

Rahoitusosuudet 0 0 0

Myynnit 0 0 0 0

Netto -2 000 000 -428 164 -1 000 000 0 -1 000 000 -1 100 818 -1 528 982

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

Aluepalvelut yhteensä

Hankinnat -5 589 809 -4 060 000 120 000 -3 940 000 -4 347 564 -2 634 909

Rahoitusosuudet 50 000 0 0 0 0 0

Myynnit 23 760 0 0 0 22 500 -22 500

Netto -4 682 214 -4 060 000 120 000 -3 940 000 -4 325 064 -2 657 409
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Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

VETOVOIMAISEN HAMINAN INVESTOINNIT YHTEENSÄ

Hankinnat -8 864 372 -9 873 800 -30 000 -9 153 800 -10 676 736 -1 519 537

Rahoitusosuudet 129 200 63 300 0 63 300 63 300 0

Myynnit 47 159 345 000 0 480 000 330 226 149 774

Netto -8 688 014 -9 465 500 -30 000 -8 610 500 -10 283 210 1 672 710

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

INVESTOINNIT YHTEENSÄ

Hankinnat -9 205 566 -10 453 800 330 000 -10 123 800 -17 897 743 7 773 943

Rahoitusosuudet 129 200 63 300 0 63 300 63 300 0

Myynnit 629 503 345 000 475 000 820 000 805 226 14 774

Netto -8 446 862 -10 045 500 805 000 -9 240 500 -17 029 217 7 788 717
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Rahoitusosan toteutuminen 

 

Verotulot 
 
Tilivelvolliset: 

Kaupunginhallitus ja talousjohtaja 

 

 

 
 
 

 

Valtionosuudet 

 
Tilivelvolliset: 

Kaupunginhallitus ja talousjohtaja 
 

 

 
 

 

Rahoitustuotot ja -kulut 
 

Tilivelvolliset: 

Kaupunginhallitus ja talousjohtaja 

 
 

 
 

 

 

Korvaus peruspääomasta 
 

 

 
 

Haminan Vesi -liikelaitoksen peruspääomasta perittiin eu-
romääräinen korvaus, joka on n. 3,4 % laitoksen perus-

pääomasta. 
 

 

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

Verotulot

Verotulot 85 455 259 86 500 000 0 86 500 000 89 199 077 2 699 077

Verotulot €/asukas 4 249 4 293 4 352 4 488

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

Valtionosuudet

Valtionosuudet 38 152 873 41 221 500 5 041 500 46 263 000 46 899 670 636 670

Valtionosuudet €/asukas 1 897 2 046 2 327 2 359

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot 2 861 394 2 795 000 -93 000 2 702 000 2 735 698 33 698

Rahoituskulut -592 179 -656 000 -212 700 -868 700 -764 817 103 883

Netto 2 269 215 2 139 000 -305 700 1 833 300 1 970 880 137 580

Rahoitustuotot ja -kulut €/asukas 113 100 92 99

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

Korvaus peruspääomasta

Korvaus peruspääomasta 450 000 450 000 450 000 450 000 0

Korvaus peruspääomasta €/asukas 22 22 23 23
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Antolainojen muutokset 

 
Tilivelvolliset:  

Kaupunginhallitus ja talousjohtaja 

 

 
 

Tytär- ja osakkuusyhteisöjen antolainat lyhenivät 7,6 M€:lla, 

josta 7,0 M€ selittyy Haminan Energia Oy:n antolainan muut-

tamisella oman pääoman ehtoiseksi SVOP-sijoitukseksi. Ha-

mina-Asunnot Oy:lle myönnettiin 0,5 M€:n antolaina ja yhdis-

tyksille myönnettiin puskurilainoja 0,5 M€:lla. 

Pitkäaikaisten lainojen muutokset 
 
Tilivelvolliset: 

Kaupunginhallitus ja talouspäällikkö 

 

 

 
 

 
Pitkäaikaisten lainojen nostot ja lyhennykset toteutuivat 
budjetoitua selvästi suurempina, koska korkokustannus-

ten minimoimiseksi talousarviolainoja uudelleenrahoitet-
tiin marraskuussa lähes 17 miljoonan euron edestä. 

 

 
 

 
 

 
RAHOITUS YHTEENSÄ 

 
 

 
 
  

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

Antolainojen muutokset

Lisäykset -583 352 -100 000 -1 057 200 -1 157 200 -970 524 -186 676

Vähennykset 336 010 179 000 400 000 579 000 7 621 660 -7 042 660

Nettomuutos -247 342 79 000 -657 200 -578 200 6 651 136 -7 229 336

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

Pitkäaik. lainojen muutokset 

Lisäykset 15 600 000 11 500 000 1 335 000 12 835 000 28 530 316 -15 695 316

Vähennykset -15 935 503 -9 731 000 -1 335 000 -11 066 000 -27 646 000 16 580 000

Nettomuutos -335 503 1 769 000 0 1 769 000 884 316 884 684

Tp 2019 Ta 2020 Muutokset Muutettu ta Tp 2020 Poikkeama

Rahoitus yhteensä

Rahoitustulot 142 855 535 142 645 500 7 444 500 150 090 000 175 436 420 -20 129 532

Rahoituskulut -17 111 034 -10 487 000 -2 604 900 -13 091 900 -29 381 342 16 497 207

Netto 125 744 501 132 158 500 4 839 600 136 998 100 146 055 079 -3 632 325
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Talousarvion rahoitusosan toteutuminen 
 

 
 

 
  

Kaupunki ilman vesiliikelaitosta AlkuperäinenTalousarvio-Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jälkeen

Toiminnan rahavirta 8 507 000 4 008 800 12 515 800 19 387 919 -6 872 119

Vuosikate 8 507 000 4 008 800 12 515 800 15 900 946 -3 385 146

Satunnaiset erät

Tulorahoituksen korjauserät 0 3 486 973 -3 486 973

Investointien rahavirta -10 045 500 805 000 -9 240 500 -16 905 609 7 665 109

Investointimenot -10 453 800 330 000 -10 123 800 -17 897 743 7 773 943

Rahoitusosuudet investointimenoihin 63 300 63 300 63 300 0

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 

luovutustulot 345 000 475 000 820 000 928 835 -108 835

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 538 500 4 813 800 3 275 300 2 482 310 792 990

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 79 000 -657 200 -578 200 6 651 136 -7 229 336

Antolainasaamisten lisäys -100 000 -1 057 200 -1 157 200 -970 524 -186 676

Antolainasaamisten vähennys 179 000 400 000 579 000 7 621 660 -7 042 660

Lainakannan muutokset 1 769 000 0 1 769 000 -1 732 595 3 501 595

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 11 500 000 1 335 000 12 835 000 28 530 316 -15 695 316

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -9 731 000 -1 335 000 -11 066 000 -27 646 000 16 580 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2 616 911 2 616 911

Muut maksuvalmiuden muutokset 150 000 150 000 -709 763 859 763

Vaikutus maksuvalmiuteen 459 500 4 156 600 4 616 100 6 691 088 -2 074 988
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TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 

Tuloslaskelma 

 
 

 
 

  

1.1.–31.12.2020 1.1.–31.12.2019

Toimintatuotot

Myyntituotot 11 256 781,41 10 038 544,82

Maksutuotot 992 569,86 1 271 372,01

Tuet ja avustukset 847 065,05 1 033 566,22

Vuokratuotot 11 956 286,63 10 426 301,70

Muut toimintatuotot 971 614,52 26 024 317,47 1 760 503,35 24 530 288,10

Valmistus omaan käyttöön 433 502,09 342 127,54

Toimintakulut

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -26 694 821,60 -27 469 551,55

Henkilöstökorvaukset 295 411,97 383 430,29

Henkilösivukulut

Eläkekulut -7 189 670,95 -7 246 877,43

Muut henkilösivukulut -906 631,32 -1 006 891,42

Palvelujen ostot -97 228 838,22 -93 085 077,03

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 793 746,75 -6 805 997,05

Avustukset -2 345 639,74 -2 027 669,43

Muut toimintakulut -3 698 081,20 -144 562 017,81 -3 396 048,33 -140 654 681,95

Toimintakate -118 104 198,25 -115 782 266,31

Verotulot 89 199 076,61 85 455 258,61

Valtionosuudet 46 899 670,00 38 152 873,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 302 837,36 582 711,58

Muut rahoitustuotot 2 451 268,81 2 288 519,61

Korkokulut -561 844,96 -616 200,21

Muut rahoituskulut -230 681,09 1 961 580,12 -8 833,62 2 246 197,36

Vuosikate 19 956 128,48 10 072 062,66

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 728 393,10 -9 063 289,07

Arvonalentumiset -9 728 393,10 -2 077 590,16 -11 140 879,23

Satunnaiset erät

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 10 227 735,38 -1 068 816,57

Vapaaehtoisten varausten lisäys -1 500 000,00

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 8 727 735,38 -1 068 816,57
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Rahoituslaskelma 

 

 

 
 
  

         1.1.–31.12.2020          1.1.–31.12.2019

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 19 956 128,48 10 072 062,66

Satunnaiset erät

Tulorahoituksen korjauserät 3 486 972,88 23 443 101,36 -409 482,60 9 662 580,06

Investointien rahavirta

Investointimenot -21 782 661,81 -13 085 963,17

Rahoitusosuudet investointimenoihin 63 300,00 129 200,00

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 

luovutustulot 1 005 139,62 -20 714 222,19 988 778,47 -11 967 984,70

Toiminnan ja investointien rahavirta 2 728 879,17 -2 305 404,64

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys -1 003 189,17 -584 627,00

Antolainasaamisten vähennys 7 621 660,14 6 618 470,97 336 009,73 -248 617,27

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 28 530 316,00 17 600 000,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -28 505 606,95 -16 895 009,60

Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 616 910,68 -2 592 201,63 2 619 749,04 3 324 739,44

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien 

muutokset -25 012,64 -172 656,26

Vaihto-omaisuuden muutos 37 691,36

Saamisten muutos -735 629,64 2 150 201,59

Pitkäaikaisen kauppahintavelan muutos -1 140 000,51 -1 540 000,00

Korottomien velkojen muutos 1 836 582,14 -64 060,65 -9 827 775,39 -9 352 538,70

Rahoituksen rahavirta 3 962 208,69 -6 276 416,53

Rahavarojen muutos 6 691 087,86 -8 581 821,17

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 10 200 288,28 3 509 200,42

Rahavarat 1.1. 3 509 200,42 6 691 087,86 12 091 021,59 -8 581 821,17
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Tase 

 

 

 
 
  

VASTAAVAA 2020 2019

PYSYVÄT VASTAAVAT 196 892 107,76 192 405 012,91

Aineettomat hyödykkeet 226 134,97 197 965,69

Aineettomat oikeudet 136 958,93 197 423,26

Muut pitkävaikutteiset menot 89 176,04 542,43

Aineelliset hyödykkeet 135 762 533,60 131 183 223,41

Maa- ja vesialueet 33 430 193,84 32 672 711,43

Rakennukset 53 652 506,70 53 313 826,85

Kiinteät rakenteet ja laitteet 40 595 939,86 40 434 460,45

Koneet ja kalusto 1 032 137,81 1 120 144,56

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 7 051 755,39 3 642 080,12

Sijoitukset 60 903 439,19 61 023 823,81

Osakkeet ja osuudet 51 220 783,87 44 722 697,52

Muut lainasaamiset 9 486 989,62 16 138 125,59

Muut saamiset 195 665,70 163 000,70

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 149 010,40 147 632,05

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 149 010,40 147 632,05

VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 719 607,12 6 292 889,62

Vaihto-omaisuus 0,00 0,00

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset 3 519 318,84 2 783 689,20

Lyhytaikaiset saamiset 3 519 318,84 2 783 689,20

Myyntisaamiset 2 807 818,41 1 645 596,24

Muut saamiset 391 369,36 213 387,90

Siirtosaamiset 320 131,07 924 705,06

Rahat ja pankkisaamiset 10 200 288,28 3 509 200,42

VASTAAVAA YHTEENSÄ 210 760 725,28 198 845 534,58
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VASTATTAVAA 2020 2019

OMA PÄÄOMA 105 322 196,43 96 598 332,80

Peruspääoma 85 276 054,25 85 276 054,25

Arvonkorotusrahasto 5 334 436,61 5 338 308,36

Muut omat rahastot 476 402,18 476 402,18

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 5 507 568,01 6 576 384,58

Tilikauden yli-/alijäämä 8 727 735,38 -1 068 816,57

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1 500 000,00

Vapaaehtoiset varaukset 1 500 000,00

PAKOLLISET VARAUKSET 3 862 322,96 251 741,60

Eläkevaraukset 13 453,38 23 690,70

Muut pakolliset varaukset 3 848 869,58 228 050,90

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 255 135,32 278 769,61

Lahjoitusrahastojen pääomat 255 135,32 278 769,61

VIERAS PÄÄOMA 99 821 070,57 101 716 690,57

Pitkäaikainen 62 004 315,30 71 092 082,41

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 60 424 943,00 68 315 137,84

Lainat julkisyhteisöiltä 878 481,50 983 296,47

Liittymismaksut ja muut velat 700 890,80 1 793 648,10

Lyhytaikainen 37 816 755,27 30 624 608,16

Joukkovelkakirjalainat 3 000 000,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 265 194,84 11 246 800,86

Lainat julkisyhteisöiltä 104 814,97 103 490,09

Lainat muilta luotonantajilta 3 926 640,29 3 543 550,97

Saadut ennakot 4 114,51 9 104,16

Ostovelat 7 440 396,51 6 125 974,72

Muut velat 2 467 220,98 2 367 922,93

Siirtovelat 4 608 373,17 4 227 764,43

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 210 760 725,28 198 845 534,58
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Konsernituloslaskelma 

 

 

 
  

2020 2019

Toimintatuotot 120 573 283,40 118 932 495,25

Toimintakulut -233 717 952,36 -232 850 730,48

Osuus osakkuusyhteisöjen tuloksesta 354 088,74 859 409,58

Toimintakate -112 790 580,22 -113 058 825,66

Verotulot 88 924 827,06 85 188 397,68

Valtionosuudet 54 776 535,17 45 626 258,55

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 94 599,82 56 027,89

Muut rahoitustuotot 1 425 675,96 1 265 954,85

Korkokulut -1 607 286,80 -1 738 040,34

Muut rahoituskulut -1 174 134,78 -39 763,43

Vuosikate 29 649 636,22 17 300 009,55

Poistot ja arvonalentumiset -20 772 330,59 -17 436 724,18

Satunnaiset erät

Tilikauden tulos 8 877 305,63 -136 714,63

Laskennalliset verot -122 028,53 -139 642,16

Vähemmistöosuudet 37 755,54 40 519,44

Tilikauden yli-/alijäämä 8 793 032,64 -235 837,35
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Konsernin rahoituslaskelma 

 

 

 
 
 

 
 

2020 2019

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 29 649 636,22 17 300 009,55

Satunnaiset erät 0,00

Tulorahoituksen korjauserät -936 343,23 28 713 292,99 830 293,58 18 130 303,13

Investointien rahavirta

Investointimenot -35 362 179,89 -27 402 562,87

Rahoitusosuudet investointimenoihin 72 445,60 281 382,91

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 

luovutustulot 3 323 843,67 -31 965 890,62 2 051 402,37 -25 069 777,59

Toiminnan ja investointien rahavirta -3 252 597,63 -6 939 474,46

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys -587 090,00 -584 627,00

Antolainasaamisten vähennys 470 524,17 -116 565,83 336 009,73 -248 617,27

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 41 687 131,76 27 403 648,15

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -30 885 844,56 -25 109 120,92

Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 801 287,20 3 000 000,00 5 294 527,23

Oman pääoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien 

muutokset -16 006,79 -75 908,11

Vaihto-omaisuuden muutos 118 176,56 36 800,58

Saamisten muutos -4 147 819,99 20 934,39

Korottomien velkojen muutos -1 087 878,43 -5 133 528,65 -4 991 123,22 -5 009 296,36

Rahoituksen rahavirta 5 551 192,72 36 613,60

Rahavarojen muutos 2 298 595,09 -6 902 860,86

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 20 028 823,94 17 730 228,85

Rahavarat 1.1. 17 730 228,85 2 298 595,09 24 633 089,71 -6 902 860,86
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Konsernitase 

 
 

 
 

 

VASTAAVAA 2020 2019

PYSYVÄT VASTAAVAT 288 444 829,28 277 210 023,89

Aineettomat hyödykkeet 2 990 141,18 3 150 043,62

Aineettomat oikeudet 2 087 499,88 1 991 149,47

Muut pitkävaikutteiset menot 269 817,87 763 544,01

Ennakkomaksut 632 823,43 395 350,14

Aineelliset hyödykkeet 238 224 399,43 228 587 117,11

Maa- ja vesialueet 35 198 570,22 34 472 185,15

Rakennukset 115 823 956,43 113 290 426,39

Kiinteät rakenteet ja laitteet 42 859 463,99 42 947 991,90

Koneet ja kalusto 19 432 099,79 18 744 471,43

Muut aineelliset hyödykkeet 10 243 810,59 7 460 387,04

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 14 666 498,41 11 671 655,20

Sijoitukset 47 230 288,67 45 472 863,16

Osakkuusyhteisöosakkeet 32 025 620,72 30 170 975,20

Muut osakkeet ja osuudet 8 477 561,03 8 478 406,25

Muut lainasaamiset 1 382 788,64 1 033 214,47

Muut saamiset 5 344 318,28 5 790 267,24

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 504 744,45 316 006,03

Valtion toimeksiannot 104 836,06 5 296,26

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 181 173,98 188 898,53

Muut toimeksiantojen varat 218 734,41 121 811,24

VAIHTUVAT VASTAAVAT 42 437 991,86 36 110 736,81

Vaihto-omaisuus 209 499,82 327 676,39

Aineet ja tarvikkeet 61 412,92 170 371,17

Keskeneräiset tuotteet 147 997,26 156 539,68

Muu vaihto-omaisuus 89,64 765,54

Ennakkomaksut

Saamiset 22 199 668,10 18 052 831,57

Pitkäaikaiset saamiset 1 924 434,84 2 404 434,84

Myyntisaamiset 1 920 000,00 2 400 000,00

Muut saamiset 4 434,84 4 434,84

Lyhytaikaiset saamiset 20 275 233,26 15 648 396,73

Myyntisaamiset 10 975 408,49 9 938 079,98

Lainasaamiset 0,00 22 474,65

Muut saamiset 6 419 215,63 3 224 015,69

Siirtosaamiset 2 880 609,14 2 463 826,41

Rahat ja pankkisaamiset 20 028 823,94 17 730 228,85

VASTAAVAA YHTEENSÄ 331 387 565,60 313 636 766,73
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VASTATTAVAA 2020 2019

OMA PÄÄOMA 122 704 817,96 114 432 913,06

Peruspääoma 85 276 054,25 85 276 054,25

Yhdistysten ja säätiöiden peruspääomat 383 468,63 383 468,63

Arvonkorotusrahasto 5 403 397,96 5 407 269,71

Muut omat rahastot 477 144,53 477 143,07

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 22 371 719,95 23 124 814,75

Tilikauden yli-/alijäämä 8 793 032,64 -235 837,35

VÄHEMMISTÖOSUUDET 1 685 814,17 2 026 247,84

PAKOLLISET VARAUKSET 662 798,87 714 374,76

Eläkevaraukset 13 453,38 23 690,70

Muut pakolliset varaukset 649 345,49 690 684,06

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 660 166,84 487 435,21

Valtion toimeksiannot 137 554,29 30 144,09

Lahjoitusrahastojen pääomat 303 878,14 335 479,88

Muut toimeksiantojen pääomat 218 734,41 121 811,24

VIERAS PÄÄOMA 205 673 967,76 195 975 795,81

Pitkäaikainen 133 798 363,70 143 942 888,15

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 124 500 749,16 127 716 983,06

Lainat julkisyhteisöiltä 4 719 583,97 9 989 200,52

Saadut ennakot 185 710,98 148 707,83

Liittymismaksut ja muut velat 2 555 103,42 3 589 305,49

Siirtovelat 141 026,17 925 077,25

Laskennalliset verovelat 1 696 190,00 1 573 614,00

Lyhytaikainen 71 875 604,06 52 032 907,66

Joukkovelkakirjalainat 0,00 3 000 000,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 38 877 562,81 16 500 330,89

Lainat julkisyhteisöiltä 1 375 501,97 1 600 462,24

Saadut ennakot 749 914,29 620 716,79

Ostovelat 15 694 375,73 14 974 690,57

Liittymismaksut ja muut velat 3 973 453,69 4 206 175,68

Siirtovelat 11 201 811,14 11 127 059,22

Laskennalliset verovelat 2 984,42 3 472,27

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 331 387 565,60 313 636 766,73
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 

Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa koskevat liitetiedot 

1) Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut 
arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmät  
 

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödyk-
keet on merkitty taseeseen hankintamenoon vähen-

nettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investoin-
timenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla 

 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laa-

ditun poistosuunnitelman mukaisesti. Laskentaperus-
teet on esitetty tuloslaskelman liitetiedossa 11) Suun-

nitelman mukaisten poistojen perusteet. 
 

Maaomaisuus on arvostettu hankintahintaan siltä osin, 
kuin hankintahinnat ovat olleet tiedossa. Maa-omaisuu-

den arvostusperiaatteet on selvitetty taseen vastaavien 
liitetiedossa 18) Arvonkorotukset. 

 
Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erät on merkitty 
taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan todennä-

köiseen luovutushintaan. 
 

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä 
alempaan todennäköiseen arvoon. 

 
Johdannaissopimukset koostuvat koronvaihtosopi-

muksista. Haminan kaupunki on tehnyt koronvaihtoso-
pimuksia korkokulujen suojaamistarkoituksessa. Pitkä-

aikaisista lainoista 23,6 milj. euron osalta vaihtuvat ko-
rot on sidottu johdannaissopimuksilla kiinteään kor-

koon. Sopimukset ovat voimassa pisimmillään 
22.11.2027 asti.  Koronvaihtosopimusten markkina-ar-

vot on käsitelty taseen ulkopuolisena eränä. Sopimus-
ten arvostus ja suojaavuusperusteet on esitetty liitetie-

dossa 41) Muut taseen ulkopuoliset vastuut. Korkojoh-
dannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu korko-
menojen oikaisuksi. Johdannaissopimusten lisäksi 5,0 

milj. euron vaihtuvakorkoinen laina on muutettu kor-
koputkella kiinteäkorkoiseksi. Sopimus on voimassa 

18.3.2021 asti. Suoraan kiinteäkorkoisena on lainoja 
otettu 39,6 milj. eurolla.  

 
Linnoituksen Uimahalli Oy on suojannut korkoriskiään 

kaupungin kautta siten, että kaupunki on tehnyt yhtiön 
toimeksiannosta kaupungin johdannaiskaupan yleisso-

pimusten perusteella koronvaihtosopimuksia 7,5 milj. 

eurolla. Yhtiö ja kaupunki ovat sitoutuneet suoritta-
maan toisilleen koronvaihtosopimuksien kassavirran. 
 

Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti poik-
keuksena vähäiset liiketapahtumat sekä verotulot.  

 
Lomapalkkajaksotus on kirjattu kirjanpitolautakunnan 

kuntajaoston lausunnon 120/2019 mukaisesti. Laskenta 
on tehty henkilöittäin käyttäen todellisten ansaittujen 

ja pitämättömien lomapäivien sekä säästövapaiden 
määriä. 

 
Liitetiedot on numeroitu kirjanpitolautakunnan kunta-

jaoston kunnan ja kuntayhtymän tilinpäätöksen liitetie-
doista antaman yleisohjeen mukaisesti. 

 
Konsernitilisopimukseen liitettyjen tytäryhteisöjen ra-

havarat 3,9 milj. euroa on esitetty kirjaussuositusten 
mukaisesti kaupungin rahoissa ja pankkisaamisissa sekä 
lainana muilta luotonantajilta. Taseen tunnuslukuna esi-

tetty lainakanta olisi ilman konsernitilivelkaa 80,7 milj. 
euroa.  

 
2) Perustelu tuloslaskelman tai taseen esittä-

mistavan muutoksesta 
 

Laskelmien esittämistapaa ei ole muutettu. 
 

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin 
 

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty olennaisia oi-
kaisuja. 

 
4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoi-

suus 
 

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia. 
 

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot 
ja kulut sekä virheiden korjaukset 

 
Aikaisempiin tilikausiin ei ole kohdistettu olennaisia 
korjauksia. 
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Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

 

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet 
 

Konsernitilinpäätöksen laajuus 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki tytäryh-

teisöt, joista Hamina Asunnot Oy on yhdistelty ala-
konsernina. Hamina Asunnot Oy:n alakonserniin ei 

ole yhdistelty As Oy Haminan Ruissalonrinne, As Oy 
Haminan Balladi, As Oy Vehkalahden Tompurinlehto 

sekä As Oy Vehkalahden Ruissalonlehto -nimisiä osa-
omistuskohteina toimivia osakkuusyhtiöitä, koska yh-

tiöillä ei ole olennaista merkitystä konsernin tulok-
seen ja taloudelliseen asemaan. 

 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki kuntayh-
tymät, joissa kunta on jäsenenä. Niistä Kymenlaakson 

sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtymä on yh-
distelty alakonsernina.  

 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty kaikki kaupun-

gin osakkuusyhteisöt, sekä Haminan Energia Oy:n 
omistukset yhtiöissä Hamina LNG Oy 46,5 %, Kaakon 

Alueverkko Oy 50 % ja Rohe Solutions Oy 50 %. 
 

Kaupunki luopui Haminan Hotellikiinteistöt Oy:n 
omistusosuudesta kaupunginvaltuuston 16.6.2020 te-

kemällä päätöksellä. Yhtiön tuloslaskelma 31.7.2020 
on yhdistelty konsernin tuloslaskelmaan. 

 
Kiinteistö Oy Rautakortteli lakkautettiin siten, että 

yhtiön viimeinen tilikausi päättyi 31.12.2019. 
 
As Oy Vehkalahden Kustaanmäen poistui osakkuusyh-

teisöistä omistusosuuden pudottua alle 20 prosenttiin 
tehdyillä osakekaupoilla. 

 
Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet 

Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä 
saamiset ja velat on vähennetty sekä konserniyhteisö-

jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset 
tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty 

vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernin 
osakkaiden maksamat kiinteistöverot on eliminoitu. 

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisältyvät sisäiset kat-
teet on vähennetty. 

 
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset 
varaukset sekä poistoero on jaettu vapaaseen omaan 
pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on 

otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vähem-
mistöosuuden erottamisessa sekä osakkuusyhteisöjen 

yhdistelemisessä. 
 

 
 

 
 

 
Keskinäisen omistuksen eliminointi 

Kaupungin ja sen tytäryhteisöjen sekä kaupungin ja 
kuntayhtymien keskinäinen omistus on eliminoitu. 

 
Vähemmistöosuudet 
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja ali-

jäämästä konsernituloslaskelmassa sekä omasta pää-
omasta konsernitaseessa. 

 
Suunnitelmapoistot 

Satamafuusiossa 2011 syntynyt konserniliikearvo pois-
tetaan konsernissa 10 vuoden tasapoistona, joka vas-

taa HaminaKotka Satama Oy:n lisäosakkeiden kauppa-
hinnan maksuaikaa. 

 
Hamina-Asunnot Oy:n alakonsernissa poistot on kir-

jattu Hamina-Asunnot Oy:n suunnitelmapoistojen 
mukaisesti eikä niitä ole konsernitilinpäätöksessä oi-

kaistu kaupungin poistosuunnitelman mukaisiksi. 
Osakkuusyhteisöjen poistoja ei ole oikaistu kaupungin 

poistosuunnitelman mukaisiksi. Poistosuunnitelmien 
erot eivät ole merkittäviä konsernin tuloksen kan-
nalta. 

 
Osakkuusyhteisöt 

Osakkuusyhteisöistä on yhdistetty konsernin omistus-
osuutta vastaava määrä osakkuusyhteisöjen voitoista 

tai tappioista sekä oman pääoman muutoksista omis-
tusajalta. Osakkuusyhteisöjä ei ole yhdistelty siltä osin 

kuin osakkuusyhteisön kirjanpitoarvo olisi konsernita-
seessa hankintamenon vähentämisen jälkeen tullut ne-

gatiiviseksi. 
 

Johdannaissopimusten käsittely 
Haminan Energia Oy on vaihtanut koronvaihtosopi-

muksilla rahalaitoslainojen vaihtuvan koron kiinteäksi 
koroksi, jolloin niillä on suojattu pankkilainan korko-

riskiä. Koronvaihtosopimukset on käsitelty kirjanpi-
dossa suojaavina ja niiden tulosvaikutukset esitetään 
korko- ja rahoituskulujen sekä -tuottojen ryhmässä ja 

ne kirjataan suoriteperusteisesti suojatun rahoituksen 
korkojaksotuksen mukaisesti.  Koronvaihtosopimuk-

siin liittyy purkumahdollisuus ja pankilla on sovittuihin 
ajankohtiin liitetty purkuoikeus, joka perustuu mark-

kinaehtoisuuteen. Koronvaihtosopimusten korko-
herkkyyttä seurataan yhtiössä jatkuvasti. Voimassa 

olevat korkosuojaukset noudattavat yhtiön riskienhal-
lintapolitiikkaa. 
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Tuloslaskelman liitetiedot 
 
 

6) Toimintatuotot (1 000 euroa) 

 

 
 

 
7) Verotulojen erittely (1 000 euroa) 

 
 

 
8) Valtionosuuksien erittely (1 000 euroa) 

 
 
 
9) Palvelujen ostojen erittely (1 000 euroa) 

 

 
 

 

 

10) Valtuustoryhmille annetut tuet (1 000 euroa) 

 
Ei ilmoitettavaa. 

  

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019

Yleishallinto 497 1 033 227 403

Sosiaali- ja terveyspalvelut 61 999 61 620 8 39

Opetus- ja kulttuuripalvelut 3 664 4 303 1 833 1 980

Yhdyskuntapalvelut 47 271 46 320 16 570 16 200

Haminan Vesi -liikelaitos 7 144 5 656 7 386 5 908

Toimintatuotot yhteensä 120 573 118 932 26 024 24 530

Kaupunki

2020 2019

Kunnan tulovero 74 460 71 246

Osuus yhteisöveron tuotosta 8 528 7 415

Kiinteistövero 6 212 6 794

Verotulot yhteensä 89 199 85 455

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019

Peruspalvelujen valtionosuus 39 571 40 045 39 571 40 045

  Siitä: Verotuloihin perustuva valtinosuuksien tasaus 4 244 4 739 4 244 4 739

  Siitä: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1 824 -1 892 -1 824 -1 892

Verotulomenetysten korvaukset 9 152 9 152

Ammatillisen opetuksen yksikköhintarahoitus 7 877 7 473

Valtionosuudet ja verotulomenetysten

korvaukset yhteensä 54 776 45 626 46 899 38 153

Kaupunki

2020 2019

Asiakaspalvelujen ostot 83 765 78 374

Muiden palvelujen ostot 13 464 14 711

Palvelujen ostot yhteensä 97 229 93 085
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 

 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten 
ja aineettomien hyödykkeiden hankintamenoista arvi-

oidun taloudellisen käyttöiän mukaan. 
 

Poistosuunnitelman muutoksella (kv11.12.2012 § 113) 
on kuntaliitoksessa Vehkalahden kunnalta siirtyneiden 

asuinrakennusten sekä kiinteiden koneiden ja laittei-
den poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen.  

 
Muutoksessa poistoajat on yhtenäistetty vastaamaan 

voimassa olevaa poistosuunnitelmaa. 
 

Poistosuunnitelman mukaiset poistoajat ovat Kirjan-
pitolautakunnan yleisohjeen suosittelemien alarajojen 

mukaisia lukuun ottamatta hallinto- ja laitosraken-
nuksia. Kivirakenteisten hallinto- ja laitosrakennusten 

teknistaloudellinen pitoaika on 40 vuotta ja puura-
kenteisten 30 vuotta. Suosituksen mukainen poisto-

aika on 20–50 vuotta. 
 

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankin-
tameno on alle 10.000 euroa ja taloudellinen pitoaika 

on alle kolme vuotta, on kirjattu vuosikuluksi. 
 

Kaupunginvaltuustolle 31.5.2021 esitetään poisto-
suunnitelman muutosta siten, että otetaan käyttöön 

talousrakennusten 10 vuoden tasapoisto.

 

Arvioidut poistoajat sekä poistomenetelmät ovat: 

 

 

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto

Muut pitkävaikutteiset menot

Perustamis- ja järjestelymenot 3 vuotta Tasapoisto

Tutkimus- ja kehittämismenot 3 vuotta Tasapoisto

Konserniliikearvo 5 vuotta Tasapoisto

Liikearvo 5 vuotta Tasapoisto

Atk-ohjelmistot 3 vuotta Tasapoisto

Muut 3 vuotta Tasapoisto

Poistosuunnitelman muutos kv 6.9.2004:

Koirakarin puhdistus 15 vuotta Tasapoisto

Aineelliset hyödykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto

Hallinto- ja laitosrakennukset

kivirakenteiset 40 vuotta Tasapoisto

puurakenteiset 30 vuotta Tasapoisto

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto

*) Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto

Muut rakennukset 15 vuotta Tasapoisto

Kiinteät rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, kentät, torit ja puistot 20 % Menojäännöspoisto

Sillat, laiturit ja uimalat 20 % Menojäännöspoisto

Satamalaiturit 10 % Menojäännöspoisto

Raiteisto 15 % Menojäännöspoisto

Muut maa- ja vesirakenteet 20 % Menojäännöspoisto

Vedenjakeluverkosto 10 % Menojäännöspoisto

Viemäriverkko 10 % Menojäännöspoisto

Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 20 % Menojäännöspoisto

Puhelinverkko ja keskusasema 30 % Menojäännöspoisto

Muut putki- ja kaapeliverkot 20 % Menojäännöspoisto

Vesi- yms. laitosten laitoskoneet 20 % Menojäännöspoisto

Nosturit, kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 % Menojäännöspoisto

Liikenteen ohjauslaitteet 30 % Menojäännöspoisto

Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 20 % Menojäännöspoisto

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 20 % Menojäännöspoisto

Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 30 % Menojäännöspoisto

Muut kuljetusvälineet 30 % Menojäännöspoisto

Muut liikkuvat työkoneet 30 % Menojäännöspoisto

Muut raskaat koneet 30 % Menojäännöspoisto

Muut kevyet koneet 40 % Menojäännöspoisto

Sairaala, terveydenhuolto- yms. laitteet 30 % Menojäännöspoisto

Atk-laitteet 40 % Menojäännöspoisto

Muut laitteet ja kalusteet 40 % Menojäännöspoisto
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12) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa) 

 

 
 

 

 

13) Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot (1 000 euroa) 

 

 
 

 
 
 

14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (1 000 euroa) 

 

Ei ilmoitettavaa. 
  

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019

Eläkevastuu 1.1. 24 34 24 34

Vähennykset tilikaudella -11 -10 -11 -10

Eläkevastuu 31.12. 13 24 13 24

Ympäristövastuuvaraus 1.1. 228 272 228 272

 Lisäys tilikaudella 26 26

Vähennys tilikaudella -14 -44 -14 -44

Ympäristövastuuvaraus 31.12. 240 228 240 228

Potilasvahinkovakuutusmaksu, Kymsote 1.1. 463 903

Lisäykset tilikaudella

Vähennys tilikaudella -54 -440

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 409 463

Osuus kuntayhtymän alijäämästä 1.1. 0 0

Lisäys tilikaudella 3609

Vähennys tilikaudella

Osuus kuntayhtymän alijäämästä 31.12. 0 0 3609 0

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019

Muut toimintatuotot

Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot 48 8 48 8

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 107 251 107 251

Kaluston myyntivoitot 22 166 9 96

Rakennusten ja rakennelmien myyntivoitot 10

Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensä 177 435 163 355

Muut toimintakulut

Osakkeiden ja osuuksien myyntitappiot 1 1

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 1 1

Kaluston myyntitappiot

Rakennusten ja rakennelmien myyntitappiot 38 38

Myyntitappiot yhteensä 40 0 40 0
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15) Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely (1 000 euroa) 

 

Muihin rahoitustuottoihin sisältyvät tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisöissä 

 

 
 
Olennaiset osinkotuotot ovat Haminan Energia Oy:n 

maksama osinko 1,0 milj. euroa sekä Kymenlaakson 
Sähkö Oy:n maksama osinko 1,3 milj. euroa. 
 

 

 

16) Erittely poistoeron muutoksista (1 000 euroa) 

 

Ei ilmoitettavaa. 
 

 
 

Taseen liitetiedot 

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 

 
17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja 

pääoma-alennukset (1 000 euroa) 

 
Ei ilmoitettavaa. 

 
 
18) Arvonkorotukset (1 000 euroa) 

 
Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmääritysmenetelmät 

 

 
 

 
Arvonkorotukset on tehty 1.1.1997 vanhan Haminan hankintahinnattomiin maa- ja vesialueisiin 

seuraavilla periaatteilla: 

- omassa käytössä ollut tonttimaa puoleen verottajan 1996 käyttämästä arvosta 

- muu maaomaisuus puoleen vuoden 1996 raakamaan hintatasosta 

- ulkopuolisille 1.1.1997 vuokrattuina olleet alueet kiinteistöverotuksessa käytettyyn arvoon 

- sataman hallinnassa 1.1.1997 ollut alue teollisuustontin hintaan 
 

 
  

Kaupunki

2020 2019

Osinkotuotot saman konsernin yhteisöistä 1 050 1 050

Osinkotuotot muista yhteisöistä 1 351 1 198

2 401 2 248

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 5 407 5 426 5 338 5 356

Arvonkorotusten purku -4 -18 -4 -18

Arvo 31.12. 5 403 5 407 5 334 5 338
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19) Pysyvät vastaavat tase-eräkohtaisesti (1 000 euroa) 

 

 
 

 

 
 

Aineettomat hyödykkeet Aineettomat

oikeudet

Muut pitkä-

vaik. menot

Ennakko-

maksut

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 197 1 198

Lisäykset tilikauden aikana 126 126

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vähennykset tilikauden aikana

Siirrot erien välillä 0

Tilikauden poisto -97 -1 -98

Poistamaton hankintameno 31.12. 226 0 0 226

Kirjanpitoarvo 31.12. 226 0 0 226

Aineelliset hyödykkeet Maa- ja

vesialueet

Rakennukset Kiinteät

rakenteet

ja laitteet

Koneet

ja kalusto

Ennakko-

maksut ja 

keskener.

hankinnat

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 32 699 53 314 40 434 1 120 3 642 131 210

Lisäykset tilikauden aikana 520 2 621 5 357 401 5 770 14 669

Rahoitusosuudet tilikaudella -63 -63

Vähennykset tilikauden aikana -77 -197 -23 -76 -374

Siirrot erien välillä 337 1 021 863 -2 221 0

Tilikauden poisto -3 106 -6 035 -488 -9 630

Arvonalennukset ja niiden 

palautukset -4 -4

Poistamaton hankintameno 31.12. 33 475 53 653 40 596 1 032 7 052 135 808

Kirjanpitoarvo 31.12. 33 475 53 653 40 596 1 032 7 052 135 808

Sijoitukset Osakkeet

tytäryhteisöt

Osakkeet

osakkuus-

yhteisöt

Kunta-

yhtymä-

osuudet

Muut

osakkeet

ja osuudet

Yhteensä

Hankintameno 1.1. 11 426 19 014 13 220 1 064 44 722

Lisäykset 7 000 6 7 006

Vähennykset -135 -356 -16 -508

Siirrot erien välillä -53 53 0

Hankintameno 31.12. 18 291 18 604 13 220 1 106 51 219

Kirjanpitoarvo 31.12. 18 291 18 604 13 220 1 106 51 219

Saamiset

konserni-

yhtiöiltä

Saamiset

kunta-

yhtymiltä

Saamiset

muilta

yhteisöiltä

Saamiset 

valtiolta

Yhteensä

Hankintameno 1.1. 15 467 0 834 0 16 301

Lisäykset 501 502 1 003

Vähennykset -7 559 -62 -7 622

Siirrot erien välillä 0

Hankintameno 31.12. 8 409 0 1 274 0 9 683

Kirjanpitoarvo 31.12. 8 409 0 1 274 0 9 683
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Kuntayhtymäosuuksien arvonmuutokset 

 
 

 

Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kun-

tayhtymän yhtiökokousten tekemät päätökset 

sairaalakiinteistöjen kirjanpitoarvojen alaskirjauksesta 

peruspääomaa vastaan. 

 

 

 

20–22) Tytäryhteisöt, kuntayhtymät sekä osakkuusyhteisöt (eliminoidut tilinpäätökset) 

 

  

Maa- ja vesialueet Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019

Kiinteistöjen liittymismaksut 508 497 213 193

Muut maa- ja vesialueet 34 690 33 974 33 217 32 479

Maa- ja vesialueet yhteensä 35 199 34 471 33 430 32 672

Tase-

arvo

1.1.

Lisäykset

tilikaudella

Vähennykset

tilikaudella

Tase-

arvo

31.12.

Kunnan osuus 

kuntayhtymän 

peruspääomasta

Ero

Kymenlaakson 

sairaanhoito- ja 

sosiaalipalvelujen ky 7 135 0 0 7 135 5 486 1 649

Nimi

omasta

pääomasta

vieraasta

pääomasta

tilikauden

voitosta/

tappiosta

Tytäryhteisöt

Haminan Energia Oy 0973749-8  100 % 100 % -2 933 41 825 -5 228

Hamina-Asunnot Oy (konserni) 1764846-0 100 % 100 % 7 141 32 550 1 907

Haminan Kulttuuriperintösäätiö 1772150-9 100 % 100 % 288 -16

Linnoituksen Uimahalli Oy 1525627-9  100 % 100 % -599 9 230 -442

Venehamina Oy (äänimäärästä 66,59%) 0901506-5 46,76 % 46,76 % -10 0

Yhteensä 3 887 83 606 -3 779

Kuntayhtymät

Kymenlaakson sairaanhoito- ja 

sosiaalipalvelujen ky (konserni) 0725901-5 9,22 % 9,22 % -9 552 23 216 -9 936

Kotkan-Haminan seudun koulutus-

kuntayhtymä 1958694-5 31,02 % 31,02 % 3 765 3 473 -110

Kymenlaakson Liitto 0206714-5  11,72 % 11,72 % 57 81 -52

Yhteensä -5 730 26 770 -10 098

Osakkuusyhteisöt

HaminaKotka Satama Oy (konserni) 2380744-8  40,00 % 40,00 % 25 253 44 836 1 844

Kymenlaakson Vesi Oy 0633232-1  21,00 % 21,00 % 2 302 2 326 58

Kiinteistö Oy Haminan Hailikari 2243995-4 33,33 % 33,33 % -1 743 4 791 0

As Oy Haminan Satamakatu 3 0214495-6 43,18 % 43,18 % 185 224 6

Haminan Energia Oy:n osakkuusyhteisöt:

Hamina LNG Oy 2696139-5  46,50 % 2 139 41 805 -1 638

Kaakon Alueverkko Oy 2733378-8 50,00 % 1 711 869 320

Rohe Solutions Oy 2948219-7 50,00 % 322 637 -234

Yhteensä 30 170 95 488 357

Kuntakonsernin osuus (1 000 €)Y-tunnus Kaupungin

omistus-

osuus

Konsernin

omistus-

osuus



 

 

107 

 

 

 

 

23) Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhteisöiltä (1 000 euroa) 

 

 
 

 
 
24) Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät (1 000 euroa)  

 

 
  
  

2020 2019

Pitkä-

aikaiset

Lyhyt-

aikaiset

Pitkä-

aikaiset

Lyhyt-

aikaiset

Saamiset tytäryhteisöiltä

Myyntisaamiset 94 51

Konsernitilisaaminen

Siirtosaamiset 131 77

Yhteensä 0 225 0 128

Saamiset kuntayhtymiltä,

joissa kunta on jäsenenä

Myyntisaamiset 23 28

Yhteensä 0 23 0 28

Saamiset yhteensä 0 248 0 156

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojäämät

Siirtyvät korot 130 83

Kelan korvaus työterveyshuollosta 244 311 124 200

Muut tulojäämät 2 636 2 153 66 641

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 2 881 2 464 320 924
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 

 
25) Oman pääoman erittely (1 000 euroa) 

 

 
 
 

26) Erittely poistoeroista 

 
Ei ilmoitettavaa. 

 

 
 

27) Pitkäaikaiset velat (1 000 euroa)  

 
 

 
Myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erääntyvät pitkäaikaiset velat 

 

 
 

Velat, jotka erääntyvät 1.1.2026 tai sen jälkeen. 
 
 

 
28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista 

 
Ei ilmoitettavaa. 

  

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019

Peruspääoma 1.1. 85 276 85 276 85 276 85 276

Yhdistysten ja säätiöiden peruspääomat 383 383

Arvonkorotusrahasto 1.1. 5 407 5 425 5 338 5 356

Vähennykset -4 -18 -4 -18

Arvonkorotusrahasto 31.12. 5 403 5 407 5 334 5 338

Muut omat rahastot 31.12. 477 477 476 476

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 22 372 23 125 5 508 6 577

Tilikauden yli-/alijäämä 8 793 -236 8 728 -1 069

Oma pääoma yhteensä 122 705 114 432 105 322 96 598

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä ja Kaupunki

tuloksenkäsittelyerät 2020 2019

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 5 508 6 577

Liittymismaksurahaston purku 2004 -1 179 -1 179

Tilikauden yli-/alijäämä 8 728 -1 069

Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 1 500

Kertynyt yli-/alijäämä ja

tuloksenkäsittelyerät yhteensä 14 557 4 329

Kaupunki

2020 2019

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 31 562 31 871

Lainat julkisyhteisöiltä 456

Pitkäaikaiset velat yhteensä 32 018 31 871
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29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa) 

 
 

 

30) Velat samaan konserniin kuuluville yhteisöille (1 000 euroa) 

 

 
 

 

31) Sekkitililimiitti 

 

Ei ilmoitettavaa. 
 

 

32) Muut pitkäaikaiset velat (1 000 euroa) 

 

 
 

 

 

  

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019

Eläkevastuuvaraus 13 24 13 24

Ympäristövastuuvaraus 240 228 240 228

Kymsoten alijäämän kattaminen 3 609

Potilasvahinkovastuuvaraus, Carea 409 462

Pakolliset varaukset yhteensä 662 714 3 862 252

2020 2019

Pitkä-

aikainen

Lyhyt-

aikainen

Pitkä-

aikainen

Lyhyt-

aikainen

Velat tytäryhteisöille

Ostovelat 292 300

Konsernitilivelka 3 927 3 544

Liittymismaksut ja muut velat 29 29

Yhteensä 0 4 248 0 3 873

Velat kuntayhtymille, joissa

kunta on jäsenenä

Ostovelat 2 586 1 948

Siirtovelat

Yhteensä 0 2 586 0 1 948

Yhteensä 0 6 834 0 5 821

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019

Muut pitkäaikaiset velat

Liittymismaksut 2 489 2 508 701 712

Muut velat 66 1 081 1 081

Muut velat yhteensä 2 555 3 589 701 1 793
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33) Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät (1 000 euroa) 

 

 
 

 

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 

 
34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksiä kiinteistöihin (1 000 euroa) 

 
 

 
35) Muut omasta puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa) 

 
Ei ilmoitettavaa. 

 
 
36) Konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa) 

 
Ei ilmoitettavaa. 

 
37) Muut muiden puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa) 

 
Ei ilmoitettavaa. 

 

38) Vuokravastuut (1 000 euroa) 

 
 
 

Leasingsopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- 
ja lunastusehdon mukaisia vastuita. 

 

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019

Muut siirtovelat 141 925

Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 9 649 10 133 3 591 3 793

Korkojaksotukset 203 295 101 120

Muut siirtovelat 1 350 699 917 315

Siirtovelat yhteensä 11 343 12 052 4 608 4 228

Pitkäaikaiset siirtovelat

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019

Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta 23 680 12 531

  Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistöihin 800 2 395

  Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 34 364 16 364

Lainat julkisyhteisöiltä 5 078 10 394

  Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistöihin 33 802 40 051

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensä 68 966 58 810

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019

  Toimitolojen vuokravastuut 16 285 20 640 7 977 8 455

  Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 2 827 4 122 1 198 1 451

  Muut vuokravastuut 2 108 2 189

Vuokravastuut yhteensä 21 220 26 951 9 175 9 906

 - siitä seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3 424 5 733 1 758 1 813

 - siitä kuntakonsernin sisäiset vuokravastuut 3 879 3 879
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39, 40) Vastuusitoumukset (1 000 euroa)  

 
 

 

 

40) Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 

 

 
 
 

  

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019

Takaukset tytäryhteisöjen puolesta

Alkuperäinen pääoma 68 291 65 195

Jäljellä oleva pääoma 43 709 37 150

Takaukset muiden puolesta

Alkuperäinen pääoma 65 990 70 813 65 490 70 313

Jäljellä oleva pääoma 42 219 44 206 41 719 43 706

2020 2019

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 134 153 122 128

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 84 80
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41) Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt (1 000 euroa) 
 

  

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019

Sopimusvastuut

1) Haminan Energia Oy, taseen ulkopuoliset liittymisvastuut 489 497

2) Hamina-Asunnot Oy, osaomistusosuuksien takaisinostovelvollisuus 284 355

3) Haminan kaupunki, puolustushallinnon rakennuslaitoksen keskusyksikön 

alueellistamisen vuokratuki  2011–2020 0 30 0 30

4) Haminan kaupunki on sitoutunut ostamaan  Uuperinrinteet Oy:ltä rinnepalveluja 

vuosina 2016–2022 

82 123 82 123

5) Haminan kaupunki on sitoutunut kahteen kovenanttiehtoon siitä, että sen omistus 

Haminan Energia Oy:stä pysyy vähintään 51 prosentissa

6) Haminan Energia Oy on tehnyt vuonna 2013 pitkäaikaisen sitoumuksen energian 

tuotanto-osuuksiin liittyen. Taloudellinen vastuu vuosille 2021–2024

12 766 12 857

7) Haminan Energia Oy on pantannut omistamansa osakkuusyhtiön osakkeet, 

pääomalainasaatavat ja vapaan pääoman sijoitukset kyseisen yhtiön  

projektirahoituksen vakuudeksi.  Haminan Energia on edelleen sitoutunut 

rahoittamaan osakkuusyhtiötä oman pääoman ehtoisin sijoituksin yhteisvastuullisesti 

hankkeen toisen pääomistajan kanssa, mikäli projektirahoitukseen liitettyyn 

hankebudjettiin tulee sellaisia kustannusylityksiä tai tulonmenetyksiä, joilla on 

vaikutuksia osakkuusyhtiön lainanhoitokykyyn. Osakkeiden ja lainasaatavien 

yhteenlaskettu nimellisarvo 31.12. 6 141 5 514

Sähkö- ja kaasujohdannaiset, Haminan Energia Oy

Sähköjohdannaisilla suojataan tuotanto- ja hankintaennusteen mukaiseen määrään 

perustuvaa hyödykkeen myyntiä ja ostoa. Kaasujohdannaisilla suojataan hyödykkeen 

ostoa. Johdannaisia käytetään ainoastaan energian tuotantohinnan suojaukseen ja 

ostohinnan suojaukseen, niillä ei käydä spekulatiivista kauppaa.

Alv 33§ mukainen arvonlisäveron palautusvastuu

Tilinpäätöshetkellä ei ole tiedossa kiinteistöjä joiden osalta palautusvastuun

toteutuminen olisi todennäköistä investointi-  tai taloussuunnitelmaan

eikä toimenpideohjelmaan perustuen.

Rakentajan vastuu 10 vuotta

Omistusosuuden mukainen vastuu Kotkan-Haminan seudun 

koulutuskuntayhtymän vuosina 2006–2019 valmistuneista ja myydyistä

oppilastyökohteista

ARA-asuntokannan rajoitukset 

Kaupungin ja Hamina Asunnot Oy:n vastuut valtion tukeman ARA-asuntokannan 

käyttö- ja luovutusrajoituksista.

Potilasvastuuvakuutuksen vastuuvelka

Omistusosuuden mukainen vastuu, Kymsote 399 448

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu vuosilta 2008–2018 2 812 3 458 2 298 2 862
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41) Koronvaihtosopimukset Kon-

serni 

 Kaupunki  

 2020 2019 2020 2019 

Haminan kaupunki     

1) Koronvaihtosopimukset, jotka on tehty yksittäisten lainojen korkoriskien suojaa-

miseksi. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainojen ja 

koronvaihtosopimusten pääomat, eräpäivät sekä koronmaksupäivät vastaavat toisi-

aan.  

    

     

Kuntarahoitus Oyj 134894     

  Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 4 200 5 300 4 200 5 300 

  Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan -56 -5 -56 -22 

  Sopimus erääntyy 22.11.2027     

     

Op Yrityspankki Oyj 3315997     

  Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 2 100 3 500 2 100 3 500 

  Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan -12 -22 -12 -22 

  Sopimus erääntyy 28.2.2022     

     

Op Yrityspankki Oyj 6321322 6 000 6 000 6 000 6 000 

  Lainapääomaa vastaava nimellisarvo -16 -41 -16 -41 

  Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan     
  Sopimus erääntyy 23.2.2021     

     

Nordea Bank AB 1581697/2179051     

  Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 1 000 1 200 1 000 1 200 

  Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan -31 -33 -31 -33 

  Sopimus erääntyy 14.7.2025     

     

2) Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksilla 

on muutettu vaihtuvat korot kiinteäkorkoisiksi. 

    

     

Danske Bank Oyj 30648031SA-7028W     

  Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo 3 900 4 200 3 900 4 200 

  Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan -95 -169 -95 -169 

  Sopimus erääntyy 30.3.2022     

     

Kuntarahoitus Oyj 32034     

  Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo 1 800 3 000 1 800 3 000 

  Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan -30 -70 -30 -70 

  Sopimus erääntyy 16.5.2022     

     

Kuntarahoitus Oyj 32186     

  Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo 1 667 2 333 1 667 2 333 

  Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan -30 -41 -30 -41 

  Sopimus erääntyy 7.6.2023     

     

Op Yrityspankki Oyj 1780137     

  Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 1 800 2 100 1 800 2 100 

  Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan -56 -48 -56 -48 

  Sopimus erääntyy 21.11.2026     

     

Nordea Bank AB 1627659/2265443     

  Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 1 143 1 333 1 143 1 333 

  Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan -38 -36 -38 -36 

  Sopimus erääntyy 13.7.2026     

     

3) Koronvaihtosopimus, jolla on muutettu 1 kk viitekorko 6 kk viitekoroksi. Lainan 

ja koronvaihtosopimuksen pääoma, eräpäivä sekä koronmaksupäivät vastaavat toisi-

aan. 

    

     

Danske Bank Oyj 24012215SA-5077Y     
  Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 0 500 0 500 

  Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan 0 0 0 0 

  Sopimus erääntynyt 23.11.2020     
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Linnoituksen Uimahalli Oy     

1) Yhtiön koronvaihtosopimukset on tehty suojaustarkoituksessa. Koronvaihtosopi-

muksilla on muutettu vaihtuva korko kiinteäksi. Koronmäärittelyajankohdat vastaa-

vat toisiaan. 

    

     

Kuntarahoitus Oyj 31932     

  Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo 3 000 3 000   

  Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan -578 -544   

  Sopimus erääntyy 13.12.2027     

     

Kuntarahoitus Oyj 32182     

  Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo 3 000 3 000   

  Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan -91 -113   

  Sopimus erääntyy 12.12.2022     

     

Danske Bank Oyj 30880012SA-7125W     

  Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo 1 500 1 500   

  Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan -78 -104   

  Sopimus erääntyy 11.12 2022     

     

Kolmella sopimuksella suojatun lainan pääoma 9 200 9 350   

     

Haminan Energia     

1) Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan yhtiön rahoituslainojen vaihtuva korko kiin-

teäksi koroksi, jolloin niillä on suojattu pankkilainan korkoriskiä. Koronvaihtosopi-

mukset on käsitelty kirjanpidossa suojaavina. 

    

  Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo 12 440 12 710   

  Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan -250 -334   

  Sopimukset erääntyvät 1.1.2021 ja 1.1.2027 alkavien tilikausien aikana     

     

Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtymä     

1) Tilikauden päättyessä voimassa olleella koronvaihtosopimuksella on suojattu vaih-

tuvakorkoisen pankkilainan riskiä. Koronvaihtosopimus on käsitelty kirjanpidossa 

suojaavana. 

    

     

  Kohde-etuuden arvo 645 645   

  Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan 55 70   

  Sopimus erääntyy 13.6.2023     

     

2) Tilikauden päättyessä voimassa olleella koronvaihtosopimuksella on suojattu vaih-

tuvakorkoisen pankkilainan riskiä. Koronvaihtosopimus on käsitelty kirjanpidossa 

suojaavana. 

    

     

  Kohde-etuuden arvo 13 830    

  Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan 422    

  Sopimus erääntyy 30.6.2040     
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Henkilöstöä ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot 

42) Henkilöstön lukumäärä 31.12.  

 

 
 
 
43) Henkilöstökulut (1 000 euroa) 

 

 
 

 

44) Luottamushenkilöpalkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut 

 

 
 
 

45) Tilintarkastajien palkkiot (1 000 euroa)   

 
  

2020 2019

vakinainen

henkilöstö

koko

henkilöstö

vakinainen

henkilöstö

koko

henkilöstö

Yleishallinto 29 30 28 32

Opetus- ja kulttuuripalvelut 374 540 359 492

Yhdyskuntapalvelut 187 241 197 261

Vesiliikelaitos 12 13 1 14

Yhteensä 602 824 585 799

2020 2019

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan

  Palkat ja palkkiot 26 695 27 469

  Henkilöstökorvaukset -295 -383

  Eläkekulut 7 189 7 247

  Muut henkilösivukulut 907 1 007

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin

hyödykkeisiin

Henkilöstökulut yhteensä 34 496 35 340

2020 2019

Haminan Kokoomuksen Kunnallisjärjestö ry 4 646 5 904

Haminan Kokoomusnaiset ry 3 461 4 046

Haminan Seudun  Perussuomalaiset ry 3 082 3 131

Haminan Sosiaalidemokraattien Kunnallisjärjestö ry 14 824 17 585

Keskustan Haminan Kunnallisjärjestö ry 5 805 6 548

Keskustan Miehikkälän Kunnallisjärjestö ry 33 116

Suomen Kristillisdemokraattien Haminan paikallisosasto ry 1 432 1 910

Liike Nyt Hamina ry 586

Haminan Seudun Vihreät ry 4 828 5 797

Yhteensä 38 697 45 037

2020 2019

BDO Audiator Oy

   Tilintarkastuspalkkiot 17 22

   Tilintarkastajan lausunnot

   Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät

   Muut palkkiot 5

Palkkiot yhteensä 22 22
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46) Intressitahotapahtumat 

 
Lähipiiriliiketoimet 

 
Lähipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poik-

keavia liiketoimia. 
 

 
Lähipiiriluotonanto 

 
Haminan kaupungin tytäryhteisö Hamina Asunnot 

Oy:lle on myönnetty ns. kolmoissijalainoja 1,25 pro-
sentin kiinteällä korolla. Vuoden 2020 lopussa lainoja 

oli avoimena 3.104.200 euroa. Kolmoissijalainojen ta-
kaisinmaksuajat ovat pitkiä, jopa 45 vuotta. Hamina 
Asunnot Oy toimii yleishyödyllisessä asuntotuotan-

nossa, missä vuokra-asuntojen kysyntä on kohtalaisen 
vakaata ja vaihtelut pieniä. Haminan kaupunki katsoo, 

ettei lainoihin sisälly suurta taloudellista riskiä. 
 

Haminan kaupunki on myöntänyt tytäryhteisö Hami-
nan Energia Oy:lle bullet ehtoisen 5,0 miljoonan euron 

lainan, joka erääntyy 31.3.2023. Lainasta peritään käy-

pää kiinteää korkoa. Yhtiölle on myönnetty 7 miljoo-

nan euron oman pääoman ehtoinen SVOP-sijoitus. 
Haminan Energia Oy harjoittaa liiketoimintaa kilpaile-

villa markkinoilla ja on siten alttiina normaaleille mark-
kinatalouden riskeille. 
 

Hamina kaupunki on myöntänyt osakkuusyhteisö Kiin-
teistö Oy Haminan Hailikarille 470.000 euron antolai-

nan. Vuoden 2020 lopussa lainaa oli avoimena 235.000 
euroa. Laina erääntyy 31.12.2024. Lainan korko on 

kiinteä 3 % ja lainalle ei ole erillistä vakuutta. Yhtiön 
kyky selviytyä lainan lyhennyksistä ja koroista riippuu 

kiinteistön vuokrausasteesta, joka on tällä hetkellä riit-
tävä tämän lainan maksamiseen.

Lähipiirisopimukset 

 
Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu 1.6.2017 voi-

maan tullut kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa 
on sovittu kahdeksan kuukauden palkkaa vastaavasta 

erokorvauksesta tietyin ehdoin (KV 30.5.2017 § 46). 
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HAMINAN VESI -LIIKELAITOKSEN ERIYTETTY TILINPÄÄTÖS 

Toimintakertomus 

Tulosalue  Haminan Vesi -liikelaitos 

Tulosyksiköt  Hallinto ja asiakaspalvelu, Verkostot ja laitokset 
Toimielin   Vesiliikelaitoksen johtokunta 

Vastuuhenkilö  Toimitusjohtaja 

Tehtävä Tuottaa laadukkaita vesihuoltopalveluita alueen asukkaille ja yrityksille ja tukea kau-
pungin kehittämistavoitteita. 

 
 Vesihuollon tavoitteena on vähentää saneerausvelan määrän puoleen nykyisestä vuo-

teen 2025 mennessä ja mahdollistaa osaltaan kasvuohjelman mukaisen 21.000 asuk-
kaan ja 500 uuden työpaikan tavoitteen saavuttamisen. 

 
SITOVAT TAVOITTEET 

 
Toiminnalliset tavoitteet, tilikauden tulos ja korvaus 

liikelaitokseen sijoitetusta pääomasta sitovat vesiliike-
laitosta. 

 
 

Strateginen tavoite Sitova tavoite  Mittari Lähtötaso 2018 Toteutuma 

31.12.2020 

Kestävä talous ja 

omaisuuden 

hallinta 

 

 

Tulorakenne on 

kustannusrakenteen 

mukainen 

 

Perusmaksujen osuus 

liikevaihdosta nostetaan 

30 %: iin 

suunnittelukauden 

loppuun mennessä 

 

16 

 

29 

Huleveden tulos 

ylijäämäinen 

suunnittelukauden 

lopulla 

 

-85 000 135 911 

Saneerausvelan 

hallinta vesihuolto-

verkoston 

saneerauksin 

 

Saneerattu 

verkostopituus km 

 

3,5 5,2 

Saneeratut jv-

pumppaamot kpl 

3 1 

Arviointi: Taksarakenteen muutos toteutui suunnitellusti. 

Yleisten alueiden korvauksen korjaus tasapainotti hulevesituloksen.   

 

Toiminnan riskit Riskien hallinta nyt ja jatkossa 

Veden kulutuksen lasku ja väkimäärän 

väheneminen  

 

Yleinen kustannustason nousu 

 

 

 

 

 

Kustannusten kattaminen täysmääräisesti varmistetaan 

taksarakenteen muutoksen avulla. 

 

Kustannustason nousua pyritään hillitsemään pidempiaikaisilla 

kumppanuussopimuksilla ja tekemällä yhteistyötä vesihuolto- ja 

energiatoimijoiden kanssa. 

 

Liikevaihdon kasvattaminen ja investointikohteiden priorisointi. 
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Strateginen tavoite Sitova tavoite Mittari Lähtötaso 2018 Toteutuma 

31.12.2020 

Elinkeinoelämän 

toimintaedellytys-

ten ja maaseudun 

elinvoiman vahvis-

taminen 

 

Paljon vettä käyttä-

vien teollisuuslaitos-

ten toimintaedelly-

tysten parantaminen 

 

Käyttömaksuja alenne-

taan 

 

Tavoitteena päästä alle 

valtakunnallisen keskiar-

von 

 

Veden ja jäteveden siir-

tokapasiteettia kasvate-

taan 

 

vesi 1,66 

jätevesi 2,28 

1,61 

2,22 

Arviointi:  

Toiminnan riskit  Riskien hallinta nyt ja jatkossa 

Verkostojen vanhentuminen ja saneerausvelan 

kasvu on merkittävä riski. 

 

 

 

Saneeraukset on sidottu kaupungin Aluepalve-

luiden katusaneerauksen tarpeeseen ja työoh-

jelmaan. 

 

Liikevaihdon kasvattamisella pyritään mahdollistamaan investointi-

määrien kasvattaminen. 

 

Investointikohteiden priorisointia tehostetaan. 

 
Yhteissaneerausten lisäksi vesihuolto saneeraa lisäkohteita katualu-

een ulkopuolella ja alueilla, joissa ei ole päällystettyjä katuja. 

 

 

 
TOIMINTAKATSAUS 

 
Toiminta ja talous 
 

Vuodelle 2020 asetetut taloudelliset ja toiminnalliset 
tavoitteet saavutettiin lähes kokonaan.  Ainoastaan jä-

tevedenpumppaamoiden saneerausmäärä jäi tavoit-
teesta. 

 
Liikevaihtoa kertyi 7.749.595,18 euroa, mikä on 

1.512.995,18 euroa alkuperäistä talousarviota enem-
män. Liikevaihdon kasvu johtui ennakoimattomista 

kertaluonteisista maksuista.   Liiketoiminnan kulut jäi-
vät puolestaan 114.650,56 euroa edellisvuotta pie-

nemmiksi. Näiden seurauksena liikeylijäämä kasvoi 
1.583.627,64 euroa edellisestä vuodesta. Kustannuk-

sien aleneminen johtui pääasiassa edellisvuotta pie-
nemmistä liittymismaksu-palautuksista. 

Tilinpäätökseen esitetään 1.500.000 euron investoin-
tivarausta. Investointivaraus kohdennetaan runkojoh-

don kahdentamiseen välille Tavastila–Mäkelänkangas. 
Tilikauden tulokseksi muodostuu investointivarauk-

sen jälkeen 270.347,66 euroa. 
 

Kaupunginhallitus hyväksyi 14.9.2020 pitämässään ko-
kouksessa vesiliikelaitoksen johtokunnan esityksen 

nostaa yleisten alueiden huleveden viemäröinnistä pe-
rittävää maksua aikaisemmasta 20 %:sta 50 %: iin. Pää-

töksen seurauksena huleveden tulos oli ensimmäistä 
kertaa ylijäämäinen. 

 
 

 
 

Rakentaminen 
 
Vesihuollon saneeraus- ja uusinvestointeihin käytet-

tiin rahaa yhteensä 3.8 milj. euroa. Investointeihin va-
rattu määräraha ylittyi noin 0,1 milj. eurolla.  

 
Uutta vesijohtoverkostoa rakennettiin 4.310 metriä, 

jätevesiverkostoa 2.453 metriä ja hulevesiverkostoa 
2.574 metriä. Suurimpia uudiskohteita olivat Hillonlah-

den alueen runkojohtojen ja Poitzintien ja Tervasaaren 
kunnallistekniikan rakentaminen.  

Hulevesiverkoston uudisrakentaminen muodostui sa-

neerattaville ja uudisalueille tehdyistä hulevesijärjestel-
mistä. 

   
Verkostoa saneerattiin yhteensä 5.262 metriä, josta 

3.896 metriä oli vesijohtoverkoston saneerausta ja 
1.366 metriä viemäriverkoston saneerausta. Jäteve-

sipumppaamoita saneerattiin yksi, ja Ryljyn vedenotta-
molle rakennettiin kaksi uutta siiviläputkikaivoa van-

han huonokuntoisen kuilukaivon tilalle.  
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Toiminnan kehittäminen 
 

Aikaisemmin aloitettua asiakaspalvelu- ja laskutusjär-
jestelmän kehittämistä jatkettiin samoin kuin rinnak-

kaisvesijohdon suunnittelua ja omien pohjavedenotta-
moiden tehostamishankkeita. Uutena kehittämiskoh-

teena otettiin mukaan prosessiveden tuotantomah-
dollisuuksien selvittäminen. Hankkeen tarkoituksena 

on löytää kustannustehokas menetelmä prosessive-
den tuottamiseksi sataman suurteollisuudelle.  

  
Syksyllä käynnistettiin lisäksi kaksivuotinen omaisuu-

denhallintaprojekti konsultin ja verkkotietojärjestel-

män toimittajan kanssa. Projektissa on tavoitteena te-
hostaa verkostotutkimuksia ja kehittää menetelmä sa-

neerauskohteiden tehokkaampaan priorisointiin. 
 

Laitoksen omaa toimintaa pyritään tehostamaan ja 
työkuormaa jakamaan tasaisemmin töiden uudelleen 

järjestelyillä. 
 

 
 

 
 

 
Henkilöstö 
 

Haminan Veden palveluksessa 12 vakinaista henkilöä. 
Henkilöstön koulutus- ja sairauspoissaolojen muutos: 

 

 
 
 

Selonteko sisäisestä valvonnasta ja arvio merkittävimmistä riskeistä 
 
Sisäinen valvonta 
 

Talouden ja tavoitteiden seuranta on säännöllistä. Seu-
rannan välineenä on web-raportointi, jossa on päivä-

kohtainen tieto. Suurkuluttajien vedenkulutusta seu-
rataan erikseen kuukausittain laskutuksen yhteydessä. 
Johtokunnalle raportoidaan toiminnasta ja taloudesta 

kokousten yhteydessä. 
 

Palveluiden hinnoittelun ajantasaisuutta seurataan ja 
taksat ja maksut pidetään ajan tasalla alueellisten ver-

tailujen avulla. 

Liikelaitoksen investointikohteiden etenemistä seura-
taan säännöllisesti.  

 
Viranhaltijapäätökset ilmoitetaan johtokunnalle tie-
doksi.  

 
Henkilöstön osaamista vahvistetaan lainsäädännön ja 

muun toimintaympäristön edellyttämin täydennyskou-
lutuksin. 

 
 

 
 

  

2020 päiviä/hlö 2019 päiviä/hlö 2018 päiviä/hlö

Henkilöstö 13 13 13

Koulutuspäivät 2 0,2 24 1,8 15 1,2

Sairauspoissaolot 56 4,3 112 8,6 39 3,0

Vesiliikelaitoksen merkittävimmät 

tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit  
 

Riskienhallinta nyt ja jatkossa 

Verkosto- ja laitosrakenteiden vanheneminen 

Vesihuoltoverkoston korjausvelka on kasvanut 2010 lu-
vun alun alhaisen saneeraustason vuoksi. Huonokuntois-
ten verkosto-osien aiheuttamien putkirikkojen määrän 

odotetaan kasvavan tulevaisuudessa.  

Vuosittaiset investointitasot ja niiden vaikutus maksui-

hin on selvitetty. 
 
Investointimäärää on tulevaisuudessa kasvatettava 

huomattavasti nykyisestä, mikä aiheuttaa merkittävän 
taloudellisen riskin. 
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Riskiarvio 
 

Tilikauden aikana ei ole raportoitu merkittävistä ris-
keistä, joista olisi aiheutunut vahinkoa Haminan Veden 

toiminnalle.  
 

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai käyttöar-
vossa ei ole todettu menetyksiä tai arvon alennuksia.  

 
 

Taloudellisia riskejä arvioidaan aina osavuosikatsaus-
ten ja taksamuutosten yhteydessä sekä vedenkulutus-

ennusteiden avulla.  
 

Riskiarvioiden perusteella suurimmiksi riskeiksi muo-
dostuvat jatkossa verkoston ikä ja siitä johtuva sanee-

rausmäärän kasvu sekä vedenkulutuksen vähenemi-
nen.

 
Esitys tilikauden tuloksen käsittelystä 
 
Tilikaudelta kertynyt ylijäämä 270.347,66 euroa siirre-

tään taseen omaan pääomaan edellisten vuosien yli-
/alijäämä -tilille. Vesiliikelaitoksen johtokunta esittää 

kaupunginhallitukselle 1,5 M€ investointivarauksen te-

kemistä. Varaus kohdistuu vuonna 2023 rakennetta-
vaksi suunniteltuun päävesijohdon kahdentamiseen 

välille Mäkelänkangas– Rantahaka.
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Tilinpäätöslaskelmat ja tunnusluvut 

Liikelaitoksen tuloslaskelma 
 

 

 
 

 
  

2020 2019

Liikevaihto 7 749 595,18 6 220 441,33

Valmistus omaan käyttöön 22 435,18 17 717,25

Liiketoiminnan muut tuotot 256 263,72 116 325,43

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 042 058,51 -1 064 130,14

Palvelujen ostot -1 610 992,59 -2 653 051,10 -1 610 337,81 -2 674 467,95

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -537 080,44 -544 597,84

Henkilösivukulut

Eläkekulut -137 423,50 -137 858,56

Muut henkilösivukulut -19 163,06 -693 667,00 -19 114,09 -701 570,49

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 303 235,66 -2 098 402,67

Liiketoiminnan muut kulut -148 692,56 -234 022,78

Liikeylijäämä 2 229 647,76 646 020,12

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot kaupungilta

Muut rahoitustuotot 18 408,58 9 837,66

Muille maksetut korkokulut -27 014,71 -31 702,86

Korvaus peruspääomasta -450 000,00 -450 000,00

Muut rahoituskulut -693,97 -459 300,10 -1 152,05 -473 017,25

Ylijäämä ennen satunnaisia eriä 1 770 347,66 173 002,87

Ylijäämä ennen varauksia 1 770 347,66 173 002,87

Vapaaehtoisten varausten lisäys -1 500 000,00

Tilikauden ylijäämä 270 347,66 173 002,87

Tunnusluvut

2020 2019

Sijoitetun pääoman tuotto, % 10,2 3,1

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 13,4 4,0

Voitto, % 22,8 2,8
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Liikelaitoksen rahoituslaskelma 
 

 

 
 

 

  

2020 2019

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä 2 229 647,76 646 020,12

Poistot ja arvonalentumiset 2 303 235,66 2 098 402,67

Rahoitustuotot- ja kulut -459 300,10 4 073 583,32 -473 017,25 2 271 405,54

Investointien rahavirta

Investointimenot -3 903 319,19 -3 880 397,66

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 

luovutustulot 76 305,02 -3 827 014,17 4 151,50 -3 876 246,16

Toiminnan ja investointien rahavirta 246 569,15 -1 604 840,62

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys muilta -32 665,00 -1 275,00

Antolainasaamisen vähennys muilta -32 665,00 -1 275,00

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 2 000 000,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys muille -859 606,86 -859 606,86 -959 506,86 1 040 493,14

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 315 386,43 1 036 762,97

Saamisten muutos muilta -1 068 227,72 -92 959,99

Korottomien velkojen muutos kunnalta 1 197 982,10

Korottomien velkojen muutos muilta 200 561,90 645 702,71 -378 180,50 565 622,48

Rahoituksen rahavirta -246 569,15 1 604 840,62

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Tunnusluvut

2020 2019

Investointien tulorahoitus, % 106,4 58,6

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymä viideltä vuodelta, 1000 € 1 729 2 424

Laskennallinen lainanhoitokate 6,3 3,0

Quick ratio 0,5 0,5

Current ratio 0,5 0,5
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Liikelaitoksen tase 

  

31.12.2020 31.12.2019

VASTAAVAA

A PYSYVÄT VASTAAVAT 23 804 135,65 22 247 692,14

I Aineettomat hyödykkeet 89 176,04 142 490,72

2. Muut pitkävaikutteiset menot 89 176,04 142 490,72

II Aineelliset hyödykkeet 23 597 534,91 22 020 441,72

2. Rakennukset 1 526 132,04 1 686 771,48

3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 21 373 387,36 19 443 647,96

4. Koneet ja kalusto 59 095,99 28 891,20

6. Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 638 919,52 861 131,08

III Sijoitukset 117 424,70 84 759,70

4. Muut saamiset 117 424,70 84 759,70

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 677 384,42 924 543,13

II Saamiset 1 677 384,42 924 543,13

Lyhytaikaiset saamiset 1 677 384,42 924 543,13

1. Myyntisaamiset 1 634 814,08 566 586,36

3. Saamiset kunnalta 42 570,34 357 956,77

VASTAAVAA YHTEENSÄ 25 481 520,07 23 172 235,27

VASTATTAVAA

A OMA PÄÄOMA 15 976 710,86 15 706 363,20

I Peruspääoma 13 411 749,98 13 411 749,98

IV Edellisten tilikausien ylijäämä 2 294 613,22 2 121 610,35

V Tilikauden ylijäämä 270 347,66 173 002,87

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1 500 000,00

2. Vapaaehtoiset varaukset 1 500 000,00

E VIERAS PÄÄOMA 8 004 809,21 7 465 872,07

I Pitkäaikainen 4 907 268,80 5 692 381,64

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 192 878,00 4 966 684,84

9. Liittymismaksut ja muut velat 714 390,80 725 696,80

II Lyhytaikainen 3 097 540,41 1 773 490,43

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 773 806,84 859 606,86

6. Saadut ennakot 686,61 1 099,32

7. Ostovelat 804 591,38 673 316,22

9. Muut velat 216 002,96 130 984,92

10. Siirtovelat 104 470,52 108 483,11

11. Velat kunnalle 1 197 982,10

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 25 481 520,07 23 172 235,27

Tunnusluvut

2020 2019

Omavaraisuusaste, % 68,6 67,8

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 100,0 117,8

Kertynyt ylijäämä, 1000 € 2 565 2 295

Lainat ja vuokravastuut,  31.12 1000€ 4 996 6 586

Lainakanta 31.12., 1000 € 4 967 5 826
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Liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu 

 

Käyttötalousosa 
 

 

 
  

Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteutunut Poikkeama Poikkeama-

2020 muutokset talousarvio 2020 %

Liikevaihto 6 236 600 1 400 000 7 636 600 7 749 595 112 995 1,5

Valmistus omaan käyttöön 35 000 35 000 22 435 -12 565 -35,9

Liiketoiminnan muut tuotot 250 000 250 000 256 264 6 264 2,5

Materiaalit ja palvelut -2 660 800 -2 660 800 -2 653 051 7 749 -0,3

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 219 500 -1 219 500 -1 042 059 177 441 -14,6

Palvelujen ostot -1 441 300 -1 441 300 -1 610 993 -169 693 11,8

Henkilöstökulut -723 900 -723 900 -693 667 30 233 -4,2

Palkat ja palkkiot -557 000 -557 000 -537 080 19 920 -3,6

Henkilösivukulut -166 900 -166 900 -156 587 10 313 -6,2

Eläkekulut -146 400 -146 400 -137 424 8 977 -6,1

Muut henkilösivukulut -20 500 -20 500 -19 163 1 337 -6,5

Poistot ja arvonalentumiset -2 500 000 -2 500 000 -2 303 236 196 764 -7,9

Suunnitelman mukaiset poistot -2 500 000 -2 500 000 -2 303 236 196 764 -7,9

Liiketoiminnan muut kulut -85 500 -85 500 -148 693 -63 193 73,9

Liikeylijäämä 551 400 1 400 000 1 951 400 2 229 648 278 248 14,3

Rahoitustuotot ja -kulut -482 000 -482 000 -459 300 22 700 -4,7

Muut rahoitustuotot 8 000 8 000 18 409 10 409 130,1

Muille maksetut korkokulut -40 000 -40 000 -27 015 12 985 -32,5

Korvaus peruspääomasta -450 000 -450 000 -450 000 0 0,0

Muut rahoituskulut 0 -694 -694 0,0

Ylijäämä ennen satunnaisia eriä 69 400 1 400 000 1 469 400 1 770 348 300 948 20,5

Ylijäämä ennen varauksia 69 400 1 400 000 1 469 400 1 770 348 300 948 20,5

Vapaaehtoisten varausten lisäys 0 -1 500 000 -1 500 000

Tilikauden ylijäämä 69 400 1 400 000 1 469 400 270 348 -1 199 052 -81,6
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Rahoitusosa 

 
 

 
 

 
 

 
Investointiosa 

 
 

 
  

Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteutunut Poikkeama Poikkeama-

2020 muutokset talousarvio 2020 %

Toiminnan rahavirta 2 569 400 1 400 000 3 969 400 4 073 583 104 183 2,6

Liikeylijäämä 551 400 1 400 000 1 951 400 2 229 648 278 248 14,3

Poistot ja arvonalentumiset 2 500 000 2 500 000 2 303 236 -196 764 -7,9

Rahoitustuotot- ja kulut -482 000 -482 000 -459 300 22 700 -4,7

Investointien rahavirta -3 730 000 0 -3 730 000 -3 827 014 -97 014 2,6

Investointimenot -3 730 000 -3 730 000 -3 903 319 -173 319 4,6

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 160 600 1 400 000 239 400 246 569 7 169 3,0

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -32 665 -32 665

Antolainasaamisten lisäys muilta -32 665 -32 665

Lainakannan muutokset 930 000 -1 400 000 -470 000 -859 607 -389 607 82,9

Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 1 800 000 -1 400 000 400 000 0 -400 000 -100,0

Pitkäaikaisten lainojen vähennys muille -870 000 -870 000 -859 607 10 393 -1,2

Muut maksuvalmiuden muutokset 230 600 230 600 645 703 415 103 180,0

Rahoituksen rahavirta 1 160 600 -1 400 000 -239 400 -246 569 -7 169 3,0

TP 2019 TA 2020 Muutokset Muutettu TA Toteutuma

Menot 3 880 398 3 730 000 3 730 000 3 903 319

Rahoitusosuudet

Käyttöomaisuuden myynti 4 152 76 305

Netto 3 876 246 3 730 000 0 3 730 000 3 827 014
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Tunnusluvut 
 

 
 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Verkostoon pumpattu vesi, m³/vuosi 2 156 099  2 167 736 2 154 000 2 088 299 

- KLV Oy 1 820 830  1 857 478  1 811 936 

- Omat pohjavedenottamot 245 989  213 006  189 011 

- Virolahti 89 280  97 252  87 352 

     

Laskutettu vesi, m³/vuosi 1 859 811  1 827 385 1 890 000 1 844 791 

- talousvesi 882793  867 613  909 987 

- teollisuusvesi 896182  885 735  857 096 

- kaupungin kiinteistöt 80 836 74 037  77 708 

     

Puhdistettu jätevesi, m³/vuosi (Mussalon puhdistamo) 1 839 674 2 095 097 1 870 000 2 123 090 

     

Laskutettu jätevesi, m³/vuosi 1 197 548   1 229 810 1 290 000 1 263 864 

- Haminan talousvesi 800 186  789 504  820 559 

- Haminan teollisuusvesi 99 984  107 377  118 553 

- Haminan kaupungin kiinteistöt 68 740  65 582  65 765 

- Virolahti 228 638  267 347  258 987 

     

Vesijohtoverkostoon liittyneet kiinteistöt kpl/vuosi 

(suluissa osuuskuntien verkoston kautta liittyneet) 

8 

(2) 

4 

(2) 

 16 

(3) 

Jätevesiviemäriverkostoon liittyneet kiinteistöt kpl/vuosi 

(suluissa osuuskuntien verkoston kautta liittyneet) 

5 

(0) 

2 

(0) 

 16 

(1) 

     

Laskuttamaton vesi % 14 16 14 12 

Laskuttamaton jätevesi % 40 41 45 39 

     

Talousveden ominaiskulutus, l/as/vrk 132 130  135 

     

Vesijohtoverkon pituus km  262,5 264,7 266 269 

Jätevesiviemäriverkon pituus km 227,5 227,7 230 230,1 

Hulevesiviemäriverkon pituus km 98,5 99,6 100 102,2 

Jätevesipumppaamojen määrä kpl 87 87 89 87 

Hulevesipumppaamoiden määrä kpl 2 2 2 2 

     

Vesiasiakkaiden määrä: 5 302 5154 5 000 5127 

Jätevesiasiakkaiden määrä: 4 576 4335 4 300 4351 

     

Veden hankinnan kustannukset  €/asukas 38,1 43,8  48 

Jäteveden käsittelykustannukset  €/asukas 35,2 42,7  48,5 

Verkostojen ylläpito  €/asukas 54,7 56,4  59 
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Liikelaitoksen liitetiedot 

 
Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
 
 

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä -
menetelmät 

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat 
hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon 

vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja 
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. 

 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta 

laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. 
Kaupunginhallituksen 26.11.2012 hyväksymällä poisto- 

 
 

suunnitelman muutoksella on Vehkalahden kunnalta 
siirtyneiden vedenjakelu- ja viemäriverkostojen 

poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen. 
 

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa 
hankintamenoon. Saamiset on merkitty taseessa 

nimellisarvoon. 

 
 

 
Tilinpäätöksen esittämistapaa koskevat liitetiedot 

 
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 
 

Tilikauden liikevaihdon 1,5 M€ kasvu johtuu merkittä-
västä liittymismaksujen kasvusta. 

 
 

 
 

 
 

Tuloslaskelman liitetiedot (1 000 euroa) 
 

 

Liikevaihto tehtäväalueittain 
 

 
  

2020 2019

Veden käyttömaksut 2 322 2 336

Jäteveden käyttömaksut 1 942 1 929

Liittymismaksut 1 266 104

Perusmaksut 1 970 1 562

Muut tuotot 249 288

Liikevaihto yhteensä 7 750 6 220
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 
 

Haminan Vesi -liikelaitoksella on käytössään Haminan 
kaupungin poistosuunnitelma, jossa suunnitelman mu-

kaiset poistot on laskettu aineellisten ja  
 

aineettomien hyödykkeiden hankintamenoista arvioi-
dun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut poisto-

ajat ja niitä vastaavat poistomenetelmät ovat: 

 
 

 
 

  

Muut pitkävaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 3 vuotta Tasapoisto

Muut 3 vuotta Tasapoisto

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

  Kivirakenteiset 40 vuotta Tasapoisto

  Puurakenteiset 30 vuotta Tasapoisto

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto

Muut rakennukset 15 vuotta Tasapoisto

Kiinteät rakenteet ja laitteet

Vedenjakeluverkosto 10 % Menojäännöspoisto

Viemäriverkosto 10 % Menojäännöspoisto

Muut putki- ja kaapeliverkostot 20 % Menojäännöspoisto

Vesi- yms. laitosten laitoskoneet 20 % Menojäännöspoisto

Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 20 % Menojäännöspoisto

Koneet ja kalusto

Kuljetusvälineet 30 % Menojäännöspoisto

Raskaat koneet 30 % Menojäännöspoisto

Kevyet koneet 40 % Menojäännöspoisto

Atk-laitteet 40 % Menojäännöspoisto

Muut laitteet ja kalusteet 40 % Menojäännöspoisto
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Taseen liitetiedot (1 000 euroa) 
 

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 
 

Pysyvät vastaavat tase-eräkohtaisesti 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 
  

Aineettomat hyödykkeet Muut pitkä- Kesken- Yhteensä

vaikutteist eräiset

menot hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 142 0 142

Lisäykset tilikauden aikana 0Vähennykset tilikauden aikana 0

Siirrot erien välillä 0

Tilikauden poisto -53 -53

Poistamaton hankintameno 31.12. 89 0 89

Aineelliset hyödykkeet Rakennukset Kiinteät Koneet Kesken- Yhteensä

rakenteet ja eräiset

ja laitteet kalusto hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 1 687 19 444 29 861 22 020

Lisäykset tilikauden aikana 3 161 45 697 3 903

Vähennykset tilikauden aikana -76 -76

Siirrot erien välillä 843 -843

Tilikauden poisto -161 -2 075 -14 -2 250

Poistamaton hankintameno 31.12. 1 526 21 373 60 639 23 597

Pysyvien  vastaavien sijoitukset

Samaan 

konserniin 

kuuluvilta 

yhteisöiltä

Muilta 

yhteisöiltä

Yhteensä

Liittymismaksusaamiset 1.1. 33 52 85

Lisäys vuoden aikana 1 31 32

Vähennys vuoden aikana 0

Liittymismaksusaamiset 31.12. 34 83 117
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot (1 000 euroa) 
 

Oman pääoman erien lisäykset ja vähennykset sekä siirrot erien välillä 
 

 
 

Edellisten tilikausien yli-/alijäämiin on tilinpäätöksessä 

2004 siirretty1,2 milj. euron liittymismaksurahasto,  

joka oli muodostunut ennen 1.4.2004 perityistä liittymis-

maksuista. 

 
 

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä ja tuloksenkäsittelyerät 
 

 
 
 
Myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erääntyvät pitkäaikaiset velat 

 

 
 

Vuoden 2020 luvussa on esitetty lainat, jotka erääntyvät 1.1.2026 tai sen jälkeen. 
 

 

 
 
 

 

 

  

2020 2019

Peruspääoma 1.1. 13 412 13 412

ei muutoksia tilikauden aikana

Peruspääoma 31.12. 13 412 13 412

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 2 295 2 122

Tilikauden yli-/alijäämä 270 173

Oma pääoma yhteensä 15 977 15 707

2020 2019

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 2 295 2 122

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 270 173

Kertynyt poistoero 31.12.

Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 1 500

Kertynyt yli-/alijäämä ja tuloksen-

käsittelyerät yhteensä 4 065 2 295

2020 2019

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 326 2 043

Yhteensä 1 326 2 043

Muiden velkojen erittely 2020 2019

Pitkäaikaiset muut velat

Liittymismaksut 714 726

Lyhytaikaiset muut velat

Muut velat 216 131

Muut velat yhteensä 930 857

Siirtovelkojen erittely 2020 2019

Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 90 85

Korkojaksotukset 6 11

Siirtovelat yhteensä 96 96
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Vakuuksien, vastuusitoumuksien ja taseen ulkopuolisten järjestelyjen liitetiedot (1 000 euroa) 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
Henkilöstöä koskevat liitetiedot 

 
Henkilöstön lukumäärä 31.12 
 

 
 

Vuokravastuut 2020 2019

Vuokravastuut 29 28

  Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 29 28

Leasingvastuut yhteensä 6

  Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt 2020 2019

Koronvaihtosopimus Nordea Bank AB 1627659/2265443

Koronvaihtosopimus on tehty yksittäisen lainan korkoriskin 

suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat 

korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pääoma, 

eräpäivä sekä koronmaksupäivät vastaavat toisiaan. Sopimus 

erääntyy 13.7.2026.

Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 0 1333

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 -36

Sopimuksella suojattu laina on muutettu kiinteäkorkoiseksi 

vuonna 2020. Koronvaihtosopimuksella suojataan kaupungin 

koko lainasalkkua.

2020 2019

vakinainen

henkilöstö

koko

henkilöstö

vakinainen

henkilöstö

koko

henkilöstö

12 13 13 14



 

 

132 

 

Vesihuoltolain edellyttämät lisätiedot 

Huleveden viemäröinnin ja vesihuollon osalta esite-

tään eriytetyt tilinpäätöslaskelmat vesihuoltolain muu-
tosten (22.8.2014/681) edellyttämällä tavalla. 

 
Huleveden viemäröinnin tulot ja menot on eriytetty 

laskennallisesti. Menojen eriyttämisen perusteena on 
käytetty verkostojen pituuksia vuosilta 2005–2009. 

Ennen vuotta 2005 rakennetuista jätevesiverkostoista 
on erotettu 50 % huleveteen. Vuodesta 2010 alkaen 
hulevesiverkoston arvoa on seurattu kirjanpidossa. 

Muista kuin alueelliseen jäteveden käsittelyyn kohdis-

tetuista lainoista on erotettu verkostojen arvojen suh-
teessa lainapääoma ja niitä vastaavat korkomenot hu-

leveteen.  
 

Kaupunki on korvannut yleisten alueiden huleveden 
viemäröinnin kustannuksista sopimuksen mukaan 

256.263,72 euroa. 
 
 

 
 

 
Huleveden viemäröinnin tuloslaskelma 

 

 

 
 

  

Liikevaihto 506 563,75 299 266,57

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 175,89 -12 742,37

Palvelujen ostot -69 121,50 -80 297,39 -76 248,64 -88 991,01

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -48 154,21 -33 766,07

Henkilösivukulut

Eläkekulut -12 519,23 -8 296,70

Muut henkilösivukulut -1 946,89 -62 620,33 -1 261,60 -43 324,37

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -218 729,33 -226 213,46

Liiketoiminnan muut kulut -7 955,75 -3 525,81

Liikeylijäämä 136 960,95 -62 788,08

Rahoitustuotot ja -kulut

Muille maksetut korkokulut -1 049,13 -1 549,11

Ylijäämä ennen satunnaisia eriä 135 911,82 -64 337,19

Ylijäämä ennen varauksia 135 911,82 -64 337,19

Tilikauden ylijäämä 135 911,82 -64 337,19

Tunnusluvut

Sijoitetun pääoman tuotto, % 6,5 -3,0

Voitto, % 26,8 -21,5

1.1.–31.12.2020 1.1.–31.12.2019
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Huleveden viemäröinnin rahoituslaskelma 
 

 

 
 
 

Huleveden viemäröinnin tase 
 

 

 
 

 

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä 136 960,94 -62 788,07

Poistot ja arvonalentumiset 218 729,33 226 213,46

Rahoitustuotot- ja kulut -1 049,13 354 641,14 -1 549,11 161 876,28

Investointien rahavirta

Investointimenot -142 924,63 -209 252,14

Toiminnan ja investointien rahavirta 211 716,51 -47 375,86

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 226 000,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -52 819,92 -52 819,92 -71 833,99 154 166,01

Rahoituksen rahavirta -52 819,92 154 166,01

Rahavarojen muutos 158 896,59 106 790,15

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % -248,1 -77,4

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymä viideltä vuodelta, 1000 € -1 067 -1 623

Lainanhoitokate 6,6 2,2

1.1.–31.12.2020 1.1.–31.12.2019

31.12.2020 31.12.2019

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 2 085 401,56 2 167 749,81

Aineelliset hyödykkeet

Kiinteät rakenteet ja laitteet 2 085 401,56 2 167 749,81

2 085 401,56 2 167 749,81

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA 1 774 106,87 1 750 446,91

Jäännöspääoma 1 774 106,87 1 750 446,91

VIERAS PÄÄOMA 311 294,70 417 302,90

Pitkäaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 266 924,81 356 768,93

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 44 369,89 60 533,97

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 2 085 401,56 2 167 749,81

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 85,1 80,7

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61,5 139,4

Kertynyt ali-/ylijäämä, 1 000 € -454 -590

Lainakanta 31.12, 1 000 € 311 417
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Huleveden viemäröinnin liitetiedot 

 
 

 
  

1 000 € 2020 2019

Liikevaihto tehtäväalueittain:

Liittymismaksut 1 1

Hulevesimaksut 250 184

Kaupungin korvaus hulevesiviemäröinnistä 256 114

507 299

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kiinteät rakenteet ja laitteet

  Viemäriverkko, menojäännöspoisto 10 %

Pysyvät vastaavat 

Kiinteät rakenteet ja laitteet

  Poistamaton hankintameno 1.1. 2 168 2 176

  Lisäykset tilikauden aikana 136 218

  Vähennykset tilikauden aikana -219 -226

2 085 2 168

Oman pääoman erien muutokset

Jäännöspääoma 1.1. 1 750 1 983

Pysyvien vastaavien lisäys -83 -9

Vieraan pääoman lisäys/vähennys 107 -224

Jäännöspääoma 31.12. 1 774 1 750

Myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua 

erääntyvät pitkäaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 112 173
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TALOUTEEN 

Liikelaitoksen vaikutus tuloksen muodostumiseen 

 
 

 
 

  

1 000 euroa Tuloslaskelma 

kaupungin

Kaupunki Liikelaitos Kaupunki Liikelaitos

tilinpäätöksessä

Toimintatuotot 18 764 8 006 -125 -620 26 025

Myyntituotot 3 949 7 750 -78 -364 11 257

Maksutuotot 993 -1 992

Tuet ja avustukset 847 847

Muut toimintatuotot 12 975 256 -46 -256 12 929

Valmistus omaan käyttöön 411 22 433

Toimintakulut -141 794 -3 495 601 126 -144 562

Henkilöstökulut -33 802 -694 -34 496

Palvelujen ostot -96 147 -1 611 450 78 -97 230

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 904 -1 042 151 1 -6 794

Avustukset -2 335 -10 -2 345

Muut toimintakulut -3 606 -138 47 -3 697

Toimintakate -122 619 4 533 476 -494 -118 104

Verotulot 89 199 89 199

Valtionosuudet 46 900 46 900

Rahoitustuotot ja -kulut 2 421 -460 -450 450 1 961

Korkotuotot 303 303

Muut rahoitustuotot 2 883 18 -450 2 451

Korkokulut -535 -27 -562

Muut rahoituskulut -230 -451 450 -231

Vuosikate 15 901 4 073 26 -44 19 956

Poistot ja arvonalentumiset -7 425 -2 303 0 0 -9 728

Suunniteleman mukaiset poistot -7 425 -2 303 -9 728

Arvonalentumiset 0

Satunnaiset erät 0

Tilikauden tulos 8 476 1 770 26 -44 10 228

Vapaaehtoisten varausten lisäys -1 500 -1 500

Tilikauden yli-/alijäämä 8 476 270 26 -44 8 728

ulkoinen toteutuminen

Talousarvion Eliminoinnit
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Yllä olevien laskelmien mukaan liikelaitoksen talous 
parantaa kaupungin toimintakatetta 4,0 milj.€, vuosi-

katetta 4,0 milj. €, kasvattaa kaupungin tulosta 1,7 
milj.€ ja kasvattaa kaupungin poistoja 2,3 milj.€. 

 
  

Liikelaitoksen vaikutus toimintakatteeseen

Kaupunki Liikelaitos Yhteensä

Ulkoiset toimintatuotot 18 639 7 386 26 025

Valmistus omaan käyttöön 411 22 433

Ulkoiset toimintakulut -141 193 -3 369 -144 562

Vaikutus toimintakatteeseen -122 143 4 039 -118 104

Liikelaitoksen vaikutus vuosikatteeseen

Kaupunki Liikelaitos Yhteensä

Vaikutus toimintakatteeseen -122 143 4 039 -118 104

Ulkoiset rahoituserät 138 070 -10 138 060

Vaikutus vuosikatteeseen 15 927 4 029 19 956

Liikelaitoksen vaikutus poistojen määrään ja tilikauden tulokseen

Kaupunki Liikelaitos Yhteensä

Vaikutus vuosikateeseen 15 927 4 029 19 956

Vaikutus poistoihin -7 425 -2 303 -9 728

Vaikutus tilikauden tulokseen 8 502 1 726 10 228
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Liikelaitoksen vaikutus toiminnan rahoitukseen 
 

 
 
 

 
 

1 000 euroa Rahoituslaskelma 

kaupungin

Kaupunki Liikelaitos Kaupunki Liikelaitos tilinpäätöksessä

Tulorahoitus

Vuosikate 15 901 4 074 26 -44 19 957

Satunnaiset erät 0

Tulorahoituksen korjauserät 3 487 3 487

Investointien rahavirta

Investointimenot -17 898 -3 903 18 -21 783

Rahoitusosuudet investointimenoihin 63 63

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 0

luovutustulot 929 76 1 005

Toiminnan ja investointien rahavirta 2 482 247 44 -44 2 729

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys -971 -33 -1 004

Antolainasaamisten vähennys 7 622 7 622

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 28 530 28 530

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -27 646 -860 -28 506

Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 617 -2 617

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien

muutokset -25 -25

Saamisten muutos -865 -753 1198 -315 -735

Korottomien velkojen muutos 181 1 399 315 -1198 697

Vaikutus maksuvalmiuteen 6 691 0 1 557 -1 557 6 691

Liikelaitoksen vaikutus toiminnan ja investointien rahavirtaan

Kaupunki Liikelaitos Yhteensä

Vaikutus vuosikatteeseen 15 927 4 030 19 957

Ulkoiset investointimenot -17 880 -3 903 -21 783

Ulkoiset investointitulot 4 479 76 4 555

Vaikutus toiminnan ja investointien

rahavirtaan 2 526 203 2 729

Talousarvion Eliminoinnit

toteutuminen
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Ylläolevien laskelmien mukaan liikelaitoksen talous 

kasvattaa kaupungin toiminnan ja investointien raha-
virtaa 0,2 milj.€, heikentää rahoituksen rahavirtaa 1,7 

milj.€ ja heikentää maksuvalmiutta 1,5 milj.€.

 
 

 

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT 

Tuloslaskelman tunnusluvut 

 
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 

= 100 * Toimintatuotot/ (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön)  
Kaupungin toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtiöittäminen ja kuntien välinen yhteistoiminta sekä oppilai-

tosten ylläpitäminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittävät kuntakohtaisia eroja. 
 

Vuosikate prosenttia poistoista 
= 100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset 

Tunnusluvun avulla arvioidaan tulorahoituksen riittävyyttä. Kun tunnusluvun arvo on 100%, oletetaan tulorahoituk-
sen olevan riittävä.  Oletusta voidaan pitää pätevänä vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kaupungin vuo-

tuista keskimääräistä investointitasoa. 
 

Vuosikate euroa/asukas 
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti käytetty tunnusluku tulorahoituksen riittävyyden arvioinnissa. Keskimääräistä 
kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvon ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittävät toimintojen organisointi ja pal-

velutoiminnan laajuus. 
 

 
Rahoituslaskelman tunnusluvut 

 
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä 

Toiminnan ja investointien rahavirran tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän avulla seurataan inves-
tointien omarahoituksen toteutumista. Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätös-

vuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi.  
 

Liikelaitoksen vaikutus rahoituksen rahavirtaan

Kaupunki Liikelaitos Yhteensä

Antolainasaamisten muutos 6 651 -33 6 618

Lainakannan muutos -1 733 -860 -2 593

Muut maksuvalmiuden muutokset 804 -867 -63

Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 5 722 -1 760 3 962

Liikelaitoksen vaikutus maksuvalmiuteen

Kaupunki Liikelaitos Yhteensä

Vaikutus toiminnan ja investointien

rahavirtaan 2 526 203 2 729

Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 5 722 -1 760 3 962

Vaikutus maksuvalmiuteen 8 248 -1 557 6 691
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Investointien tulorahoitus, % 

= 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno 
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku 

vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi pääomarahoituksella eli pysyvien 
vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen määrää vähentämällä. 

 
Laskennallinen lainanhoitokate 

= 100*(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut+ Laskennalliset lainanhoitokulut) 
Tunnusluku kuvaa kykyä hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen 

lainat kahdeksalla, mikä kuvaa oletettua jäljellä olevaa laina-aikaa. 
 

Kassan riittävyys, pv 
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 

Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan 
rahoitusarvopaperit sekä rahat ja pankkisaamiset. 
 

 
Taseen tunnusluvut 

 
Omavaraisuusaste, % 

= 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot) 
Kaavassa koko pääoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavarai-

suutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyi sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoi-
tetasona voidaan pitää 70 % omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa 

merkittävän suurta velkarasitetta. 
 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 
= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot 

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kaupungin käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. Tunnuslu-
vun osoittajaan merkitään tarkasteluvuoden tilinpäätöksen koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakkomak-

suilla.  Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi tunnusluku kuntien välisessä vertai-
lussa, koska pysyvien vastaavien hyödykkeiden ikä, niiden arvostus tai poistomenetelmä ei vaikuta tunnusluvun ar-
voon. Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kaupungilla on selviytyä 

takaisinmaksusta tulorahoituksella. 
 

Lainakanta 31.12. 
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 

 
Lainat ja vuokravastuut 31.12 

= Vieras pääoma- (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut 
 

Lainasaamiset 31.12. 
= Sijoituksiin merkitys jvk- lainasaamiset ja muut lainasaamiset 

 
 

Liikelaitoksen tunnusluvut 
 

Sijoitetun pääoman tuotto, % 
= 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus 
peruspääomasta) / (Oma pääoma + Sijoitettu korollinen vieras pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) 

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pääoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta.  
Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentää se, että pysyvien vastaavien hyödykkeiden kirjanpito-

arvo saattaa poiketa olennaisesti käyvästä arvosta. 
 

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 
= 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspääomasta) / (Oma pääoma 

+ Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) 
Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.   
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Voitto, % 
= 100 * (Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto) 

Investointien tulorahoitus, % 
= 100 * (Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvoalentumiset - Tuloverot) / Investointien omahankinta-

meno 
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vähennetty rahoitus-

laskelmaan merkityt rahoitusosuudet. 
 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä viideltä vuodelta 
Tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden toiminnan ja investointien rahavirran kertymä. 

 
Quick ratio 

= Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pääoma - Saadut ennakot) 
Maksuvalmiussuhde joka kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytään kattamaan lyhytaikaiset velat. 

Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken. Tunnusluvut luokitusasteikko: hyvä yli 1, 
Tyydyttävä 0,5–1, heikko alle 0,5. 
 

Current ratio 
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen Vieras pää-

oma - Saadut ennakot) 
Käyttöpääomasuhde joka kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen. Tunnuslukua 

voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick ratio -tunnuslukua paremmin 
myös eri toimialojen yritysten kertailuun. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyvä yli 2, tyydyttävä 1–2, heikko alle 1. 

 
Omavaraisuusaste, % 

= 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot) 
Kaavassa koko pääoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakava-

raisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. 
 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 
= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot   

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. Käyt-
tötulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liiketoiminnan muista tuotoista sekä tuesta ja avustuksesta kunnalta. 
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi liikelaitosten välisessä vertailussa, koska 

pysyvien vastaavien hyödykkeiden ikä, niiden arvostus tai poistomenetelmä ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitä pie-
nempi tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella on selviytyä velan takaisinmaksusta tulo-

rahoituksella. 
 

Laskennallinen lainanhoitokate 
= 100*(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut+ Laskennalliset lainanhoitokulut) 

Tunnusluku kuvaa kykyä hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen 
lainat kahdeksalla, mikä kuvaa oletettua jäljellä olevaa laina-aikaa. 

 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä) 

= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on 

kertynyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina. 
 

Lainakanta 31.12. 
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)  
Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. 
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TILINPÄÄTÖKSEN ALLEKIRJOITUKSET 

Haminan kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja 

 
Haminassa 29.3.2021 

 
 

 
 

 

TILINTARKASTAJIEN TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ 

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu tilintarkastuskertomus. 
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LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA 

Kirjanpitokirjat    

     
Päiväkirja  sähköisesti arkistoituna säilytetään 10v. 

Pääkirja  sähköisesti arkistoituna säilytetään 20v. 

Vesiliikelaitoksen erilliskirjanpidon päiväkirja sähköisesti arkistoituna säilytetään 10v. 

Vesiliikelaitoksen erilliskirjanpidon pääkirja sähköisesti arkistoituna säilytetään 20v. 

Tasekirja  sidottuna säilytetään pysyvästi 

     

Tositelajit    

     
10 Pankkitositteet    
11 Kassatositteet    
12 Ceepos kassatositteet    

15 Muistiotositteet    
20 Ostolaskujen maksatus    
29 Ostoreskontra    
30 Myyntireskontra suoritukset    
31–38 Yleislaskutus    
39 Viivästyskorkolaskutus    
40 Luottotappiot    
41 Sisäinen laskutus    
42 Jamix sisäinen ateriapalvelulaskutus    
43 Timmi tilavarauslaskutus    

44 Perintäsuoritukset    

45 Hyvitysten ja ennakoiden kohdistus    
46 Timmi sisäinen laskutus    

51  Varhaiskasvatuksen laskutus    
70 Maanvuokrat    
74 Antolainalaskutus    
75 Facta rakennusvalvontalaskutus    
77 Vesiliikelaitoksen laskutus    
82 Sisäisen laskennan Excel-tositteet    
89 Matkalaskut    
90 Palkkasiirrot kirjanpitoon    
91 Käyttöomaisuuskirjanpito    
92–93 Automaattikirjaukset    
94–95 Laskennalliset kirjaukset    
96–99 Tuloksen kirjaus    
    

Tositeaineisto säilytetään 10 vuotta.    
EU-projekteihin liittyvä tositeaineisto säilytetään 10 vuotta viimeisestä maksatuksesta   
ohjelmakauden päättymisestä lukien.    

     

Konsernitilinpäätös:    

     
Konsernitilinpäätöksen pääkirja tulosteina säilytetään 20 v. 

Konsernitilinpäätöksen päiväkirja tulosteina säilytetään 10 v. 

Yhdistelylaskelmat tulosteina säilytetään 10 v. 

Tositeaineisto  säilytetään 10 v. 

 


